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DA APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Faculdade Luciano Feijao para o
quinquénio 2021-2025, resulta das discussfes havidas e do dialogo travado com os varios
segmentos e instancias da Faculdade, sendo consistente com a visdo de futuro assumida e
aos critérios de recredenciamento estabelecidos pelo Ministério de Educacdo — MEC,
Decreto Federal n° 5773/2006, artigos 15 e 16.

Contendo as diretrizes e politicas norteadoras do desenvolvimento pretendido para
0 proximo periodo, o Plano estd centrado no propoésito de firmar a posicdo da Faculdade
como Instituicdo comprometida com a dignidade académica, firmando-se junto a sociedade
como uma Faculdade moderna, cidadd e autbnoma, tendo em vista consolidar agfes e a
expansdo de suas metas institucionais, bem como fortalecer estratégias presentes e futuras
visando o cumprimento de sua misséo.

Com essa finalidade, a Faculdade Luciano Feijdo busca assegurar o
desenvolvimento das suas agdes, utilizando uma sistematica de gerenciamento integrado
fundada nos principios da qualidade e do respeito aos sujeitos institucionais — docentes,
discentes e servidores, oportunizando atos de lideranca, de formacdo continuada visando
sempre ao aperfeicoamento, a participacdo e ao desenvolvimento de professores e

funcionarios, fortalecendo relacfes éticas, técnico-cientificas e culturais.
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O comprometimento com esse estatuto de exceléncia €, por natureza, uma
exigéncia intrinseca a propria razdo de ser e de atuar da Instituicdo de Ensino Superior.
Enquanto tal, a Faculdade se define como Instituicho ao mesmo tempo aberta e
compromissada. Aberta para o0 mundo do conhecimento e para 0 novo, em constante
reformulacdo do pensamento, redefinindo e ampliando, permanentemente, o seu padrao de
gqualidade, consciente da sua insercéo social e da sua responsabilidade perante os destinos
da sociedade.

No documento que se segue sdo focados aspectos apresentados pelos gestores
administrativos e académicos desenvolvidos no ambito da Faculdade, bem como (...)
informac0es, opinides, sugestdes e criticas resultantes dos debates dos grupos de trabalho
compostos pelos professores dos cursos de Administracdo, Direito, Engenharia Civil e
Psicologia da Faculdade Luciano Feijdo, além da analise da documentacdo de producdo
administrativa e académica.

A proposta basica deste Plano, para os préximos anos, € a de consolidar a posi¢ao
da Faculdade como Instituicdo comprometida com a dignidade do ensino e com seu papel
na sociedade, tendo como base de sua atuagéo os seguintes eixos:

0 uma Faculdade academicamente moderna, em que 0 conhecimento nela
produzido acompanhe e compreenda, com visdo critica, 0s avangos da ciéncia, das artes e
da tecnologia;

0 uma Faculdade cidadd e compromissada, participe e solidaria, que prepare
sobretudo cidadaos e que seja capaz de traduzir o saber nela gerado em favor da reversao
do quadro social; e

0 uma Faculdade autdbnoma, na qual esse principio formador seja conquistado e
exercido na plenitude por docentes e discentes, em harmonia com uma condicdo
compartilhada de aprendiz e de mestre, repercutindo positivamente na comunidade em que
se inserem.

Serao considerados como principios orientadores:

| - Expanséo / Responsabilidade Social: A necessidade de expanséo do Ensino
Superior no Estado do Ceara é emergencial e essencial para o desenvolvimento local e
regional. Entretanto, esta expanséo deve ser feita com responsabilidade social, mediante a
proposicdo de Projetos de Novos Cursos de graduacgdo tecnolégicos, em EaD e de pés-
graduacdo que levem em conta as especificidades da instituicAo e que contemplem
condi¢cbes adequadas de infraestrutura e de pessoal;

Il - Relacdes internas / interinstitucionais: Consolidar acdes, relacdes e
negociagcdes a serem definidas no ambito interno da Faculdade regidos por constantes

dialogos como os demais setores sociais envolvidos. Segundo o marco global que rege um
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projeto interinstitucional local, regional, nacional e internacional, visa-se a promoc¢éao da troca
de experiéncias e saberes, assim como a captacdo de parcerias;

Il - Acessibilidade / Permanéncia: Promover a sustentabilidade dos alunos
matriculados nos novos Cursos, garantindo 0 suporte necessario com vistas a minimizar os
indices de evaséo, oficializando compromissos institucionais com a formacgéo de qualidade;

IV — Modernizag&o / Sustentabilidade: A melhoria da qualidade do ensino e a
condi¢cdo de instituicdo-referéncia no ensino de graduacao e pds-graduacéo - lato e stricto
sensu - demandam transformagfes de ordem estrutural, material e pedagogica. O primado
da qualidade da formacéo sobre a quantidade de formados deve ser o parametro regulador
para estratégias de superacdo das desigualdades socioecon6micas, bem como para a
promocao do desenvolvimento sustentavel do Ceara, do Nordeste e do Brasil;

V - Atualizagéo / Avaliagdo: Para o sucesso de um planejamento e de uma gestao
organizacional sistémica, além de estarem claros o0s objetivos e metas a serem atingidas, €
fundamental que haja um acompanhamento efetivo e eficaz de todo o processo, com o fim
de verificar se as acdes estdo em consonancia com o planejado. Assim, para verificar que
as acgOes estdo sendo cumpridas e para rever as metas inicialmente estabelecidas, a
Instituicdo promove constante acompanhamento dos objetivos tracados envolvendo toda a
comunidade académica, em carater democratico. O ensino, a pesquisa e a extensao devem
reger-se pela qualidade académica, submetendo-se a uma permanente avaliacao
institucional.

A Faculdade, em seu processo permanente de evolucdo, reconstrdi-se na dindmica
de sua coletividade. A Faculdade que desejamos ndo pode, portanto, prescindir do exercicio
da democracia, na medida em que, da acao politica/institucional de muitos, resultarq sua
concretizagdo, em um ambiente de liberdade, de participacdo e de corresponsabilidade para
com esse seu compromisso com a exceléncia. Esta vertente de gestdo académica promove
politicas de ensino articuladas aos programas de pesquisa e extensdo, as quais demandam
uma infraestrutura ideal, incluindo-se pessoal qualificado, tendo em mente a satisfacdo das
exigéncias reais-oficiais do curriculo, referenciais importantes para consolidacao gradativa

de sua estrutura atual em um Centro Universitario.
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1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1.1. Perfil Institucional

1.1.1. Identificagdo da Mantenedora

O Centro Social Clodoveu Arruda, Mantenedor da Faculdade Luciano Feijao, é
constituido nos termos do estatuto como Associagdo sem fins lucrativos, conforme dados a

seqguir:

Nome:  centro Social Clodoveu Arruda

CNPJ:  09.533.217/0001-31

End.: Rua José Lopes Ponte n° 400
Bairro: Dom Expedito Cidade: Sobral CEP: 62050-215 UF: CE
Fone:  (0++88)3112-1001 Fax: (0++88)3112-1001

E-mail: csca@lucianofeijao.com.br

1.1.2. Dirigente Principal Da Mantenedora

Nome: | iduina Maria Pontes Feijao

CPF: 092.318.033-87

End.: Avenida Dom José n 1910
Bairro: Centro Cidade: Sobral CEP: 62010-290 UF: CE
Fone:  (0++88)3112-1001 Fax: (0++88)3112-1001

E-mail: liduinafeijao@Iucianofeijao.com.br

1.1.3. Finalidades

O Centro Social Clodoveu Arruda, de acordo com seu Estatuto, tem por objetivo
prestar assisténcia no ambito cultural, educacional, profissionalizante e de pesquisa a todos
que procurarem seus servicos, sem distincdo de raca, sexo, cor, idade, credo, religido,
estado civil, opinido politica ou qualquer outra condicao.

Sao também finalidades do Centro Social Clodoveu Arruda:

Q promover o civismo, a educacgdo, a promoc¢ao humana, formacdo moral, religiosa

e intelectual, como também promover a instrucdo para o perfeito desempenho dos jovens,
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de seus futuros deveres de cidadao no seio da sociedade, propugnado pela ética, pela paz,
cidadania, pelos direitos humanos, pela democracia e outros valores universais;

O promover a educacao nos seus amplos aspectos sociais e democraticos;

O promover, incentivar e desenvolver atividades educacionais voltadas a educacéo
infantil;

O incentivar e desenvolver atividades educacionais de nivel técnico e
profissionalizante e promover seu estudo em todos os niveis;

a desenvolver atividades educacionais, culturais e cientificas relacionadas tanto ao
seu acervo didatico e cientifico como a outros recursos, incluindo a realizacdo de atividades
relacionadas ao meio ambiente, tais como seminérios, cursos, ciclos de debates,
publicacBes, exposicdes sobre as diversas areas de estudo, visando a capacitacao e
formacgéo de estudantes;

o desenvolver, incentivar e promover atividades educacionais relacionadas ao
ensino fundamental;

a desenvolver, promover e divulgar atividades voltadas ao ensino médio;

o desenvolver, promover e incentivar cursos de pré-vestibular, vestibular,
concursos publicos e seleg&o de recursos humanos;

0 desenvolver, promover e incentivar 0 ensino superior nas modalidades
presencial e a distancia;

O estimular a parceria, o diadlogo local e a solidariedade entre os diferentes
segmentos sociais, participando de atividades junto a outras entidades que visem interesses
comuns;

O organizar e abrigar acervos, obras de valor artistico e cultural, materiais

didaticos, cientificos e bibliogréaficos de diversas areas de ensino e estudo.

1.1.4. Natureza Juridica

s

O Centro Social Clodoveu Arruda, € uma entidade ndo governamental, sem fins
lucrativos, administrativa e financeiramente autbnoma, nos termos da Lei e de seu estatuto,
com sede e foro em Sobral, Estado do Cear4, na Rua José Lopes Ponte, 400, Dom Expedito
e, com seu Estatuto registrado no Cartério Pedro Mendes - 1° Oficio da cidade de Sobral,
Estado do Ceard, alterado do n° 33, para 746 as folhas 45 do livro A-7 em 20 de fevereiro de
2004.

Planejamento Estratégico -
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1.1.5. Situacéo Legal do Imével para Funcionamento da Mantida

X PROPRIO
ALUGADO
Data Final Do Contrato Registro
CEDIDO
Data Final da Cedéncia Registro
REGISTRO DO IMOVEL DATA CARTORIO UF | LIVRO FOLHA(S)
N2 10.998 17/06/2005 Pedro Mendes CE |CD-18 59/60

1.1.6. Relacionamento Mantenedora / Mantida

O Estatuto da Mantenedora e Regimento Geral da Faculdade disciplinam as
relacdes entre ambas, delimitando-lhes autoridade e competéncias, no respeito as
respectivas esferas de atuacdo, assegurando a liberdade didatico-cientifica na esfera de
Ensino, Pesquisa e Extenséo.

A entidade Mantenedora compete prover adequadas condi¢des de funcionamento
das atividades essenciais da Mantida, colocando-lhe a disposicdo os meios econémicos,
financeiros e patrimoniais necessarios ao atendimento dos seus objetivos institucionais,
sendo-lhe privativo:

a o or¢gamento da Faculdade;

O a celebragéo de convénios, acordos e contratos;

o atos emanados dos érgdos colegiados que impliqguem em aumento de despesa
ou em diminuic&o de receita;

Q a criagdo ou extingdo de curso;

Q as alteragdes contratuais e regimentais, no que couber.

- Planejamento Estratégico -
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1.1.7. Identificacdo da Mantida

Nome: Faculdade Luciano Feijao

End.: Rua José Lopes Ponte n°% 400
Bairro:  Dom Expedito Cidade: Sobral CEP: 62050-215 UF: CE
Fone: (0++88) 3112-1001

E-mail:  contato@flucianofeijao.com.br

1.1.8. Dirigente Principal da Mantida

Nome: |sabel de Aguiar Pontes

CPF: 704.447.303-20

End.: Avenida John Sanford n°: 1698
Bairro: Campo dos Velhos Cidade: Sobral CEP: 62030-000 UF: CE
Fone: (0++88) 3112-1055 Ramal: 3008 Fax: (0++88) 3112-1001

E-mail: isabelpontes@lucianofeijao.com.br

1.1.9. Finalidades da Mantida

A Faculdade Luciano Feijdo desenvolve esforcos objetivando uma gestdo
administrativa participativa, democratica e sistémica que busca a otimiza¢do de processos e
relagdes junto a sociedade, tendo por finalidades:

o Consolidagdo do papel social da Faculdade sem deixar de privilegiar o seu
objetivo central, que é a formacdo inicial e continuada de geragBes de profissionais
competentes e comprometidas com a transformacéo da realidade sociocultural,

o Producao cientifico-tecnologica passivel de aplicabilidade na regido onde se
insere a Faculdade, mediada através do ensino de graduacdo, tecnolégico e da pds-
graduacdo, nas modalidades presencial e EAD tendo como suporte a producdo de
conhecimentos decorrentes da pesquisa e da extensdo, assegurando uma acao académica
e social com interesses coletivos;

a Formagdo para cidadania ativa, favorecendo a insercdo local e regional e
reafirmando uma postura critica, reflexiva e inventiva na sociedade, promovendo uma
cultura de enfrentamento de questbes emergentes da contemporaneidade, na perspectiva

de uma educacéao transformadora.
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O planejamento proposto € prospectivo, haja vista o estabelecimento de metas que
possibilitem uma melhor administracdo de recursos e tempo pedagdgicos. Mediante
metodologias ativas e participativas adequadas de carater inter e multidisciplinar, delineadas
em planos, programas e projetos a serem implementados e executados pelos gestores
institucionais, tém-se em vista futuras ideias de crescimento com base na indissociabilidade
do ensino, da pesquisa e da extensado, fundadas em um amplo programa de formacao
docente e de avaliacdo institucional, atentos para a devida adequacéo de suas atividades
essenciais diante das perspectivas de crescimento, sustentabilidade e qualidade né&o
somente do ponto de vista do suporte as atividades-fim (académicas), como também as
atividades-meio (administrativas e logisticas).

1.2. Histérico da IES

Em 1978 foi fundado em Sobral o Centro Social Clodoveu Arruda, com o objetivo de
ampliar o universo educacional da cidade de Sobral, dos distritos e consequentemente das
regides circunvizinhas.

O Estatuto da Mantenedora e Regimento Geral da Faculdade disciplinam as
relacbes entre ambas, delimitando-lhes autoridade e competéncias, no respeito as
respectivas esferas de atuagéo, assegurando a liberdade didatico-cientifica na esfera de
Ensino, Pesquisa e Extenséo.

A entidade Mantenedora compete prover adequadas condigdes de funcionamento
das atividades essenciais da Mantida, colocando-lhe a disposicdo os meios econémicos,
financeiros e patrimoniais necessarios ao atendimento dos seus objetivos institucionais,
sendo-lhe privativo:

a o or¢gamento da Faculdade;

O a celebragéo de convénios, acordos e contratos;

0 atos emanados dos érgaos colegiados que impliqguem em aumento de despesa
ou em diminuicdo de receita;

Q a criagdo ou extingdo de curso;

O as alteracBes contratuais e regimentais, no que couber.

A Faculdade Luciano Feijao, credenciada pela Portaria n° 3.918 em 14 de
novembro de 2005, iniciou as suas atividades académicas no dia 04 de abril de 2007,
oferecendo os cursos de graduacdo em Administracdo com Habilitacdo em Marketing e de
Direito, funcionando no endere¢o em que se situa o Colégio Luciano Feijao.

A Faculdade Luciano Feijao realizou trinta vestibulares em regime semestral

(2007.1 a 2021.2); possui cerca de 2040 discentes, 156 docentes (entre Especialistas,
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Mestres e Doutores) e 69 funciondrios em seu quadro administrativo; conta com um acervo
em torno de 26.278 titulos — incluindo periddicos — em sua biblioteca; possibilitou o
surgimento dos Centros Académicos dos cursos de Administracdo, Enfermagem,
Engenharia Civil e Psicologia; criou o grupo de Ensino, Pesquisa e Extensdo, aumentando a
sua contribuicdo, de forma democratica, para o acesso a formacao superior, em decorréncia
do conhecimento, da praticidade e, sobretudo, da qualificacdo para o mercado de trabalho,
sempre respeitando as peculiaridades e a cultura regional.

No ano de 2020, em virtude da pandemia, a Faculdade Luciano Feijdo se
reinventou para ofertar aulas sincronas, aderindo as diversas tecnologias que ampliaram a
oportunidade de retomada as aulas e um aprendizado que priorizasse a qualidade, além de
promover a integragdo entre os alunos e professores de todos 0s seus cursos. Para tanto, o
uso do AVA trouxe como inovacao no dia a dia dos alunos as seguintes funcionalidades:

0 no Ensino, disponibilizacdo de planos de ensino e aula, que podem ser
consultados ao longo da formacdo do semestre;

o atividades de aprendizagem; avaliacdes e exercicios; biblioteca virtual; material
de aula;

a utilizagdo para controles dos registros da supervisdo de estagios, TCC e
Atividades Complementares e acesso aos registros académicos;

a comunicacdo com alunos e professores por meio de avisos, chat, quiz, entre
outras ferramentas.

Percebeu-se que o AVA otimizava o tempo de docentes e discentes em sala de
aula e incrementava formas de relacionamento entre os atores da comunidade académica,
uma vez que o discente tinha acesso antecipado ao conteldo das disciplinas, o que
propiciava transformar a sala de aula em ambiente de discussdao, implicando em
oportunidades de desenvolvimento das atividades praticas, otimizando o tempo das aulas.

Ainda em 2020, a Faculdade Luciano Feijao realizou cursos de capacitacao através
do AVA para professores e alunos, com producdo de material e participacdo em féruns,
visando a formagé&o continuada de professores.

Nesse contexto, a Faculdade Luciano Feijdo possui uma cultura pedagdgica que
utiliza tecnologias de informacdo, com atuacdo no ensino presencial. Investiu numa
infraestrutura tecnolégica moderna, e na qualificacdo de profissionais da area de
informatica, que deram suporte para que as aulas fossem transmitidas com qualidade nesse
novo estilo de ensino, sempre visando 0 apoio ao processo de ensino e aprendizagem. Essa
experiéncia, condicionou a Faculdade Luciano Feijdo a oferecer cursos na modalidade a

distancia.
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A atuacdo dos profissionais em EaD demanda caracteristicas diferenciadas e
especificas em relagdo ao seu fazer pedagogico, visto que cada um sera responsavel por
incentivar e acompanhar os discentes na construcdo do conhecimento, associando o
pesquisar, planejar e aperfeicoar as metodologias ativas e participativas utilizadas nas TICs
no contexto da EaD.

Constituiu a equipe multidisciplinar, responséavel pelo planejamento e realizacéo dos
cursos em EAD e das disciplinas hibridas. A composi¢cdo dessa equipe podera variar
ponderando a oferta de cursos na modalidade a disténcia e as disciplinas hibridas.

Com base em uma proposta de fungdes e atribuicdes definida pela instituicdo e nas
adequac0es realizadas no decorrer da implantacdo e gestdo dos diversos cursos em EaD,
compde a equipe os membros: Coordenador do NEaD, Coordenadores de curso de
graduacéo, Designer Instrucional, Web Designer, Diagramador, Revisor, Técnico em audio e
video, Docentes/Tutores, Bibliotecario, Representante do setor de Tl, Representante da
CPA, Responsavel pelo Nucleo de Apoio Psicopedagoégico, Responsavel pelo Nucleo de
Acessibilidade e Incluséo.

A Instituicdo desempenha acdes para fortalecer parcerias com a comunidade civil.
Em 2008, passou a ser um canal de comunicagdo direta com o setor empresarial, fechando
convénios para a captacdo de vagas de estagios aos nossos alunos. Implantou no ano de
2011, o curso de Psicologia; 2016, o curso de Engenharia Civil; 2018, o curso de
Enfermagem; e em 2021, o curso de Odontologia. Aguarda ainda para esse ano de 2021 as
visitas para o curso de Arquitetura e Urbanismo (modalidade presencial) e para os cursos de
Administracdo, Educacdo Fisica, Gestdo em Recursos Humanos, Pedagogia e Servigo
Social (modalidade a distancia). Além dos cursos, também aguarda visita para o seu
Credenciamento EaD.

A Instituicdo busca a “Exceléncia no seu Futuro”, quando dimensiona no seu Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI a abertura de novos cursos. E por isso que a
Faculdade Luciano Feijao proporciona novos horizontes educacionais a Regiao.

Com o apoio da Mantenedora, em 2016 a Faculdade Luciano Feijdo passou a
usufruir de uma edificacdo moderna, de uma nova sede, disponibilizando espacos dinamicos
com salas de aulas e equipamentos basicos para o funcionamento dos seus cursos, com
qualidade e efetividade, totalizando uma area 28.899,19m? onde funciona, salas de aula
(tedrico-praticas), laboratérios especificos, auditérios e biblioteca com um mezanino e um
subsolo, além de infraestrutura com elevador, rampas, escadas de circulacdo, seguranca,
iluminacéo e ventilacdo, previstas nas normas de acessibilidade, bem-estar e de seguranca
no trabalho. A edificacdo oferece, ainda, condicbes de infraestrutura de apoio ao ensino-

pesquisa e extensdo, administracao e servi¢cos, bem como, areas livres de utilidade publica,
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como jardins, estacionamentos e cantina, todos respeitando aspectos de natureza
socioambiental.

A Faculdade Luciano Feijdo abrange um raio de ac¢éo envolvendo ndo s6 a cidade
de Sobral, como também os Municipios vizinhos, fortalecendo-se ao longo do tempo como
um centro de referéncia em todo o Estado do Ceara e demais Estados vizinhos. Forma
profissionais com competéncias e habilidades, criticos, éticos e técnico-cientificos,
conscientes da importancia da formacao profissional, voltada para a assisténcia, o Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo em todos o0s niveis.

A Faculdade Luciano Feijao esta instalada em Sobral, cidade localizada na Regido
Noroeste do Ceara, a 240 quildmetros de Fortaleza, que vem experimentando um forte
processo de modernizagcdo em sua estrutura econémica.

Ha mais de 53 anos, a cidade era o mais importante polo comercial do norte do
Estado. Na segunda metade do século XIX o desenvolvimento de Sobral chegou a superar o
de Fortaleza.

O progresso da cidade se firmou a partir da instalacdo de industrias e de um
vigoroso sistema educacional e de prestagéo de servigos de saude.

Nascido em 1841, o Municipio ocupa uma area de 2.068 quildbmetros quadrados,
tem uma populacgéo, estimada pelo IBGE 2020, de 210.711 habitantes e esta a uma altitude
de 69,49 metros. O clima é quente e seco, com uma temperatura média de 30°C. Sobral é
ligada a Fortaleza através da BR-222, que liga o Ceard ao Piaui, Maranhdo e Par4d. O
aeroporto da cidade, é um dos trés mais importantes do Ceara e ja mantém linhas regulares
de avides de porte médio.

O Sistema de Comunicacdo de Sobral € um dos melhores do Cearad. O Municipio
esta ligado ao mundo com excelente capacidade instalada nas areas de telefonia publica e
privada, incluindo a de celular, que oferece uma cobertura de mais de 90% do municipio. A
cidade ja tem nove provedores de acesso a rede mundial de computadores - (Internet), seis

emissoras de radio AM e doze FM.

1.3. Insercdo Regional — Area de Influéncia

A Faculdade Luciano Feijdo estd instalada em
Sobral, cidade localizada na Regido Noroeste do Ceara, a
240 quilémetros de Fortaleza, a qual vem experimentando

um forte processo de modernizagdo em sua estrutura

econdmica. b

P’ BRASILIA
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Ha 53 anos, a cidade era o mais importante polo comercial do Noroeste do Estado.
Na segunda metade do século XIX, o desenvolvimento de Sobral chegou a superar o de
Fortaleza. O progresso da cidade se firmou a partir da instalagdo de industrias e de um
vigoroso sistema educacional e de saude, apontada por 2 vezes (2011/12 e 2013/14) pelo
guia de investimentos estrangeiros editado pelo grupo jornalistico britanico Financial Times
como uma das 10 cidades do futuro da América, a Unica cidade brasileira do seu porte.

Tendo como marco de origem o ano de 1841, o Municipio ocupa uma area de 2.068
quildmetros quadrados, esta a uma altitude de 69,49 metros e tem uma populagéo, estimada
pelo IBGE 2020, cerca de 210.711 habitantes. O clima é quente e seco, com uma
temperatura média de 30°C. Sobral é ligada a Fortaleza através da BR-222, que liga o
Ceara ao Piaui, Maranhdo e Para. O aeroporto da cidade € um dos trés mais importantes do
Ceara e ja mantém linhas regulares com avies de porte médio. O Sistema de Comunicacao
de Sobral € um dos melhores do Ceara. O
Municipio esta ligado ao mundo com
excelente capacidade instalada nas areas
de telefonia publica e privada, incluindo a
de celular, que oferecem uma cobertura de
mais de 90% do municipio. A cidade ja tem
nove provedores de acesso a rede mundial
de computadores (internet), seis emissoras

de raddio AM e doze emissoras de radio

FM, além da existéncia de cinco
repetidores de TV.

Dessa forma, 0 espaco regional de Sobral se destaca em conexdo com a historia
local, situando as acles politicas e representacfes de equipamentos arquitetbnicos
portadores e informadores de cultura,
em articulagho com a sociedade,
demarcando sistema de valores,
aprendizagens e discursos do progresso
da cidade. Torna presente uma época
historica reveladora de programas e de
projetos politicos importantissimos para
entendimento atual do povo e da regido,
ampliando a compreenséo da leitura do
espaco e de sua funcionalidade, além

da sua faceta de exuberancia Vista aérea de Sobral
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econbmica, dinamismo e crescimento urbano da cidade e de seus destaques em nivel
nacional, potencializadores de ac¢des inovadoras e construtoras de um lugar de poder e de
cultura.
Nessa perspectiva, Frago e Escolano (1998, p.61) indicam que:
Qualquer atividade humana precisa de um espaco e de um tempo
determinados. Assim acontece com o ensinar e o aprender, com a
educacédo. Resulta disso que a educacado possui uma dimensao espacial e

gue, também, o espaco seja, junto com o tempo, um elemento basico,
constitutivo, da atividade educativa.

O conjunto arquitetbnico e urbanistico de Sobral, tombado pelo Iphan em 2000,
abrange uma area que se estende da margem do rio Acarau a Rua Coronel Mont’Alverne,
onde estdo indmeros iméveis e espagos publicos. Dentre suas valiosas edificacdes
remanescentes do século XVIII, estdo o Teatro e a Praga S&o Jodo, um conjunto de casas
em estilo Art Noveau, sobrados decorados com motivos greco-romanos e varias
construcoes religiosas.

Dentre as valiosas edificagbes contemporaneas da Instalacdo da Vila, em 1773,
podemos citar a que pertenceu ao Capitdo-Mor José de Xerez da Furna Uchoa - introdutor
da cultura do café no Ceara - localizada na Praca da Sé. O sobrado mais antigo da cidade
ou mesmo do Estado, datado de 1814, é o que foi construido pelo Coronel Inacio Gomes
Parente, entdo chefe politico em Sobral e deputado da Corte Constituinte de Lisboa, hoje
guase totalmente destruido.

Contemporéneos desse sobrado, embora um pouco mais novos, sdo os do
portugués Francisco Rodrigues dos Santos - o Chico Marinheiro - hoje conhecido como
sobrado Radier, o do Senador Francisco de Paula Pessoa (atual Colégio Sant'ana,
reformado em 1925, com revestimentos decorativos inspirados na renascenca veneziana).
JA4 em meados do Século XX, surgem os sobrados com trés ou quatro aguas, com motivos
greco-romanos ou elementos decorativos & Bonaparte, como os de Domingos José Pinto
Braga e o do Major Jodo Pedro Bandeira de Melo. Ainda dessa fase, pode-se destacar o
pequeno e elegante sobrado da esquina da rua Menino Deus com a antiga travessa do
Botica, hoje Ernesto Deocleciano, construido pelo portugués Joaquim Lopes dos Santos.

Em 1858, o Vigéario Colado Pe. Francisco Jorge de Souza construiu este sobrado,
que, apos restaurado, abriga a "Casa da Cultura de Sobral". Em 1989, este Solar dos
Figueiredos, como ficou conhecido, foi comprado por um comerciante que iniciou a sua
demolicdo, interrompida por uma Acdo Popular ajuizada na Comarca de Sobral por um

grupo de 20 sobralenses.
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Entre as igrejas remanescentes do antigo conjunto arquitetdbnico de Sobral,
podemos destacar: Igreja da Sé ou Catedral; Igreja Nossa Senhora do Patrocinio; Igreja dos
Pretinhos de Nossa Senhora do Rosario - construida por escravos; a Igreja do Menino Deus
- erguida por duas irmas Carmelitas no comeco do século passado; Igreja de Nossa

Senhora das Dores; Igreja de Sao José - do Sumaré e Igreja de S&o Francisco.

1.3.1. Espagos Arquitetdonicos

1.3.1.1. Museu Dom José de Sobral

Dotado de incansavel espirito empreendedor, Dom José Tupinamba da Frota
coletou, entre os anos de 1916 e 1959, um acervo de quase 5.000 pecas reunidas no Museu
Diocesano, considerado o 5° do Brasil em Arte-Sacra e Decorativa, pelo ICOM (Conselho
Internacional de Museus).

Fundado a 29 de marco de 1951 e inaugurado oficialmente a 10 de marco de 1971,
0 Museu Diocesano, hoje denominado Museu Dom José, € um magnifico painel da histéria
social de Sobral e municipios norte-cearenses.

Possui acervo de colecdes raras de meio de transportes, como liteiras e cadeiras
de arruar, porcelanas e cristais da Boémia, Baccarat, Limoges, e lou¢cas de Companhia das
indias Ocidentais, pratarias, artesanato regional, arte indigena, pecas arqueoldgicas que
suscitam a curiosidade dos estudiosos que buscam sitios da regido.

Encontramos, ainda, expressiva colecdo de arte-sacra, notadamente imagens,
calices, oratérios, casticais e demais objetos de culto que confirmam, por sua variedade e
gquantidade, o elevado sentimento de religiosidade do povo sobralense.

Ao lado dessas pecas, encontra-se a

arte em madeira, mostrada em mobiliario de
origem brasileira e europeia nas mais belas e
variadas formas.

A colecdo numismatica impressiona pelo
namero de pecas: cerca de 10.000 moedas.

Destacam-se também, objetos de adorno,

indumentaria, pinturas, esculturas e armaria.
O acervo encerra toda a evolucdo do Vale do Acarau; conta-nos a histéria da
iluminacdo, antes da energia elétrica, a partir de velas de carnalba até os mais finos lustres

de cristal da Boémia.
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Vale salientar que grande parte desse acervo foi doado por familias do norte
cearense, huma época de hegemonia econémica e politica de Sobral. Pela originalidade e
valor das pecas, podemos avaliar o nivel cultural de seu povo.

Sobre o Museu, assim se expressou Gustavo Barroso, em carta dirigida a Dom
José Tupinamba da Frota em 23/11/1955:

"Da minha visita ao Museu Diocesano de Sobral guardei uma impressao de
surpresa e admiracao. Surpresa por encontrar to rico acervo de reliquias do nosso passado
numa cidade sertaneja do Ceara; de admiragcédo pelo incontestavel valor do mesmo e pela
pertinacia e esforco em conseguir reuni-lo. Seria muito desejar que os poderes publicos do
Estado ou da Federacao lancassem um olhar protetor sobre essa notavel obra. Viriam esses
poderes simplesmente coroar a iniciativa do trabalho da Curia sobralense, nunca por demais
louvado."

O prédio onde esta instalado o0 Museu Dom José foi construido em 1844 pelo Major
Jo&o Pedro da Cunha Bandeira de Melo, 1° Juiz de Paz de Sobral.

Sobrado de grande valor arquiteténico, com 57 janelas externas, dispostas ao longo
de dois pisos, conserva até hoje caracteristicas do estilo "império".

Comprado por D. José, o prédio foi o Palacio Episcopal de 1933 a 1959, quando ali
faleceu o primeiro Bispo da Cidade. Logo depois, passou a abrigar o Museu.

Em 1992, suspendeu suas atividades em razdo da precéria situacdo de algumas
partes da edificacao.

No final da década de 80, a Diocese de Sobral confiou a dire¢do do Museu a
Universidade Estadual Vale do Acarau, no Reitorado do Cdnego Francisco Sadoc de Aradijo.

Por iniciativa do Reitor José Teodoro Soares, foi firmado convénio entre o Ministério
da Cultura, Secretaria da Cultura e Desporto do Estado do Ceara e a Universidade Estadual
Vale do Acaral - UVA, para recuperacao do Museu em sua estrutura fisica, e grande parte
de seu acervo foi restaurado por especialistas, dentro dos mais modernos padrées.

O Museu Dom José, em sintonia com a moderna concep¢do museoldgica, propde
mostrar os objetos, ndo isoladamente, mas contextualizados no espaco e no tempo do qual
sdo partes integrantes. Dai a necessidade de reconstruir ambientes e dar-lhes a atmosfera
da época, enfim, demonstrar como era a vida cotidiana dos sobralenses.

O Museu, como templo cultural sacralizado, passa a ser substituido por outros
espacos ocupados por diferentes agentes sociais, ressaltando a cultura popular, buscando
em suas exposicdes novos objetos, novos agentes, novas formas de lazer e saber.

Organizado com propa@sitos educativos para completar a educacao formal, o Museu

D. José da prioridade a uma politica pedagoégica de revitalizacao da cultura norte-cearense.
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A visita ao Museu torna-se, pois, parte essencial da educacdo moderna. Com a
reabertura, em 24 de marco de 1997, pelo Governador Tasso Jereissati, as instituicdes
publicas conveniadas cumpriram a funcdo béasica de preservar e divulgar o patrimbnio

cultural pertencente ao povo sobralense.

1.3.1.2. Arco de Nossa Senhora de Fatima

Situado no Boulevard Pedro I, hoje Av. Dr.
Guarany, o Arco de Nossa Senhora de Fatima € um dos
monumentos que mais caracterizam a Cidade.

No local, existia o Cruzeiro ou Cruz das Almas,
erguido por iniciativa do missionario Frei Vidal da Penha,
como simbolo de fé, na sua passagem por Sobral, no
final do século XVIII.

Frei Vidal de Fraccardo veio do Convento da

Penha, de Recife, para Sobral em 1797, para pregar

Miss0@es, tendo incentivado os fi€is a construir a Igreja de

Nossa Senhora das Dores.

A Cruz das Almas foi demolida em 1929 pelo Prefeito José Jacome de Oliveira.

Por iniciativa de Dom José, o Arco de Nossa Senhora de Fatima foi construido em
1953, na administracdo do Prefeito Antbnio Frota como marco da visita da imagem
peregrina de Nossa Senhora de Fatima a Sobral.

Projetado por Falb Rangel, o Arco de Nossa Senhora de Fatima foi executado por
Francisco Frutuoso do Vale, que também foi o autor da imagem de Nossa Senhora que o

encima.

1.3.1.3. Teatro Sao Joao

Construir um grande teatro em
Sobral foi uma determinacdo da Sociedade
Cultural Unido Sobralense, criada em 1875,
com a finalidade de promover o
desenvolvimento cultural da Cidade. Era
assim constituida: Dr. Domingos Olimpio, Dr.

Antonio Joaquim Rodrigues Janior, Dr. José

Julio de Albuquerque Barros (Bardo de
Sobral), Dr. Jodo Adolfo Ribeiro da Silva.
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Em maio de 1875, a Unido Sobralense solicitou a Camara Municipal de Sobral
licenca para a construcdo do Teatro Sdo Jodo, com planta de Jodo José da Veiga Braga,
seguindo o estilo do teatro tradicional com dois niveis superiores de camarotes, piso em
madeira e cadeiras revestidas em couro, matéria-prima caracteristica da regiao.

A construcdo iria trazer beneficios culturais a sociedade e promover meios de
trabalho aos flagelados da seca que chegavam a Sobral em busca de apoio.

O Teatro Sao Jodo, de inspiracdo italiana em estilo neoclassico, € um dos raros
exemplos brasileiros do periodo que apresentam na fachada um frontdo em arco, o que ndo
ocorre com o Teatro Santa Isabel, do Recife, considerado por muitos como o modelo
inspirador do projeto do teatro de Sobral. Outros pontos diferenciam o teatro sobralense do
pernambucano: o primeiro possui um pavimento a menos e nele ndo constam as "torrinhas"
ou gerais, apresentadas pelo segundo.

Juntamente com o Teatro José de Alencar, em Fortaleza, e com o Teatro da Ribeira
dos Icés, o Teatro Sdo Jodo forma a triade dos teatros-monumento existentes no Ceara.

Em razdo das dificuldades decorrentes da seca de 1877-1879, as obras
prosseguiram lentamente, tendo sido o Teatro Sdo Jodo inaugurado a 26 de setembro de
1880, com a comédia-drama A Honra de um Taverneiro, de Correia Vasquez em trés atos,
seguida da comédia Meia hora de cinismo de José Joaquim da Franga Junior, ambas
apresentadas por artistas amadores sobralense.

No final da década de 1920, quando a apresentacdo de pecas teatrais em Sobral
estava em declinio, o Teatro S&o Jodo passou a exibir sessées de cinema - como o Cine
Teatro S&o Joao, que ficou em atividade até a década de 60.

Depois de varios periodos em atividades descontinuas, o Teatro Sao Jodo foi
recuperado por ocasido das comemoracgfes do bicentenério da Cidade, em 1973, estando
hoje com regular funcionamento.

Nao hé& registros historicos sobre a escolha da denominacdo Teatro Sdo Jodo.
Podem ser levantadas duas hip6teses: homenagem ao seu projetista, Jodo José da Veiga
Braga, primo de Domingos Olimpio, ilustre membro da Unido Sobralense a quem desejariam
agradar; o projeto arquiteténico do Teatro foi inspirado no Teatro Santa Isabel, do Recife. O
nome S&do Joao poderia ser uma analogia aos nomes biblicos, Joédo filho de Santa Isabel.

Localizado na Praca Séo Jodo, hoje Dr. Antdnio Ibiapina, o Teatro foi tombado pelo
Patriménio Histérico do Estado, através do Decreto n°® 16237, de 30/11/1983.

A Praca do Teatro Sao Jodo é um dos mais importantes espacos culturais de
Sobral, por abrigar o Teatro, 0 Museu Dom José, a Igreja Menino Deus e a Casa da Cultura,

no Casardo da familia Paula Pessoa Figueiredo.
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1.3.1.4. Museu Do Eclipse

Em comemoracdo aos 80 anos da
comprovacao da Teoria da Relatividade, Sobral
inaugurou, no dia 29 de maio de 1999, o
Museu do Eclipse. Totalmente climatizado, tem
um moderno observatério, filiado a Associacédo
Mundial de Astronomia. Entre 0s equipamentos
de ponta, destaca-se o telescopio mais potente

e avancado das regides norte e nordeste do

Brasil.

No Museu do Eclipse estdo em exposi¢cdo a luneta e as fotos originais utilizadas
para comprovar a Teoria de Einstein, além das fotos que registraram a presenca da
expedicdo cientifica em Sobral. Também pode-se conferir fotos de galaxias e planetas, o
primeiro mapa lunar do Brasil e o jornal The New York Times que noticiou a comprovagéo
da Teoria da Relatividade. Um simulador elétrico de eclipses e réplicas movimentadas do
Sistema Solar traduzem, de modo virtual, as experiéncias das expedi¢des astrondmicas.

Construido na Praga do Patrocinio, o Museu do Eclipse esté localizado no ponto de
onde foi observado o eclipse de 1919. Sua arquitetura arrojada, com projeto do sobralense
Antenor Coelho, tem a forma de duas meias luas. Elas ficam parcialmente no subsolo,
encobertas por um gramado, ndo agredindo o projeto urbanistico da praga. Para compor o
complexo, ha ainda um monumento erguido em 1974, em homenagem ao eclipse e um
outro construido em 1923, e agora recuperado, marcando os 200 anos de fundacdo de
Sobral.

O Museu do Eclipse é o novo icone do municipio. Com ele, sera transmitida as
novas geragdes a importancia do acontecimento de 29 de maio de 1919. Assim, o interesse
pela Astronomia é naturalmente despertado, tanto na populagéo local, como dos visitantes.
E um novo atrativo que incrementara o turismo na cidade mais importante da Regi&o Norte
do Estado.

1.3.1.5. Museu Madi

E o mais recente, com obras de artistas
plasticos modernos e contemporaneos. Foi
inaugurado em julho de 2005. E o Gnico museu

do Brasil dedicado a arte Madi, movimento

latino-americano.
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1.3.1.6. Parque Ecoldgico Lagoa da Fazenda

Encravada na Fazenda dos Macacos, residéncia do Coronel Antonio R. Magalhdes
e de sua mulher Quitéria Marques de Jesus, a Lagoa da Fazenda foi inicialmente cortada
pela Estrada da Bethéania, construida por Dom José para dar acesso a sua casa de campo.

Por muitos anos, a Lagoa permaneceu sendo ponto de lazer dos habitantes de
Sobral, que vinham se beneficiar da amena aragem do lugar e contemplar os perfumados
aguapés.

Na gestdo do Prefeito Jerdbnimo Prado, foi feita na Lagoa a canalizagdo para
escoamento dos esgotos. Com o consideravel aumento de ligacdes clandestinas, a Lagoa
sofreu um processo de poluicao.

Durante o Governo Tasso Jereissati, 1987-1990, foram iniciadas obras de
recuperacdo, saneamento e urbanizagdo da Lagoa, transformada em Parque Ecologico
inaugurado em outubro de 1993, no Governo Ciro Gomes. O Parque, que ocupa uma area

de 19,2 hectares, possui: o0 Ginasio Poliesportivo Plinio Pompeu de Saboya Magalhdes, com

capacidade para 2 mil pessoas, um
bosque, area de lazer com
restaurantes, play-ground, pista de
cooper, quadra de esporte aberta e
espelho d'agua natural da Lagoa da
Fazenda.

O Parque Ecolégico da
Lagoa da Fazenda foi criado pelo
Dec. N° 21303, de 11/03/1991.

1.3.1.7. Casa da Cultura de Sobral

Principal espaco de artistas de
Sobral e da regido, dotada de uma dindmica
infraestrutura e moderno acervo de arte e
cultura, a Casa da Cultura de Sobral se
sobressai dentre os demais projetos ja
implantados na Cidade, pelo seu papel de
revitalizadora do patrimbénio  historico-
cultural, constando uma biblioteca virtual,

oficinas de arte e sala de cinema. Nascida
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sobre os escombros do tradicional "solar dos Figueiredo", a Casa da Cultura de Sobral serve

como simbolo do nascimento de uma nova consciéncia cultural sobralense, dando aos

artistas um espaco digno e a oportunidade de novas pessoas ingressarem na vida artistica.

1.3.1.8. Pago Municipal

A partir de 1979, a Prefeitura de Sobral passou a funcionar em novo prédio, no

Bairro do Junco. Antes, funcionava no edificio da atual Camara de Vereadores, na Praca da

Matriz.

Denominado Palacio Municipal
de Sobral, foi construido na gestdo do
Prefeito Dr. José Euclides Ferreira
Gomes Junior, com recursos municipais.

Em estilo moderno, com projeto
do arquiteto Neudson Braga, a Prefeitura
foi inaugurada a 27 de outubro de 1979,

assumindo a postura de uma das mais

belas obras arquitetbnicas do Estado. A

suntuosidade do prédio demonstrava o bom gosto do prefeito Dr. José Euclides Ferreira

Gomes, que objetivava dar ao Poder Executivo Municipal uma sede digna da mais

importante cidade da regido e que viesse a servir de referencial para os grandes centros do

Estado, como desafio ao proprio modernismo.

1.3.1.9. Becco do Cotovelo

No final do século XVIII, surgiram as primeiras
casas no Largo do Rosério, construidas sem alinhamento,
provocando uma visivel irregularidade no tracado das
primitivas ruas.

Aos poucos, foram-se delineando as vias, que
ligavam esse espag¢o urbano ao ndcleo inicial da povoacgéo
de Caicara, a praga da Matriz.

Entre a Rua Velha do Rosario, hoje Cel. José
Sabodia, e a Rua Nova do Rosério, hoje Cel. Ernesto
Deocleciano, foi aberto um beco interligando as duas vias: o
Becco do Cotovelo que nascia para facilitar o acesso dos

pedestres entre as movimentadas ruas.
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S&o aproximadamente 150 anos de historia, ligada a tradigdo popular sobralense.

Nos 100 metros de extensdo de peculiar tracado, rednem-se no seu calcadao
pessoas que querem ndo sO negociar qualquer tipo de produto, mas, principalmente saber
das ultimas novidades da politica, futebol, sociedade e discutir uma infinidade de assuntos
que s6 a ocasiao determina.

No Becco do Cotovelo encontram-se bares, restaurantes, loterias, vendedores
ambulantes e uma banca onde sio feitas apostas sobre os mais variados assuntos. E
considerado um dos locais mais pitorescos da Cidade, em virtude da comunicagéo facil e
variada dos cidadaos que para ali marcam encontro.

O Becco do Cotovelo é passagem obrigatoria dos visitantes ilustres que chegam a
Sobral, os quais deixam ali registradas suas presencas no Livro de Assinaturas, organizado
pelos frequentadores, liderados por Expedito Vasconcelos, Presidente da Associagdo dos
Amigos do Becco e por este eleito Prefeito do Becco.

Constam as seguintes assinaturas, dentre outras:

Presidente Fernando Henrique Cardoso
Governador Tasso Jereissati

Ministro Ciro Ferreira Gomes

Senador Mauro Benevides

Dr. Juraci Magalh&es

Dr. Leonel Brizola

Escritora Rachel de Queiroz

O 0o 000 0 0 O

Jornalista Lustosa da Costa

O Becco do Cotovelo, espaco ludico e etnoldgico, € o ponto de maior atragdo no
cotidiano da Cidade, por veicular a cultura oral, costume por demais caracteristico do interior

cearense.

1.3.1.10. Santa Casa De Misercordia

A Santa Casa de
Misericordia de Sobral (SCMS) foi
idealizada por Dom José Tupinambéa
da Frota, primeiro bispo da diocese
de Sobral, e sempre teve como
missdo a assisténcia aos mais
pobres. Inaugurada no dia 24 de

maio de 1925, a Santa Casa de

Misericordia de Sobral, sempre teve
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como missao a assisténcia aos mais pobres. No ato inaugural, na festa de Nossa Senhora
Auxiliadora, Dom José convidou o entdo senador Jodo Tomé para a grande solenidade e, ao
cortar a fita simbdlica de inauguracao, o ilustre convidado pronunciou com grande emocao
as seguintes palavras: “Abram-se as portas da misericérdia.”

A histdria da Santa Casa comecou treze anos antes de sua inauguracdo. No dia 25
de agosto de 1912, houve a solenidade da bencdo da pedra fundamental, feita por Dom
José Tupinamba da Frota. No fim de 1918, o prédio estava todo preparado e pintado,
esperando por Irmas Religiosas para dirigirem internamente o hospital. Em 8 de dezembro
de 1923, foi fundada a Associacdo Beneficente da Santa Casa de Misericérdia de Sobral.
No dia 31 de janeiro de 1925, chegaram de fato as Irmas do Instituto das Filhas de
Santa’Ana, para administrar o hospital.

Com 96 anos de existéncia, o Hospital tem evoluido em suas instalacdes e na
qualidade da assisténcia. Hospital filantropico de referéncia para toda a zona noroeste do
estado do Ceard, a Santa Casa atende a uma populagdo de aproximadamente 1,9 milh&do
de pessoas, oriundas de 56 municipios.

A Santa Casa se desenvolveu e garantiu mais oportunidades de atencéo e cuidado
a populagdo. Das inumeras necessidades que surgiram no hospital, nasceram outras
unidades. O Hospital do Coracdo e o Visconde Hotel e Restaurante colaboram com as
despesas que as verbas do SUS néo conseguem custear. A Santa Casa também mantém
uma parceria com o Abrigo Sagrado Coracao de Jesus e Casa Viva a Vida.

Desde 2007, a Santa Casa de Misericordia de Sobral tornou-se também um
hospital de ensino, certificado pelos Ministérios da Saude e da Educacao, passando a contar
com o Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensdo (DEPE), contribuindo decisivamente
para a formagdo de mais de 10 profissbes da saude e oferecendo nove Programas de
Residéncia Médica e trés Programas de Residéncia Multiprofissional, em parceria com
instituicbes de ensino superior (UFC, UVA, UNINTA e FLF) e com a Escola de Saude
Publica do Ceara.

Possui disponiveis os servicos de apoio diagnéstico: laboratério de analises
clinicas, anatomia e citopatolégico, centro de imagens (raio- X, mamografia, ultrassongrafia,
tomografia, densitometria 6ssea, ressonancia magnética e ecocardiograma), além de
oferecer servicos de quimioterapia, hemoterapia, radioterapia, hemodialise,
eletrocardiografia, ecodooplercardiografia, teste ergométrico, eletroencefalografia,
endoscopia digestiva, neurologia Intervencionista, etc.

A Santa Casa de Misericordia de Sobral, ao longo dos anos vem oferecendo
atendimento as pessoas com doenca renal crénica em Varios niveis de aten¢do: consultas

ambulatoriais, acompanhamento dos pacientes internados e terapia renal substitutiva nas
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modalidades de hemodidlise e dialise peritoneal continua. Os pacientes recebem
atendimento multiprofissional (médicos, enfermeiros especializados em nefrologia,
nutricionista, assistente social, psicloga e terapeuta ocupacional). A equipe
multiprofissional retne-se, diariamente, com fins de aprimorar os protocolos conforme as
demandas dos 390 pacientes que atualmente sdo submetidos a terapia dialitica na
instituicao.

O Hospital também se destaca por sua participacdo nas politicas prioritarias do
SUS, como: implantacdo do Nucleo de Vigilancia Epidemioldgica; Cadastro de Pacientes
com Céancer; Método Mae-Canguru, Atendimento a Gestante de Alto Risco, Politica Nacional
de Humanizacédo; Atencéo ao ldoso; Integracdo com o Programa Saude da Familia através
da Enfermaria Integrada; Insercdo no Sistema de Urgéncia e Emergéncia Loco-Regional
como centro de Referéncia Tipo lll; Tratamento de Alta Complexidade em Neurocirurgia,
sendo Centro de Referéncia — nivel lll — nesta especialidade; participacdo no processo de
Educacdo Permanente para o SUS, sendo membro do conselho gestor e do colegiado da
Comissdo de Integracdo Ensino-Servico macrorregional de Sobral (CIES); implantacédo do
Sistema de Acolhimento com Classificacdo de Risco nos atendimentos de Emergéncia
Adulta; Ouvidoria e elaboracdo de Protocolos Clinicos. Na Santa Casa funcionam
regularmente as comissbes de: Etica, Revisdo de Prontuéarios, Revisdo de Obitos,
Hemovigilancia, Farmacovigilancia, Tecnovigilancia, Acompanhamento aos maus Tratos a
Crianca e ao Adolescente, Controle de Infeccdo Hospitalar, OPO — comisséo intra-hospitalar
de procura de o6rgéo e tecidos para doacdo, Comissdo de Nutricdo Enteral e Parenteral e
Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA).

A SCMS mantém albergues para idosos, pacientes renais cronicos e pacientes
oncoldgicos e, realiza atendimentos clinico-cirdrgicos basicos, partos de alto risco e também
procedimentos que necessitam de alta densidade tecnol6gica, como neurocirurgia,
neurorradiologia intervencionista, oncologia, cirurgia e hemodinamica cardiovascular, terapia
intensiva, terapia renal substitutiva e transplante de cérneas. Oferece ainda auxilio espiritual
cristdo a todos que necessitam de atencao hospitalar.

O Hospital possui 355 leitos e realiza anualmente, em média, 22 mil internac6es
ocupando uma area fisica de 67.000 m2 (sessenta e sete mil metros quadrados), com corpo
clinico e assistencial especializado e de servicos de apoio diagnosticos.

Em virtude da pandemia oriunda da infeccdo causada pelo virus COVID-19 (novo
coronavirus), a Santa Casa de Misericordia de Sobral em margco de 2020 criou o Comité
para tomadas de diretrizes e criagdo de fluxogramas e protocolos destinados ao acolhimento
de pacientes e colaboradores suspeitos e confirmados de COVID-19, tracando planos de

acdo para combate da pandemia dentro da Instituicdo. Em maio de 2020, abriu os dez
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primeiros de UTI. Atualmente o hospital disp6e de 30 (trinta) leitos de UTI e 40(quarenta)

leitos de enfermaria exclusivos para tratamento da COVID — 19.

1.3.1.11. Hospital do Coragéo

Construido com recursos do Complexo Santa Casa de Misericordia de Sobral, com
0 objetivo de implantar cirurgias cardiacas em Sobral e ser um Centro de referéncia em
Cardiologia clinica, cirdrgica e hemodindmica em todo o Ceara, o Hospital do Coracéo
Padre José Linhares foi inaugurado no
dia 20 de dezembro de 1996. Antes da
inauguracgédo, a populagcéo de Sobral e
regido se direcionava a Fortaleza, e
muitas vezes até Sao Paulo, para a
realizacdo de cirurgias cardiacas. Com
o funcionamento do Hospital do
Coracéao, tratamentos e procedimentos
cirurgicos comecaram a ser realizados

na cidade, proporcionando uma

vantagem de atendimento local.

O Hospital do Coracgédo é um grande feito das ultimas décadas, e dispde de todos os
métodos diagndsticos e complementares em Cardiologia e tem obtido muitos éxitos nos
procedimentos terapéuticos, principalmente no tratamento com Implante de Stent
Intracoronariano para o Infarto Agudo do Miocardio. O Servico de Hemodinamica e
Cardiologia Intervencionista do Hospital do Coracdo de Sobral tem uma das maiores
casuisticas individuais do Nordeste, realizando, cateterismos cardiacos e angioplastias
coronarianas com implantes de stents.

Cirurgias

No ano de 2020, a unidade hospitalar passou a disponibilizar atendimento
ambulatorial, internagbes e cirurgias em outras especialidades médicas, ofertando
assisténcia de exceléncia também aos pacientes de convénios e particulares. O Hospital do
Coracdo de Sobral ampliou o Centro Cirargico e adquiriu novos equipamentos,
possibilitando assim a realizacdo de procedimentos cirargicos e clinicos ndo cardiacos nas
areas de cirurgia geral, plastica, urologia, oncologia, vascular, ortopedia e neurocirurgia.

Pronto-Atendimento

O Pronto Atendimento do Hospital do Coragédo dispde de consultérios médicos,
salas equipadas com respiradores, monitores multiparamétricos, carro de parada,

desfibriladores, marca-passo externo transcutaneo, eletrocardiograma e bombas de infuséo
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para reanimacdo de parada cardiopulmonar, sala de enfermagem e leitos para pacientes.
Além disso, a unidade conta com equipe de sobreaviso 24 horas para atendimento de
pacientes com quadro de infarto agudo do miocardio.

Unidade de Terapia Intensiva

Além da Unidade de Terapia Intensiva (UTI) para atendimento de pacientes do
SUS, com 22 leitos; o Hospital também conta agora com uma UTI para atendimento de
pacientes de convénios e particulares. A nova unidade foi inaugurada em 2019 e conta com
oito leitos, todos com monitores, ventiladores pulmonares, bombas de infuséo, aparelhos de
eletrocardiograma e uma equipe da clinica médica para dar maior assisténcia aos pacientes
internados. Esta nova UTI atende pacientes que necessitem de cuidados cardioldgicos e até
de outras especialidades

Unidade de Internagéo

A Unidade de Internacdo do Hospital que disponibiliza de leitos convénios,
particular e para 0 SUS proporciona conforto e seguranga aos pacientes internados. A
qualificacdo e dedicacdo dos profissionais que compdem a Equipe Multidisciplinar
empenhados no cuidado integral, com carinho e atengéo individualizados, sé@o diferenciais
indispensaveis a recuperacao do paciente.

Acreditacao

O Hospital do Coracdo de Sobral recebeu no dia 11 de janeiro de 2021, a
Acreditagdo ONA nivel 1, Acreditado — que avalia a seguranga do paciente e a qualidade da
assisténcia prestada, considerando os recursos disponiveis e sua complexidade. Com foco
na seguranca do paciente, a Organizacdo de Saude passou por uma avaliagdo detalhada
através de uma IAC — Instituigdo Acreditadora Credenciada e também uma equipe de
avaliadores habilitada pela ONA, que buscou evidéncias de conformidade com os padrbes
do Manual Brasileiro de Acreditagdo nas diversas areas, incluindo a gestao organizacional, a

segurancga na assisténcia e as areas de apoio.

1.3.2. Sobral

1.3.2.1. Caracteristicas da Princesa do Norte

Sobral € um municipio brasileiro do estado do Cear4d. Com um PIB de R$
4.774.447.000 (IPECE, 2018). Sobral é a quarta economia do estado perdendo para
Fortaleza, Maracana( e Caucaia. E a maior economia do interior do Ceara e a 32 maior
economia do interior nordestino. E também o maior centro universitario do interior do Ceara.
Com uma populacédo de 210.711 habitantes, é o quinto municipio mais povoado do estado e

0 segundo maior do interior. Possui uma taxa de urbanizacéo de 88,35% (IPECE, 2010).
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Sobral é o segundo municipio mais desenvolvido do estado do Ceara, atras apenas
de Fortaleza, de acordo com o IDH (indice de Desenvolvimento Humano). Sobral também é
lider em trabalhadores com carteira assinada no interior do Ceard e possui a quarta maior
arrecadacdo em ICMS do Estado, atrds de Fortaleza, Maracanal e Caucaia, na Regido
Metropolitana de Fortaleza. O municipio também é destaque nas exportacdes, sendo o
Gnico municipio do interior que compete com a Capital a lideranca nas exportacdes do
Estado. A cidade de Sobral é considerada, de acordo com o IBGE, uma Capital Regional.

O clima de Sobral é tipicamente tropical, quente e seco, com uma temperatura
média de 26,2 graus Celsius e com uma altitude de 69,49 metros, chegando até os 120
metros nas areas mais altas da cidade. Sobral localiza-se a 240 quildbmetros de Fortaleza, a
qual conecta-se também por uma ferrovia, atualmente usada sobretudo pelo Grupo
Votorantim. O acesso rodoviario € feito pela BR-222, que liga o Ceard ao Piaui e,
consequentemente, ao Maranh&o e ao Para.

A cidade ficou conhecida internacionalmente por ter sido o local de comprovacéo da
Teoria da Relatividade de Albert Einstein, em 1919. O sitio urbano de Sobral foi tombado
como patrimdnio cultural do Brasil pelo Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN), em 1999.

1.3.2.1.1.Etimologia
O topbnimo Sobral é uma aluséo a freguesia de Sobral, no concelho de Mortagua,
pertencente ao distrito de Viseu, Portugal. Sobral € uma palavra, de origem latina, que
significa abundancia de sobreiros (uma espécie de arvore de cujo tronco se extrai a cortica).
J& o topbnimo Caigara vem do tupi e significa o que se faz de pau queimado. E o topénimo
Januaria é uma aluséo a Princesa Januaria, irma do Imperador D. Pedro II.
Sua denominacéo original era Caicara, Vila Distinta e Real de Sobral, Fidelissima

Cidade Januéaria de Acaraul e desde 1842, Sobral.

1.3.2.1.2. Historia

As terras as margens do rio Acarau eram habitadas por diversas etnias indigenas,
dentre elas os: Areria, Jaibaras entre outras. Conforme registra Dom José em sua Historia
de Sobral, os areriis habitavam uma e outra margem do rio Acaral e eram bravos e
inddceis, pertenciam a raca dos Tapuias.

Com a emigracdo de fugitivos que fugiam dos portugueses apés a rendicdo dos
holandeses pelo Tratado de Taborda no século XVII e ao redor da Fazenda Caigara, surgida
em 1726, foi fundada por Antdnio Rodrigues Magalhdes uma fazenda que convergia com as

rotas das boiadas na época da carne de charque.
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Nas terras da Fazenda Caicara foi em 1756 edificada a Matriz da Caicara e ao
redor desta aglutinou-se um povoado. Depois foi construida a Igreja do Roséario e do Bom
Parto, e ao redor destas surgiram moradias.

Destas iniciativas surgiram a povoacdo chamada Caicara, até quando esta foi
elevada a categoria de vila em 1773 com a denominacao de Vila Distinta e Real de Sobral e
recebeu foros de cidade em 1841.

Na segunda metade do século XVIII com o sucesso econdmico da Charqueada, o
desenvolvimento de Sobral chegou a superar o de Fortaleza, sendo assim, nesta época,
uma das mais importantes cidades do Cear4, junto com as cidades de Ic6 e Aracati. Sobre
essa industria, cf. FREITAS, Vicente. BELA CRUZ - biografia do municipio. Florianépolis:
Bookess Editora, 2012. pp. 37 a 46.

Sobral era o centro intermediador dos produtos agricolas da Serra da Meruoca e da
Serra Grande para o resto do estado do Ceara e para o estado do Piaui.

Em 1861, foi proibido o sepultamento nos arredores das igrejas e desta forma
criado o primeiro cemitério de Sobral, o0 Cemitério de S&o José.

Foi um dos centros abolicionistas do Ceara desde 1871. Quando foi proclamada a
libertacdo dos escravos em 1888, a cidade ja ndo tinha nenhuma pessoa escravizada desde
2 de janeiro de 1884, tendo sido a 23?2 cidade do Ceara a aderir ao movimento abolicionista.

Com as secas de 1877 e 1879, foi iniciado o projeto da Estrada de Ferro de Sobral
com o intuito de ligar Sobral a um porto, no caso Camocim e assim criar um escoadouro dos
produtos da Serra da Meruoca e da Serra Grande e dar a Princesa do Norte uma maior
assisténcia devidos aos problemas gerados pela seca. Com isto foi inaugurada, em 1882,
uma estagdo de trem, o que veio consolidar Sobral como centro urbano e comercial.

Com a ascensao da economia do algodéo, no século XX, a industrializagéo chega a
Sobral, onde foi instalado uma industria de beneficiamento do algoddo (Companhia
Industrial de Algod&o e Oleo) e uma de tecelagem (Fabrica de Tecido Sobral).

Em 1919, Sobral, junto com a Ilha do Principe em Sdo Tomé e Principe, foi o palco
de uma importante confirmacéo da fisica. A Expedicao Britanica do Eclipse Solar, liderada
por Arthur Stanley Eddington se deslocou para os dois lugares a fim de comprovar (gracas
ao eclipse solar de 29 de maio de 1919) a distor¢do que a luz sofre ao chegar no Planeta
Terra. Com tal confirmacéo, Albert Einstein péde comprovar sua Teoria da Relatividade. No
dia do eclipse a llha do Principe apresentou mau tempo o que prejudicou e muito o trabalho.
O céu estava bastante nublado, fazendo com que apenas duas das varias fotografias
efetuadas apresentassem imagens de estrelas. J& em Sobral as condicbes meteoroldgicas

foram muito melhores. Aqui foram obtidas sete boas imagens do fenédmeno.
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Como lembranca de tal fato, foi construido na praca da Igreja de Nossa Senhora do
Patrocinio, um monumento e posteriormente um museu, chamado de Museu do Eclipse, que
homenageia a cidade e os fisicos e astrdnomos que participaram da descoberta.

Em 1924, no territério de Sobral foi inaugurado mais uma estacdo de trem
(Jaibaras).

Na segunda metade do século XX, Sobral consolidou a Princesa do Norte como
poténcia regional devido a ligacdo desta a Capital da Terra da Luz, via os caminhos de ferro.
Em 1950, a Estrada de Ferro de Itapipoca alcancou Sobral, e mais uma estacdo de trem é
construida nas terras sobralenses, estacdo Humberto Monte.

1.3.2.1.3.Formacao Administrativa

Em 1757 Sobral ja figurava como distrito, e foi elevado a categoria de vila com o
nome de Sobral em 1773, e sua sede foi na povoacdo Caigara, desmembrada de Fortaleza.
Em 1841, foi elevado a categoria de cidade com o nome de Januéria do Acaral. Em 1842 o
municipio Januéria do Acaral mudou o nome para Sobral. Em 1843 é criado o distrito de
Santo Anténio. Em 1911 o municipio aparece com 4 distritos: além da sede, tinha os distritos
de Cariré, Jordao e Santo Antdnio do Aracatiacu. Em 1929 é criado o distrito de Riacho do
Guimaraes. Em 1920 Sobral anexou o extinto municipio
de Meruoca (que virou distrito de Sobral). Em 1931
Sobral anexou o territério do extinto municipio de Cariré
(que voltou a ser distrito). Em 1933 Sobral apareceu com
10 distritos: Sobral (sede), Caracara, Cariré, Forquilha,

Meruoca, Riacho dos Guimaraes, Santa Maria, Santo

‘ Antbnio do Aracatiagu, Sdo José e Taquira (Jorddo néo

aparece na lista). Em 1935 Cariré se emancipa de Sobral e anexa o distrito de Riacho dos

Guimaraes, e o distrito Taguara mudou o nome para Recreio.

Em 1937 Sao Vicente e Jordao se tornam distrito de Sobral. Em 1938 Sao José
muda 0 nome para Patriarca, S&o Vicente vira Jaibaras, Santo Antonio do Aracatiassu reduz
0 nome para Santo Antbnio, e Recreio é rebaixado a povoado, e parte de seu territério €
anexado ao municipio de Palmas. Em 1943 mais mudancas de nome: Santa Maria vira
Taperuaba e Santo Antdnio vira Aracatiacu. Em 1951 Meruoca se emancipa de Sobral, e em
1957 é criado o distrito de Olho d'Agua, e ainda no mesmo ano é criado o distrito de Trapia,
desmembrado de Forquilha. Em 1963, é criado o distrito de Bonfim, € no mesmo ano,
Aracatiacu se emancipa de Sobral e anexa o distrito de Caracard, e Forquilha se emancipa
de Sobral, muda o nome para Francisco Monte e anexa o distrito de Trapia. E em 1964 é
criado o distrito de Caioca. Em 1965 Sobral anexou o0s extintos municipios de Aracatiacu,

Taperuaba, Forquilha (ex - Sdo Francisco do Monte), pois nenhum pdde ser instalado. Em
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1985 Forquilha se emancipa de Sobral e anexa o distrito de Trapid. Em 1989 é criado o
distrito de S&o José do Torto. Em 1998 é criado o distrito de Aprazivel. Em 2003 é criado o

distrito de Patos.

1.3.2.1.4.Localizacdo e Caracteristicas Geogréficas

Ceara

Noroeste Cearense
Sobral

Norte: Alcantaras, Meruoca, Massapé, Santana do Acarad, Leste:
Miraima, Irauguba, Sul: Santa Quitéria, Forquilha, Groairas, Cariré,
Oeste: Mucambo, Coread.

Federal: 2 175 km
Estadual: 240 km

2 068 km?

Aprazivel, Aracatiacu, Bonfim, Caioca, Caracara, Jaibaras, Jordao,
Patos, Patriarca, Rafael Arruda, S&o José do Torto e Taperuaba

210.711 hab. (CE: 5°)
88,67 hab./km?
69,49 m

Tropical semiérido

1.3.2.1.5.Divisdo Municipal
O municipio de Sobral é dividido em treze distritos: Sobral (sede), Aprazivel,
Aracatiacu, Bonfim, Caioca, Caracard, Jaibaras, Jorddo, Patos, Patriarca, Rafael Arruda,
Sao José do Torto e Taperuaba. Dos quais os 5 distritos mais importantes economicamente
sdo: Aracatiacu, Taperuaba, Jaibaras, Aprazivel e Sdo José do Torto.

1.3.2.1.6.Hierarquia Urbana

Sobral exerce forte influéncia sobre todo Norte do Ceara, e areas do estado do
Piaui, sendo um importante centro de compras e servi¢os regionais. De acordo com o IBGE
a cidade de Sobral, subiu um nivel na escala de influéncia e hierarquia nas cidades
brasileiras e se tornou Capital Regional. Sobral agora faz parte do seleto grupo de 70
cidades em todo o Brasil que compde a categoria "Capital Regional’, com éarea de
abrangéncia de 162 elementos. De todas as cidades do Estado, excetuando a capital, foi
Sobral quem mais consolidou sua area de influéncia. Somente na cadeia direta, sdo 29

cidades que compde a rede sobralense.
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1.3.2.1.7.Infraestrutura
A maior concentragdo populacional encontra-se na zona urbana. A sede do
municipio dispde de abastecimento de &gua, fornecimento de energia elétrica, servico
telefénico, agéncia de correios e telégrafos, servigco bancario, hospitais, hotéis e ensino de
1°, 2° graus e nivel Universitario.
O Rio Acarau marca a paisagem do municipio cortando o distrito sede ao meio. Em

épocas de chuvas fortes aguas transbordam alagando os bairros vizinhos ao rio.

1.3.2.1.8.Educacao

A) Ensino Basico

Na Educacéo Bésica, conforme dados, o municipio possui uma matricula total de
57.210 alunos (IPECE, 2019), sendo que 33.532 (58,61%) concentram-se na rede municipal
de ensino. E importante ressaltar que o municipio de Sobral, desde 2001, ampliou o ensino
fundamental para nove anos. O atendimento as criancas de seis anos, portanto, esta
incluido na matricula do ensino fundamental. De acordo com dados de 2019 do IPECE,
Sobral possui um total de 110 escolas, sendo 62 escolas municipais, 18 escolas estaduais,
1 escola federal e 29 escolas particulares e também tem uma taxa de alfabetizacdo de
94,90% que faz do municipio um dos mais alfabetizados do Nordeste e do Brasil.

O municipio de Sobral apresentava, em 2019, um indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (Ideb) de 8,4, figurando como o municipio com o melhor indice do Ceara e
da Regido Nordeste, e em primeiro lugar entre todos 0s municipios brasileiros. Supera a
média proposta pelo Ministério da Educagéo para 2021, que é de 6,1. Ao alcangar 7,3
pontos, Sobral zerou a taxa de abandono escolar do 1° ao 5° ano. O desempenho das
Escolas de Sobral ficou acima da média do Ceard, que foi de 4,9, e, também, acima da
média nacional, de 5,0.

O Ensino Privado é constituido por escolas de alta qualidade, como o Colégio
Luciano Feijdo, Farias Brito, Christus e Sant'Ana, que concorrem muito para ocupar as
primeiras posigdes nos vestibulares mais conhecidos da regido, como o vestibular da
Faculdade Luciano Feijao (FLF), Universidade Estadual Vale do Acarai (UVA),
Universidade Federal do Ceara (UFC), Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Ceara
(IFCE), do Centro Universitario Inta e no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

B) Ensino Superior

Sobral € o maior polo universitario do interior do estado do Ceard. O municipio
conta com uma universidade estadual, Universidade Estadual Vale do Acarau (UVA), dois
centros de ensino tecnolégico, Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara (IFCE) e um campus da Universidade Federal do Ceara (UFC). Existe ainda no ramo

privado, a Faculdade Luciano Feijao (FLF) e o Centro Universitario Inta (UNINTA ).
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Ha também o Instituto Executivo, instituicdo de ensino dedicada na formacdo de
lideres e executivos, ofertando desde cursos técnicos, de graduacdo em parceria com a
Universidade Metodista de S&o Paulo e de pés-graduacéo.

Ainda h& o Instituto Educare, que realiza cursos de Gradua¢do em parceira com a
UNIDERP interativa e a UNIMES Virtual e Cursos de PoOs-Graduacdo Lato Sensu,
presenciais em mais de 25 cidades, em parceria com a Faculdade Ateneu de Fortaleza.

O Instituto UNIBAM - Universidades Ibero-americanas em parceria com a
Faculdade de Tecnologia Evolucéo realiza cursos superiores em Sobral e estende-se por
toda regido. Além disso em parceria com instituicdes internacionais no Mercosul, oferece
programas de mestrado e doutorado em varias areas.

Vale ressaltar que o municipio de Sobral hoje em dia também conta com varias
Instituicbes de ensino a distancia, como a Unopar-virtual e outras instituicbes de Ensino a
Distancia (EaD).

Hoje a cidade é o maior centro universitario do interior do estado, com mais de 50
faculdades.

C) Saude

Um dos maiores livros médicos sobre parto ja escrito no mundo foi de um
sobralense. O livro foi escrito em francés e publicado em Paris com o nome de Traité
d'accouchement (Tratado do parto) em 1874 e foi adotado pelas escolas de Medicina de
Montpellier, na Francga, e Liege, na Bélgica. O autor dessa obra foi o médico formado em
Londres (Inglaterra), Vicente Candido Figueiredo, bardo e visconde de Saboia, que devido
sua contribuicdo para o ensino médico no mundo e no Brasil foi nomeado catedratico de
Clinica cirtrgica da Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro em 1871.

Sobral tem hoje dez grandes hospitais, sendo eles: Santa Casa de Misericérdia de
Sobral, Hospital do Coracdo, Hospital Dr. Estevdo Ponte Ltda, Unidade de Pronto
Atendimento (UPA), Hospital Unimed, Hospital Regional de Sobral, Policlinica de Sobral,
Hospital Dom Walfrido, Centro de Especialidades Médicas de Sobral (CEM) e o Centro de
Especialidades Odontoldgicas de Sobral (CEO). Além desses hospitais, a cidade conta com
mais de 50 clinicas especializadas. De acordo com informacdes de 2019 do IPECE, Sobral
possui um total de 90 unidades de saude, contando com os hospitais, clinicas e centros de
saude, e também conta com um total de 2924 profissionais da saude contando com
médicos, dentistas, enfermeiros e agentes de salde.

A Santa Casa de Misericordia de Sobral € um hospital pertencente a irmandade das
Santa Casa de Misericérdia e € administrada pela diocese de Sobral. Foi inaugurada no dia
29 de maio de 1925. E uma sociedade civil, sem fins lucrativos, beneficente, filantropica e de

assisténcia social, portadora do Certificado de Entidade de Fins Filantropicos e reconhecida
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de Utilidade Publica Federal, Estadual e Municipal. Sua abrangéncia demografica cobre a
demanda de 56 municipios, com cerca de 1.750.000 habitantes sendo um Centro de
Referéncia em salde para toda a regido. Tem atualmente 355 leitos e faz uma média anual
de mais de 22 mil internac¢8es, sendo hoje o maior hospital do interior do estado do Ceara. A
Santa Casa de Misericordia de Sobral, sucessora da Sociedade Beneficente da Santa Casa
de Misericordia de Sobral, mantém as seguintes instituicdes: dois hospitais denominados
Santa Casa de Misericérdia de Sobral e Hospital do Coragdo de Sobral, Abrigo Sagrado
Coracdo de Jesus, Unidade de Fisioterapia Dom José, Laboratério de Analises Clinicas
Fernando Mendes, Instituto Radiodiagnéstico de Sobral, Clinica Odontoldgica Dr. Raimundo
Lima Neto, Albergues para Renais Cronicos e para pacientes em tratamento Quimioterapico
e Hotel Visconde.

O Hospital do Coragcdo de Sobral, foi inaugurado em 1996 e se tornou uma
referéncia no atendimento de problemas cardiacos do estado do Ceara e recebe pacientes
de 61 cidades do Ceara e de estados vizinhos como Piaui e Maranhdo. O hospital tem
equipamentos que permitem fazer diversos tipos de exames, que sado ofertados apenas em
Sobral e na capital do estado, Fortaleza.

Segundo a direcdo do hospital, 0 ambulatorio da unidade atende por més seis mil
pacientes e trés mil na emergéncia. Os servidores da unidade também realizam 30 cirurgias
de grande porte mensais. Os equipamentos do hospital podem identificar artérias entupidas
e fazer o tratamento durante o exame, também tem um ultrassom que permite mostrar
artérias do coragdo com precisdo, dentre outros aparelhos para o diagnéstico e tratamento
de doencas cardiacas. O Hospital do Coragéo de Sobral é filantropico e recebe recursos do
SUS e de convénios. Em 2012 ele foi reformado, aumentando o nidmero de leitos.

D) Seguranca e Criminalidade

Sobral conta com uma das mais bem aparelhadas guardas civis do Brasil,
estruturada com moto patrulhamento, rondas nas escolas e Central de Comunicagédo de
longa distancia. Segundo a Secretaria de Seguranca Cidadd, Sobral possui 50 cameras de
video monitoramento 24 horas por dia com sistema digital, espalhadas em locais
estratégicos da cidade, onde sdo ligadas diretamente a uma central de operacdes da
Guarda Municipal e CIOPS (Célula Integrada de Operacdes Publicas de Seguranga), com
12 telas de 55 polegadas que permitirdo o monitoramento em tempo real. Conta com 20
agentes de transito para ordenar o fluxo de veiculos, tornando a cidade mais segura. Mesmo
assim ha uma grande caréncia de seguranca nos distritos de Sobral. A exemplo, os distritos
de Aprazivel, Sdo José do Torto e Rafael Arruda, ha apenas uma dupla da Policia Militar,

equipada apenas com uma viatura, para atender todas ocorréncias nesses trés distritos.
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1.4. Missao

A Faculdade Luciano Feijdo tem como missao: Desenvolver politicas de ensino,
pesquisa e extensdo voltadas para a formacdo de profissionais-cidaddos capazes de
produzir, sistematizar e socializar conhecimentos; pesquisar e criar elos com a sociedade,
buscando respostas a suas demandas, promovendo inser¢do técnica, cultural, politica,
critica e ética no mundo contemporaneo; atuando como centro dindmico de ciéncia,

tecnologia e inovagéo para o desenvolvimento social e sustentavel na regido em que atua.

1.5. Valores Institucionais

S&o valores que norteiam as ac¢des da Faculdade Luciano Feijao:

O

Dignidade da Pessoa Humana (Respeito ao ser humano);
o Convivéncia Humana (Democrética e Produtiva);

o Etica profissional;
a

Compromisso social com o desenvolvimento local, regional e global.

1.6. Visdo De Futuro

A Faculdade Luciano Feijdo tem a percepcao visionaria de tornar-se um Centro de
Referéncia para o Ensino e para a disseminacao da ciéncia, da educacao e das tecnologias,
no ambito local e regional por meio das seguintes a¢oes:

a consolidar novos cursos dinamicos e flexiveis, atendendo a formagéo para o
mundo do trabalho, a pratica social e o exercicio da cidadania, como preconiza a LDB
9394/96;

o expandir, gradativamente, cursos de graduacdo presencial e a distancia,
superiores de tecnologia e pds-graduacao;

O estabelecer parcerias para a prestacédo de assessorias, que organizem uma rede
de interconexdes entre o0 ensino e as organizagdes empresariais correspondentes as areas
de atuacao da Instituicéo;

a participar politicas de contratacdo e formagdo de pessoal docente e técnico-
administrativo tendo em vista assegurar a proposta de expansdo da estrutura técnica,
cientifica e administrativa da Faculdade Luciano Feijao no cenario regional;

O estabelecer parcerias com outras instituicbes de Ensino no Brasil e no Exterior
visando o intercambio técnico-cientifico de capacitacédo profissional do seu quadro docente e
técnico-administrativo;

O estabelecer parcerias com o Estado-Administracdo na consecucado de politicas
publicas relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao para ampliar a acao regional da

Faculdade Luciano Feijao.
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Entende-se que ao desenvolver essas a¢des a Faculdade Luciano Feijao tornar-se-
a um Centro Universitario, consolidado por cursos, pesquisas, extensdo e assessorias, que
estimulara o comportamento de outros sistemas e entidades locais e regionais. Essas acdes

sdo direcionadas por meio de metas.

1.7. Objetivos Estratégicos da Instituicéo

Para ser bem-sucedida no cumprimento de sua missdo é essencial que a
Faculdade Luciano Feijao alcance os objetivos abaixo:

QO ministrar o ensino superior e de pos-graduacdo, em todas as suas modalidades,
nas formas e niveis previstos na legislagdo educacional brasileira;

a estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

a formar profissionais nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, colaborando com sua formacgao continua;

a incentivar o trabalho de pesquisa, por meio da Iniciagéo Cientifica, contribuindo
para o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia;

a promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos, que
constituem patrimbnio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de
publicagbes ou de outras formas de comunicacao;

O suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento educacional e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos adquiridos em
uma estrutura-intelectual sistematizadora do conhecimento;

o estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta
uma relagdo de reciprocidade;

O promover a extensdo, aberta a participacdo popular, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica
gerada na Instituicdo;

o participar do desenvolvimento do pais, favorecendo a articulagdo entre os
poderes publicos e a iniciativa privada para o estudo de problemas nacionais ou regionais;

O colaborar na solucdo de problemas da comunidade, por meio de iniciativas
culturais de apoio técnico e prestacao de servigos fundadas na producdo académica e na
responsabilidade social.

O acompanhamento sistematico dos objetivos da Faculdade Luciano Feijao é feito
pela Planilha de Negdcios (Programa Permanente de Melhoria da Qualidade), por meio da

Planejamento Estratégico -



AW uciano

& FELAO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2021-2025

gestdo das melhorias e da gestéo da rotina. Quanto ao acompanhamento sistémico e global,

na medida em que tal atribuicdo se estende a toda a comunidade académica, caberd ao

Conselho Académico Superior esta tarefa, mediante reunibes semestrais e especificas para

tal fim.

1.8. Objetivos, Metas e Acbes

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), com abrangéncia de cinco anos,

vem para consolidar a missdo da instituicdo, apresentando os objetivos, metas e acbes a

serem alcancados, por meio de estratégias, articulados com as diretrizes institucionais.

Contratar pessoal técnico-administrativo e
de apoio as atividades académicas e
servicos da FLF; 2021 - 2025
Disponibilizar em todos | viabilizar acesso online, via Internet a
Disponibilizar os setores da FLF o documentos académicos tipo: boletos, | 2021 - 2025
atendimento acesso a informacdes histdrico escolar, certificados, avaliacdes;
presencial e eletlron!cas.- e-mail Equipar o laboratério de informatica e
online, otimizando institucional setores  responsaveis pela  gestdo
processos curricular e administrativo-financeira com 2022 - 2025
interativos entre equipamentos modernos que possibilitem
0s membros da a comunicacao, a producgdo, a divulgacao,
comunidade da 0 controle e a memoria de dados da FLF
FLF. Desburocratizar 0s processos internos da | 5051 5905
Instituicdo;
Implantacdo de uma dinamica proativa nos
fluxos administrativos visando a agilizar 2022 - 2025
procedimentos e racionalizar recursos.
Adotar uma estrutura
organizacional que
garanta 51% de
Exercitar uma representatividade aos | Ampliagdo da estrutura de suporte a 2021 - 2025
gestao membros da gestdo da FLF no contexto e para o plano
democratica e comunidade académica | de expansdo dos Cursos.
participativa e social.
Fortalecer todos os
Orgéos colegiados da Promocao da articulagdo entre acdes
FLF tendo em vista académicas e 6rgaos colegiados.
assegurar o 2021 - 2025
cumprimento do
calendario académico
aprovado.
Promocao e incentivo a busca da titulacéo; 2021 — 2023
Implantar em Assegurar aos Cursos - _
todos os Cursos de Graduacéo e de P6s- (_Zontratagao de Docente~s qualificados /
de Graduagéo e Graduacdo da FLFa | fitulados para funcdo de gestores | 2026 - 2025
de Pos- funcdo de Coordenador | curriculares;
Graduacdo a _ Que atendam as Realizacdo de um Programa de Formac&o
funcao do exigéncias maximas dos | 4e Gestores em exercicio da funcdo de 2021 - 2022
Coordenador. pad[oe_s de gestdo coordenador na FLF;
académico-curricular.
Aperfeigoar o sistema de | Informatizagdo do controle académico,
gestao do Controle utilizando  programas que  permita
Académico da FLF confiabilidade para: fluxo curricular, 2021 - 2025
instando o Nucleo de matriculas, trancamento,  frequéncia,
Tecnologia e registros das avaliacbes de aprendizagem
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Informagéo- NTI. e do desempenho docente pelo discente e
de gestores académicos;
Implantagaq de consAuItg on-line do aluno 2021 - 2022
sobre sua vida académica.
Qualificar todos os
Requalificar a técnicos administrativos | |ncentivo & formag&o continuada do corpo
Gestdo do por meio de incentivo de | técnico, por meio da oferta de cursos de | 2021 - 2022
Controle bolsas de estudo com | aperfeicoamento voltados & melhoria de
Académico da descontos que podem sua atuacéo na gestdo dos servicos.
FLF chegar a 100% em Estimulo & participagdo em eventos
cursos de graduacéo e | sociais, culturais e cientificos promovidos 2021
pos-graduagdo, bem | pela Instituicio e por outras entidades;
_ COMO promover o Capacitagdo em servico na area de
incentivo salarial aos Informatica;
funcionérios que
concluirem Cursos 2021
Técnicos e de Formacéao
Continuada promovidos
pela instituicdo.
Dispor de técnicos Contratacdo de funcionarios para atender 2021 - 2025
administrativos em 0s parametros de qualidade.
guantidade suficiente Promocao funcional por concursos
para atender as internos.
necessidades da 2021 - 2025
Instituicdo de Ensino
Superior — FLF.
Credenciar a Realizar aditivo do PDI Avaliacéo da viabilidade técnica,
Instituicéo para para credenciamento da | econdmica e social para credenciamento 2024-2025
oferta de cursos instituicdo para oferta de | da instituicdo para oferta de cursos na
na modalidade a cursos na modalidade a | modalidade a distancia.
distancia distancia Provisdo a estrutura necessaria para a
credenciamento da instituicao para oferta 2024-2025
de cursos na modalidade a distancia.
Promover a Implantar polos de Avaliacéo da viabilidade técnica,
capilaridade do educagdo a distancia no | econdmica e social para a implantacdo de 2024-2025
acesso ao ensino | Estado do Ceara. polos de EAD.
Superior com a Proviséo a estrutura necessaria para a
implantacdo de implantacéo de polos na modalidade de
polos de EAD. 2024-2025
educacdo a
distancia (EAD).

Construir e
implementar
Projetos
Pedagdgicos de
Cursos nas
modalidades
presencial e a
distancia em
atendimento as
demandas
regionais e as
Diretrizes

Obter resultados
representativos junto as
avaliacdes promovidas
pelo MEC- ENADE e em
todas as dimensdes das

avaliacBes das
Comissdes do MEC.

Elaboracgao de projetos pedagdgicos com a
participacdo da Comunidade Académica
responsavel pela gestdo do Curso;

2021-2025

Divulgacdo do Projeto Pedagdgico do
Curso a todos aqueles que estao
envolvidos discentes, docentes e pessoal
técnico-administrativo);

2021-2025

Periodicamente (a cada um ou dois anos)
revisar os Projetos Pedagogicos, de modo
a atualiza-los, adequando-os a nova
realidade e as avaliacdo externas;

2021-2025

Atendimento  rigoroso as  Diretrizes
Curriculares de cada curso, no que diz

2021-2025
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Promover o crescimento
do portfolio de cursos.

respeito a estrutura curricular, estagios,
atividades complementares, trabalhos de
conclusdo de curso, entre outros

Identificacdo novas competéncias e

de graduacéo presencial.

Implementar ferramentas
de aplicagéo prética no
EAD a partir 2021, para

Capacitacéo e apoio on-line para as
disciplinas presenciais dos cursos de
graduacdo, capacitando 50% do corpo
docente.

demandas locais e globais. 2021-2025
Avaliacéo da viabilidade técnica,
econdmica e social para a implantacao 2021-2025
de novos cursos.
_Prowsao a estrutura necessaria para a 2021-2025
implantacdo de novos cursos.
Implantacéo de cinco novos cursos de
graduacéo na modalidade a distancia 2021-2025
Assegurar Criacdo de mecanismos que permitam
Projetos de colocar em pratica os objetivos do projeto
Ensino de Incorporara filosofia da pedagdgico de cada curso, tornandc_;-o um 2021-2025
Graduacéo e de instituicao aos Projetos documento transparente, de conhecimento
P6s-Graduagio | Pedagogicos dos Cursos | dos docentes e dos alunos; _
de qua“dade OfertadOS pe'a FLF. EXIgenCIa aos docentes dp ) elxerC|C|0
para regido do integral dos programas de disciplina e a 2021-2025
Estado atualizacdo constante dos mesmos.
i Implementagdo de mecanismos que
Aprovar junto ao favorecam o envolvimento dos gestores
Consolidar uma Conselho Superior académicos, professores, alunos e
dinamica interna | Académico (CAS), a servidores  técnico-administrativos  no 2021-2025
para criagao 0s novos CUrsos | nrocesso de avaliagdo e reconstrucdo dos
= e de respectivos i Aqi
reelaboracao i Y projetos pedagdgicos de Cursos de
dos projetos projetos pedagogicos | Graduacio em andamento.
pedagdgicos da bem como o Instrumentalizacdo dos Colegiados para
FLF acompanhamento dos |  ajificacio e exercicio do processo de
novos Curso recem- avaliacdo e reelaboragdo dos projetos 2021-2025
criados pela FLF. pedagdgicos, se necessario.
Valorizar as praticas como componente
curricular e a vertente da formagéo
) P . : = 2021-2025
Promover Consolidar todos os humanistica, incentivando a adogdo da
acesso, projetos académicos critica em abordagens educacionais.
divulgacéo e implementados Instalar uma sistematica de avaliacdo
producéo de identificando lacunas e | permanente das atividades programadas
conhecimentos ensaios pedagégicos para os Cursos de Gradua(;éo e de Pés- 2021-2025
culturais e articuladores do Graduagdo com o  apoio  das
cientifico- Ensino, Pesquisa e Coordenacdes especificas e da CPA
tecnolégicos no Extensdo de carater Implantacdo de abordagens didaticas
ambito da FLF presencial e a distancia. | presenciais e a distancia como estratégias 2021-2025
de ensino compativeis com os desafios e
demandas dos projetos formativos/cursos.
Promover um Consolidar a
processo implantacdo de Analise os curriculos e selecionar as 2021-2022
interativo entre o | disciplinas on-line, disciplinas aderentes a oferta a distancia.
ensino a garantindo que todos os | Desenvolvimento disciplinas (cursos) e
distanciae o cursos tenham um conteudos hibridos que transitem entre a
ensino percentual adequado sala de aula, contelidos virtualizados e
presencial com avaliagdo experiéncias extraclasse.
satisfatdria nos cursos
2021-2022
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graduagdo e em todas
as modalidades.

Atingir um quantitativo
de 6.000 alunos inscritos

Capacitacéo de professores e alunos para
utilizarem o ambiente virtual de
aprendizagem.

nas disciplinas on-line.

Divulgacao para a comunidade académica
canais de comunicacao para facilitar o

Atingir um quantitativo
de 5.000 alunos inscritos
nos cursos de graduagéo
e pés-graduacéo a
distancia.

acesso as disciplinas on-line. 2021-2025
Desenvolver e Implementar cursos de Elaboracgao de projetos pedagogicos de
implantar cursos | pés-graduagéo a cursos de pos-graduagdo na modalidade a
de pos- distdncia em diversas distdncia com a participacéo da
graduacéo a areas do conhecimento. | Comunidade Académica responsavel pela
distancia. gestdo do Curso 2021-2025

Promocdo de diagnésticos junto a
comunidade de Sobral e areas
circunvizinhas tendo em vista identificar a 2021-2025
problematica socioecondmica, juridica e
psicossocial presente na regido.
Os Cursos de Concretizacdo de agbes educacionais
Criar um Graduagao dever&o destinadas as populagbes minoritrias, 2021-2025
Programa de propor e realizarno ano | isando & reintegracdo  dessas & i
Cooperagéo com | 'etivo pelo menos 1(um) | sociedade.
a Comunidade | Projeto de extens&o para ["ncentivo aos Cursos de Graduacéo para
local atendimento a desenvolverem programas permanentes | 2021-2025
c_omunldade Ioca~l e de Extensao.
orlentgd.os_ por acoes Promocgéo/consolidacéo dos programas de
multidisciplinares. integracio da Instituicio com a chamada | 2021-2025
Terceira Idade.
Estimulo aos programa e acgles
multidisciplinares de intervengéo junto as 2021-2025
comunidades circunvizinhas a FLF.
Manter projetos Sistematizar relatérios | Criacdo  de  Comissdo  Institucional
de extens&o com técnicos e outros tipos | 'eSponsavel  pelo acompanhamento e 2021-2025
qualidade e de registros passiveis | avaliacdo periddica dos projetos de
exceléncia de analise e avaliagio | €Xtensao propostos e em andamento.
pelas Comissdes do Orientacdo a formulagdo dos programas
MEC no momento do de extenséo para a integra¢ao permanente 2021-2025
Reconhecimento dos ao ensino e a pesquisa, representativa do
Cursos de Graduagdo | S€U compromisso com a Sociedade.
oferecidos pela FLF. Estabelecimento de parcerias locais e
regionais para trocas de saberes e 2021-2025
Servicos.
Implantar Desenvolver Definicdo de um cronograma de atividades
programas de mecanismos para multidisciplinares reordenadas por acgfes 2021-2025
Extenséo ampliacdo de Programas | conjuntas e de carater intervencionistas
reafirmando e Projetos de Extensdo | junto a comunidade de Sobral.
politicas e implementados Documentagéo e divulgagéo dos 2021-2025
parcerias assegurando praticas Programas e Projetos de Extensdo nos
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politicas e a sua
permanéncia junto a
comunidade e
localidades
circunvizinhas a Sobral.

Académicas
realizadas anualmente com a participacao
de todos os Cursos.

Encontros e Semanas

Oferecimento das condigbes minimas de
Implantar a infraestrutura e  suporte para o0 2021-2025
pratica de desenvolvimento dos projetos de pesquisa.
pesquisa na Nomeacado de Comissao responséavel pelo
formacéo acompanhamento e avaliagdo dos projetos 2021-2025
profissional e no A Implantar a pratica de | de Iniciacdo Cientifica propostos e em
cotidiano dos pesquisa na formagdo andamento( um consultor interno ad hoc).
Cursos da FLF. profissional e no Estimulo aos docentes para a orientac&o
cotidiano da FLF com | de alunos em projetos de Iniciagdo 2021-2025
apoio institucional; Cientifica.
Elaboragdo de processo de selegdo para
alunos interessados em participar em 2021-2025
projetos de Iniciacdo Cientifica.
Criacdo de mecanismos que estimulem
docentes e alunos a participarem de 2021-2025
projetos de Iniciacdo Cientifica.
E;tlmula~r a producéo C|ent|f|9a e sua 2021-2025
divulgacdo em eventos, publicacdes
Estimular os Estimular a participacdo | Criagdo de Comissdo responsavel pela
alunos a participar académica em organizacgdo anual da Semana Académica 2021-2025
de atividades de | atividades de pesquisa e | Cientifica e também por sua divulgacéo
investigacdo eventos cientificos Disponibilizagédo de espacos e
cientifica. promovidos anualmente | equipamentos da Faculdade para que seus 2021-2025
pelos Cursos/FLF; alunos possam apresentar e divulgar seus
trabalhos.
Publicagdo na forma de Anais ou em CD,
do resumo ou do texto na integra dos 2021-2025
trabalhos apresentados, seja por alunos,
professores ou palestrantes convidados
Estimular o Ampliar a Iniciagédo Elaboragéo diretrizes e normas para
desenvolvimento Cientifica nos cursos de | regulamentagédo da IC.
o de novos graduacéo a distancia.
projetos de Divulgacdo os PROIC para o corpo
pesquisa na area docente e discente de EAD. 2021-2025
de EAD.
Capacitacéo de tutores para orientacdo de
IC a distancia.
Incrementar Estimular e assegurar a | Dar continuidade aos Programas de
programas de participacao discente em | Iniciacdo cientifica (IC), formacéo
formacéo programas de Iniciacdo | complementar e de iniciagdo a docéncia - 2021-2025
cientifica e Cientifica e Monitoria monitoria.
complementar do com oferta de vagas
aluno. para todos cursos.
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Implementar
procedimentos
avaliativos de
gestdo da

avaliacdo na sala
de atendendo as
demandas dos
projetos
pedagdgicos de
Cursos

Conscientizar e estimular
os docentes de todos os
Cursos da Faculdade a
utilizarem procedimentos
técnicos que assegurem

processos avaliativos
passiveis de quantificar
e qualificar

aprendizagens e a
gestao curricular.

Formacédo continuada de docentes em
Didatica do Ensino Superior — destacando
procedimentos avaliativos: formativo/
processual/ final e institucional.

2021 - 2025

Oferecimento de condi¢cbes para que 0s
professores planejem seus Cursos em
ambientes favoraveis (sala de
professores), acompanhem criticamente a
implementacéo das disciplinas ministradas
e faca permanentemente uma avaliagéo de
seu desempenho.

2021 - 2025

Incorporar ao cotidiano da docéncia na
sala de aula, atividades complementares e
outras vivéncias teodrico-praticas tipo:
praticas em laboratérios, estudos de
campo, leituras orientadas fundadas em
estratégias diferenciadas para avaliar o
ensino promovido sem descartar a
importancia de instrumentos tipo “provas”

2021 - 2025

Regulamentagdo do apoio para realizacao
de Atividades Complementares com
énfase naquelas que contribuam para a
formacé&o do aluno.

2021 - 2025

Implantar um
Programa
permanente de
capacitagéo e
valorizacao
docente.

Incentivar e apoiar
iniciativas docentes em
termos de acesso a
titulacdo em programas
de p6s-graduagao.

Priorizacdo na contratacdo de docentes
gue possuam, no minimo, a titulacdo de
Especialista e comprovada experiéncia
académica e profissional na sua area de
atuacao;

2021-2025

Ampliar recursos
pesquisa e
consequentemente,
cientifica decorrente.

financeiros para a
extenséo e,
para producgdo

2021-2025

Estimulo aos docentes a participarem de
programas de capacitacdo docente
(mestrado e doutorado), disponibilizando
recursos e beneficios (bolsas, auxilios,
remuneracao extra etc.)

2021-2025

Promover parcerias institucionais tendo em
vista firmar Convénio para instalagdo na
FLF de uma péds-graduacdo lato sensu
em Didatica do Ensino Superior para os
docentes titulados -mestres e doutores.

2021-2025

Assegurar liberacéo parcial das aulas para
aqueles que obtiverem aprovacdo em
selecbes de Mestrado/Doutorado em
Programas da UFC/UECE.

2021-2025

Implantar um
Plano de Carreira
Docente

Assegurar aos docentes
a possibilidade de
crescimento dentro da
Instituicdo, em funcéo de
sua capacitacao,
dedicacéo e experiéncia
profissional.

Atualizagdo das normas estabelecidas pelo
Plano de Cargos e Carreira da FLF,
incluindo a liberagéo com incentivos para a
capacitacéo profissional- condi¢cdes
necessarias para ingresso/permanéncia e
progressdo na carreira docente

2021-2025

Implantacdo do Plano de Carreira Docente
articulado por uma politica de tempo
integral a fim de facilitar a realizacdo de
pesquisa e da extenséo;

2021-2025
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Avaliagdo periédica do desempenho
docente apoiada por mecanismos de
esclarecimento sobre a Instituicdo —FLF.

2021-2025

Disponibilizar
ajuda de custo
para os
professores
participarem em
eventos regionais
e/ou nacionais

Ampliar a participagéo
de docentes em eventos
cientificos locais,
regionais e nacionais,
assegurando a cada
docente uma passagem
e diarias/ ano.

Criacdo de politicas de ajuda de custo
voltada para a participacdo de professores
em eventos nacionais, regionais e locais.

2021-2025

Propiciar maior
insercdo do
docente na

Faculdade e no(s)
curso(s) em que
atua

Esclarecer a categoria
docente sobre o seu
papel institucional, as
Diretrizes Curriculares e
a proposta pedagodgica
de sua(s) disciplina(s).

Implementagcdo de mecanismos que
favorecam o professor a conhecer melhor
as diretrizes, as estruturas e os fluxos
institucionais, bem como a proposta
pedagdgica do(s) curso(s) em que atua.

2021-2025

Proporcionar ao Obter para todos os Contratagdo e/ou adequacdo progressiva
corpo docente cursos da Instituicéo, do corpo docente para que trabalhe em
condi¢cdes uma conceituagao regime de tempo integral e parcial, de tal 2021-2025
favoraveis a um significativa nos maneira que o tempo de dedicacdo ao
bom desempenho |  processos internos e | CUrso seja considerado adequado;
de suas externos de avaliacio Oferta aos dgcentes ?(_3 contdlgc”)e('js minimas
i instituci . para o esenvolvimento e suas
Jivdades | DeuconelNEC | Hiades: s e csuio o reunds, | 20712075
incluindo servicos de apoio a docéncia.
Disponibilizagdo de equipamentos de
informatica e acervo bibliografico e
mgt_erlal de apoio para realizagcdo das 2021-2025
atividades docentes dentro e fora da sala
de aula, de pesquisa e de extensdo, em
guantidades suficientes e atualizadas.
Ampliar, por Ampliar, até o patamar | Priorizagdo, nos programas institucionais
Curso, o0 nimero de 30%, o numero de de qualificacdo docente e de ampliagcao do
de docentes professores, por curso, | quadro de professores de tempo integral,
titulados e de portadores do titulo de em atendimento as necessidades dos
tempo integral, doutor cursos de graduagdo- escalonado
com vistas ao (preferencialmente) e de | proporcionalmente a caréncia  de
desenvolvimento mestre e com atividade | professores doutores e mestres.
snm_JItaneo de em tempo integral. 2021-2025
atividades de
Ensino, Pesquisa
e Extenséo, bem
como ao
atendimento as
demandas
institucionais e do
MEC
Dotar os cursos a | Propiciar corpo docente | Otimizagdo dos recursos humanos
serem compativel com os existentes e contratagdo de novos
implantados com parametros docentes, conforme plano de implantacédo
corpo docente estabelecidos para de Cursos - fases de
i ~ o ; ~ o 2021-2025
qualificado, obtencdo, minima, de implementacao/expansao/cria¢éo.
conforme os conceito B, nas
padrdes avaliagcdes do MEC,
institucionais e tendo presentes as
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aqueles especificidades das
estabelecidos areas.
pelo MEC

Proporcionar ao A principal meta é obter | Contratacdo e/ou adequag&o progressiva
corpo docente para todos os cursos da | do corpo docente para que trabalhe em
condicdes Instituicdo, uma regime de tempo integral e parcial, de tal 2021-2025
favoraveis a um conceituacgao maneira que o tempo de dedicacdo ao
bom desempenho significativa nos curso seja considerado adequado.
de suas processos internos e Oferta aos docentes de condi¢des minimas
atividades externos de avaliaggo gfil\r/?dadgs desszrll;owlmdeemo p(rjc?fesssoligz
academicas dispor:iré)silt;;:(r:wlgcr)lazjlédos e adequadam_ente mobiliada, eqqipada, com 2021-2025
condicoes adequacas 2o | S5P260 Sufcerte para alendmento aos
a )
trabalho docente. técnico-administrativo.
Disponibilizagdo de equipamentos de
informatica e acervo bibliografico para
apoiar suas atividades dentro e fora da 2021-2025
sala de aula — na pesquisa e extenséo, em
guantidade suficiente e atualizada.
Ampliar, por
curso, o nimero
de docentes Ampliar, até o patamar | Priorizagdo, nos programas institucionais
titulados e de de 30%, o numero de de qualificacado docente e de ampliagcao do
tempo integral, professores, por curso, | quadro de professores de tempo integral,
com vistas ao portadores do titulo de do atendimento as necessidades dos
desenvolvimento doutor cursos de graduacdo, atendimento este
simultaneo de (preferencialmente) e de | escalonado proporcionalmente a caréncia 2021-2025
atividades de mestre e com atividade | de professores doutores e mestres em
Ensino, Pesquisa em tempo integral. regime de tempo integral.
e Extensao, bem
como ao
atendimento as
demandas
institucionais e do
MEC
Dotar os cursos a | Propiciar corpo docente
serem compativel com os
implantados com parametros Otimizacao dos recursos humanos
corpo docente estabelecidos para existentes e contratacéo de novos
qualificado, obtencdo, minima, de docentes, conforme plano de implantacéo
conforme os conceito B, nas do curso. 2021-2025
padrdes avaliagbes do MEC,
institucionais e tendo presentes as
aqueles especificidades das
estabelecidos areas.
pelo MEC
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Divulgar a Envolver todos os Criac8o de mecanismos de apoio a
produc&o docentes da Instituicdo | participacdo  docente em  projetos
cientifica, em algum tipo de projeto | académicos, criando também condicdes
didatico- académico, de natureza | adequadas para a divulgagcdo dos
pedagdgica, cientifica, técnica, resultadog ,O.thdOS nesses perJet~os: 2021-2025
técnica e cultural | pedagégica e/ou cultural. | €ventos cientificos e culturais, publicagdes
de docentes em midias variadas etc.
através de uma i — _
Revista Disponibilizar infraestrutura e meios
Institucional. editoriais para a divulgagao da produgéo 2021-2025
docente.
A itoral da | " pubicacko anua por | Constituicao de Comissbes Editoriais | 551 50y
T p especificas para cada publicagéo.
Instituicdo area.
L’:ﬁgﬁ'}rgg Estabelecer critérios
R uantitativos de Verificacdo da producdo cientifica, por
cientifica docente progresséo na carreira comissé(l;o especifirc’:a. ¢ P 2021-2025
como critério para docente.
progressao.
Realizacdo, sempre que possivel, de
convénios com entidades publicas e
privadas para obtencdo de bolsas de 2021-2025
estudo e vagas de estagios curriculares e
Promover Ter um indice de evasio extracurriculares;
ndics um indice de evas Prestacdo de  assisténcia  cultural,
c?li;bﬁiozeesr,nq:e e de inadimpléncia, que recreat%va e social aos seus alunos; 2021-2025
permanéncia dos Sﬁ%ﬁﬂ.oigpé?:iﬁ?oz Criacdo de mecanismos que permitam
alunos ao longo ; oferecer aos alunos mais carentes bolsas 2021-2025
do seu curso oferecidos. de estudo ou algum tipo de desconto nas
mensalidades;
Ampliar os programas de apoio
pedagdgico PNC/PAD e e psicoldgico aos 2021-2025
alunos- CAP
Implantagdo de todos os laboratérios
?ecgssarlos, segundo cronograma, para o 2021-2025
uncionamento dos cursos implementados
e em fase de criagéo na expanséo da FLF.
Disponibilizacdo da Biblioteca para que
ofereca todos os servicos indispensaveis
para os estudos dos alunos: terminais de
consulta, 4&reas de estudo, acervo 2021-2025
. compativel com o nimero de alunos de
Garantir 0 aluno, ] cada curso, atendimento e servico de
plena satlsfa(;ao ' Garantir toda a N auxilio ao acervo, etc.:
com 0 ensino e infraestrutura necessaria Reestruturagéo dos Servigos da Secretaria
SEIVICoS para o pleno andar_nento Académica capacitando profissionais para
oferec!dqs~pela dos cursos oferecidos. 0 atendimento ao aluno, realizacdo de
Instituicao servicos de consulta via Internet (notas, | 2021-2025
datas de prova, boletos e solicitacdo de
documentos) com o apoio do Nucleo de
Tecnologia e Informacao — NTI.
Ampliar os ambientes didaticos - Salas de
aula redimensionando-as para o bom 2021-2025
desempenho discente-docente.
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Garantir a
participacéo
discente nos

Orgéos
colegiados da

Faculdade.

Todos os cursos
oferecidos pela
Faculdade terdo
representacao
académica junto aos
orgaos colegiados da
FLF.

Aplica¢do do Regimento Institucional e as
regras da participacdo discente em
colegiados da Faculdade, respeitando o
processo de escolha dos representantes

pelos seus pares. 2021-2025
Manutencdo das condigbes fisicas e
estruturais para que os alunos convivam 2021-2025

politicamente com o estatuto do Diretério
Académico ou equivalente.

Assegurar ao corpo Estabelecimento de regras que fornegcam
técnico-administrativo a | 0s requisitos necessarios para ingresso e 2021-2025
Implantar Plano possibilidade de progressao na carreira técnico-
de Carreira para crescimento dentro da administrativa.
os Técnico- Instituicéo, em funcéo de | Implantagdo de um Plano de Cargos e
Administrativos da sua capacitacéo, Saléarios, para o0 corpo técnico- 2021-2025
FLF. dedicacéo e experiéncia | administrativo.
profissional, atendendo | Avaliagdo periodica do desempenho
também as exigéncias | técnico-administrativo. 2021-2025
da legislacéo.
Implantar Programa de | Concessao de descontos nas
capacitacédo dos mensalidades para funcionarios cursarem 2021-2025
Garantir funcionarios técnico- graduacado na FLF.
condi¢cdes administrativo, Concessao de ajuda de custo para
minimas no disponibilizando a funcionarios cursarem especializagdo na
processo de realizagdo de cursos Faculdade.
recredenciamento superiores e 2021-2025
da Faculdade especializagdes em
Gestéo do Ensino
Superior.
Dotar os cursos a | Oferecer oportunidades | Ajuda de custo e liberagdo de ponto para
serem de atualizacdo e participacdo em Seminarios, Congressos,
implantados com aperfeicoamento Simpésios, pertinentes a area de atuagéo.
infraestrutura permanentes. 2021-2025
adequada e em
conformidade
com os padrdes
do MEC

Garantir
condicdes
minimas no
processo de
recredenciamento
da Faculdade

Assegurar uma
infraestrutura moderna e
ampla atenda as
demandas atuais dos
Cursos ofertados e dé
suporte a uma futura

Edificacdo de um prédio com arquitetura
moderna para atividades de ensino

superior, ndo deixando de atender as

exigéncias legais para facilitar o acesso de 2021-2025
portadores de deficiéncia.

Garantir condices de i_nfye}estrutura ﬁ§ipa,

de equipamentos, mobiliarios, laboratérios 2021-2025

e biblioteca que favorecam a dindmica
curricular.
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expansao, a médio Dimensionamento do espaco fisico
prazo, com a criagdo de | adequado considerando-se o nimero de 2021-2025
novos Cursos. usuarios e o tipo de atividade
desenvolvida.
Busca permanente para garantir a
manutencdo adequada das instalacdes
quanto a limpeza, seguranca e 2021-2025
manutencdo dos equipamentos e do
imoével em geral.
Dotar os cursos a Propiciar infraestrutura | Otimizagdo das condicdes i~nstitucionais
serem Compaﬁve| com 0S eXIS_te_ntNes g em c_onstrugtao com a
i 3 aquisicdo dos equipamentos, acervo
iacaroua | csianeloddospara | DIografco ¢ nstlacao de Iaboratoros | 20212025
~ o ifi i
adeqfuadade dem obten(;ao,_ m:;lma, de imglantagéo do Curso.
cotes | meons soEc | Eelaboleomento de —conos paa
de qualidade utilizacdo de infraestrutura comum as
qualide partes convenentes. 2021-2025
estabelecidos
pelo MEC
Ampliar o espagco | Atender as necessidades | Criagdo e aplicagdo de uma Politica de
da biblioteca com dos cursos oferecidos atualizacdo e expansdo do acervo para 2021-2025
um acervo bem como estimar a atender a demanda dos cursos;
atualizado e ampliag&o do acervo Contratac8o de pessoal formado na éarea
programa de tendo em vista a futura | de biblioteconomia e/ou ciéncia da
consulta on-line ampliagdo da FLF com a | informagéo para administrar a unidade de 2021-2025
e com pessoal criagéo de novos Cursos | consulta/apoio as atividades de ensino-
qualificado e de Graduac&o e de P6s- | pesquisa e extenséo;
capacitado a Graduagéo- lato sensu. | Destinag&do de recursos para atualizacéo e
oferecer servigos manutencdo/ higienizagdo do acervo
especializados. manipulado e atualizagdo de assinaturas 2021-2025
de periodicos, aquisicdo de equipamentos
e materiais basicos a dindmica de uma
biblioteca;
Informatizagéo da biblioteca,
disponibilizando terminais de consulta ao 2021-2025
acervo e para pesquisa na Internet;
Implementagcdo do  Regimento da
Biblioteca da FLF. 2021-2025
Avaliacéo e revisdo permanente dos
mecanismos dg indicacéo blblllograflca nos 2021-2025
Planos de Ensino tendo em vista garantir o
acesso as fontes citadas.

Proporcionar aos
docentes e alunos
da Faculdade,
condi¢cdes
favoraveis a
realizacdes das
vivéncias praticas

Criar uma infraestrutura
de laboratorios
especificos para atender
as necessidades dos
Cursos oferecidos, com
possibilidades de
expanséo para futuros

Implantacdo e manutencéo de todos os
laboratérios necessarios para atender as
disciplinas do primeiro ano, garantindo

. s . 2021-2025
equipamentos, mobilidrio, material de
consumo e espaco adequados ao numero
de usuarios.
Elaboragdo de uma Politica de Expanséo, 2021-2025

com um cronograma de instalacdo dos
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cursos, a médio prazo.

futuros laboratérios.

Busca de parcerias para utilizacdo de

instalagbes e equipamentos de outras 2021-2025
instituicdes, assim como para oferecer

Servicos.

Elaboragdo de Plano de Manutencdo e

atualizacéo permanente dos 2021-2025
equipamentos.

Contratacdo de pessoal técnico qualificado

para apoiar as atividades praticas 2021-2025
desenvolvidas nos laboratérios de ensino-

pesquisa.

Proceder uma ) Criar e nomear Comissdo Propria de
avaliaco Realizar anualmente a | Avaliagao Institucional (CPA), constituida de | 50,1 50os
periodica e global | Avaliagdo Institucional | representantes dos varios segmentos do
da Faculdade com a participacdo de | mejo académico.
visando a toda a comunidade da |"Estabelecer  procedimentos  para  a 2021-2025
melhoria dos seus | aculdade, visando | realizagéo da Avaliagdo Institucional. i
servicos, na :j“eeslgg:[')aésnﬂg: Divullgz?jr a Avaliagéo Ir_1§ti:jucionagi e seus
busca da PE resultados junto a comunidade académica.
exceléncia no a%?ﬁ%?;}';gjoz 2021-2025
ensino
Realizar a
avaliacdo externa Promover
das a¢Bes da FLF periodicamente a . " B
junto aos 6rgéos avaliacdo externa da Elaboragdo de uma Politica _de Exp?nsao,
e instituicdes Instituicao, com um  cronograma de Alns_talagao de
parceiras e considerando os equipamentos de apoio a docéncia. 2021-2025
sociedade civil, critérios e indices de
reguladores dos qualidade
padrées de estabelecidas pelo
eficiéncia e MEC.
gualidade /MEC
Consolidar o Realizar anualmente a Avaliacdo dos procedimentos e instrumentos
processo de autoavaliacio utilizados e planejamento das reedicdes,
auto_avaliagao institucional dos tendo presente as falhas detec_tadas no
como instrumento Cursos de Graduagio processo anterior e a nhecessidade de 2021-2025
de requalificagdo com a participagdo dos descentralizar e simplificar o processo, bem
dos Cursos Coleqiados como de torna-lo cada vez mais eficaz.
ofertados. 9 )

Viabilizar a
administragdo de
custos da
Faculdade, em
niveis
estabelecidos
pela Mantenedora

Atingir um equilibrio
financeiro entre
receitas e despesas,
permitindo
reinvestimentos na
melhoria dos servi¢os
oferecidos pela
Faculdade.

Tratamento de cada curso como uma
Unidade de Negdcio, ou seja, o coordenador
de Curso devera atuar como gestor,
responsabilizando-se pelos resultados
financeiros do seu curso.

2021-2025

Sistematizacdo do acompanhamento do
desempenho de cada curso, por registros
contabeis.

2021-2025

Tratamento individual dos casos de
inadimpléncia buscando sempre um acordo
entre as partes.

2021-2025

Busca de fontes alternativas de recursos

2021-2025
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para investimentos, seja por parcerias ou por
orgéos especificos.

Acompanhar a Realizacdo anual dos ajustes no Or¢camento
realizacao do do PDI em atendimento das demandas dos 2021-2025
| Orcamento para que Cursos ofertados.
mplementar o o~ — — -
Orcamento- as variagoes de Emissdo mensal de relatdrios financeiros e
Programa da FLF Receita, Custos e andlise das variagdes orcamentéarias da FLF
9 Despesas e 2021-2025

Resultados figuem em
torno de 5% a.a.

1.9. Evolucgéo Institucional

A Faculdade Luciano Feijao € uma instituicdo com quatorze anos de atuacdo no
ensino superior. Com um planejamento e uma gestdo organizacional, busca atingir seus
objetivos e suas metas, fazendo um acompanhamento efetivo e eficaz de todo o processo,
com o fim de verificar se as a¢gfes estdo em consonancia com o planejado. Dessa forma,
para verificar o cumprimento de suas agbes, a instituicAo promove constante
acompanhamento dos objetivos tragados envolvendo toda a comunidade académica, em
carater democratico, em que 0 ensino, a pesquisa e a extenséo sao regidos pela qualidade
académica e submetidos a uma permanente avalia¢&o institucional.

A Instituicdo desenvolve esforcos objetivando uma gestdo administrativa
participativa, que busca a otimizacdo de processos e relagdes junto a sociedade. Por meio
de seu planejamento, estabelece metas que possibilitem uma melhor administracdo de
recursos e tempo pedagdgicos, utilizando-se de metodologias adequadas de carater
interdisciplinar e multidisciplinar, delineadas em planos, programas e projetos executados
pelos gestores institucionais. Baseia-se na indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da
extensdo, fundadas em um amplo programa de formacdo docente e de avaliagdo
institucional, atentos para a devida adequacdo de suas atividades essenciais diante das
perspectivas de crescimento, sustentabilidade e qualidade, ndo somente do ponto de vista
do suporte as atividades-fim (académicas), como também as atividades-meio
(administrativas e logisticas).

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), instituido em
2004 pela Lei 10.861, tem como objetivo principal a busca pela melhoria da qualidade da
educacao superior. Para o alcance de seus objetivos, o processo de avaliagédo institucional
da Faculdade Luciano Feijao, iniciado em 2007, foi estruturado nas dez dimensfes do
SINAES. Como primeira experiéncia de autoavaliacdo institucional, este processo contribuiu
para o alinhamento do papel da Comissdo Propria de Avaliagdo com a comunidade

académica. Era preciso divulgar a CPA e iniciar um trabalho de sensibilizagdo com todos os
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As autoavaliacdes de 2009 a 2012, de abordagem qualitativa, a partir das acdes
realizadas, contribuiram significativamente para a identificacdo das fragilidades e
potencialidades da instituicdo. Os resultados destas avaliacBes serviram para analisar as
percepcbes do corpo docente, discente e técnico-administrativo em relacdo as atividades
desenvolvidas por toda organizacdo administrativa em consonancia com os objetivos, metas
e acBes contidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A partir de 2013, a abordagem passou a ser qualitativa e quantitativa, mas ainda de
forma manual para a aplicagdo dos questionarios. No geral, este relatorio mostrou uma
evolugcdo da instituicdo em relacdo aos anteriores, porém, apresentava algumas lacunas
merecedoras de um pouco mais de atencdo. O relatério apontava a necessidade de
melhoria no acervo da biblioteca, na comunicacdo interna; em especial a Ouvidoria, na
infraestrutura; especificamente no que diz respeito a acessibilidade, no acesso a rede Wi-fi.
Por outro lado, avangamos em Varios outros aspectos, como por exemplo: nos laboratérios
das disciplinas praticas, na estrutura das salas de aula, nos servicos ofertados aos
discentes, na divulgacdo dos documentos oficiais, na qualificacdo dos docentes, na
expansao da pesquisa e da extensao, dentre outros.

Com o preenchimento de forma eletrénica das autoavaliagbes de 2014 e 2015,
através do portal académico (sistema TOTVS), houve uma agilidade na tabulagdo dos
dados obtidos. Além da celeridade no preenchimento dos questionarios avaliativos, o
programa possibilita a avaliagdo subjetiva de todos os indicadores. A automatizagdo de todo
o processo foi um grande avango da gestdo e uma conquista da Comissdo Prépria de
Avaliagdo (CPA). No entanto, no ano de 2014, houve fraca adesé@o dos alunos, levando-se
em consideracdo o montante. Ainda que, com pouca adeséo, os graficos demonstravam a
satisfacdo dos discentes.

A partir de 2015, iniciamos uma macica campanha de sensibilizacdo e adesédo a
avaliacdo interna. Todas as salas foram visitadas com o objetivo de tornar o trabalho da
CPA mais visivel. Mantivemos também contato direto com os professores dos cursos de
graduacdo, solicitando a todos os docentes que colaborassem preenchendo os
questionarios avaliativos, bem como incentivassem seus alunos a participarem do processo.
Da mesma forma procedemos com 0s técnicos-administrativos, explicando o papel da CPA
e a importancia da avaliagdo para a melhoria do funcionamento pedagogico e administrativo
da instituigdo.

A aproximacao da CPA com os colegiados de cursos, com 0s centros académicos e
0 apoio das coordenacdes foram fundamentais para que revertéssemos a situacéo de 2014.

Tivemos uma participacdo positiva dos alunos, um resultado animador em todos os

aspectos. Os anos de avaliagao institucional de 2014 e 2015 s&o a comprovacao de que 0s
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processos de autoavaliacdo e de planejamento institucional tém carater dinadmico, portanto,
necessita a todo momento de constru¢do e reconstrucdo coletiva para aprimoramento de
suas ac¢des e alcance de seus objetivos.

O relatério de 2021 esta em fase de conclusdo. A Comissao Prépria de Avaliacéo e
gestdo da Faculdade Luciano Feijao, pelo trabalho desempenhado, esperam um resultado
positivo da avaliacéo interna.

A Comisséo Propria de Avaliacdo, além de acompanhar os processos de avaliagéo
interna, também tem a mesma preocupacdo com a avaliagdo externa da Instituicdo,
analisando os resultados de cada indicador e identificando os conceitos atribuidos em cada
um deles, principalmente os que apontam para as fragilidades.

A tomada de decisdo, por sua vez, € a acdo decorrente da avaliagdo, ou seja,
conhecidas as estratégias que deram certo, é necessario tentar disseminar e generalizar o
sucesso e corrigir as ineficiéncias. Por outro lado, é necessario deixar de reproduzir as
velhas férmulas, modificar radicalmente o que funciona mal ou com baixa qualidade e
elaborar alternativas para a introducdo de novos caminhos.

Os atos regulatérios de autorizagdo, reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento de cursos dos quais a instituicdo participa e participard, tem grande peso na
evolugdo institucional, visto que, estes atos sempre foram encarados como Otimas
oportunidades de aprendizagem para que a IES encontre 0s caminhos mais corretos a
serem trilhados. Todos os relatérios gerados pelas comissdes de avaliagdo in loco séo
disponibilizados pela coordenacdo académica aos coordenadores de curso, sendo 0s
mesmos responsaveis pela transmissdo destas informagfes ao corpo docente e discente
para que possam ser avaliados e discutidos em busca de uma da melhoria continua.

O ENADE (Exame Nacional de Desempenho de Estudantes), como parte do
SINAES (Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacédo Superior), tem por objetivo aferir o
desempenho dos estudantes em relacdo aos conteddos programaticos previstos nas
diretrizes curriculares dos respectivos cursos de graduacdo, as suas habilidades para
ajustamento as exigéncias decorrentes da evolucdo do conhecimento, e as suas
competéncias para compreender temas exteriores ao ambito especifico de sua profisséo,
ligados as realidades brasileira e mundial e a outras areas do conhecimento. Preocupada
com a qualidade do ensino, a Instituicdo desenvolve, ao longo dos anos, acdes visando a
preparacdo dos alunos para o mercado de trabalho e para a andlise dos pontos fortes e de
melhorias para desenvolvimento de planos de gestdo objetivando a melhoria continua dos

cursos da Instituigdo.
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A instituicdo busca sempre a melhoria dos indicadores de desempenho. E objetivo
da Faculdade Luciano Feijao alcancar os conceitos maximos em tais indicadores: ENADE,
CPC, CC, ClelGC.

Para a concretizacdo desse objetivo, ha um planejamento e acles especificas
voltados para a evolugdo desses conceitos. Dentre essas agfes esta o suporte aos alunos

participantes do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE.

Quadro 1: Conceitos Avaliativos

Administracao 3 4 4
Direito 2 3 4
Psicologia 3 3 4
5 3
Engenharia Civil - - 3
Enfermagem - - 5
Odontologia - - 5

Fonte: MEC/INEP

1.10. PDCA (“Plan-Do-Check-Act”)

1.10.1.Etapas e Cronograma de Implementacéo do PDI

ApoOs a elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional o grande desafio que
se coloca é o da sua implementacdo, ou seja, da transformacdo da visdo e ideias em
realidade palpavel. A consolidacdo da Visdo entre os clientes internos e externos exige a
criacdo de um conjunto objetivo, ordenado e sistematico de acbes praticas em busca de
resultados.

Seria altamente recomendavel que a implementacao do Plano de Desenvolvimento
Institucional levasse em consideracdo ferramentas de Qualidade em Gestéo, tais como o
PDCA.

O PDCA é um ciclo que se repete cada vez que o processo € alterado, sendo um
método gerencial composto de quatro fases basicas “Plan-Do-Check-Act”, ou seja:

a P (Plan) Planejamento:

- definir as metas;

- definir os métodos que permitirdo atingir as metas propostas.
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o D (Do) Execucéo:
- educar e treinar;

- executar a tarefa.

0 C (Check) Verificacao:

- Verificar os resultados.

a A (Action) Acao Corretiva:

- Atuar corretivamente.

Em sintese — planeje, faga, verifique, aja.

O PDCA é a descri¢do da forma como as mudancas devem ser realizadas numa
organizacdo de qualidade. N&o inclui apenas os passos do planejamento e implementacao
de uma mudanca, mas também a verificar se as alteracdes produziram a melhoria desejada
ou esperada, agindo de forma a ajustar, corrigir ou efetuar uma melhoria adicional com base
no passo de verificagdo.

O grande diferencial do PDCA é o incentivo & melhoria continua, composto por

quatro fases ou etapas.

1.10.2. 12 Etapa P (Plan) - Planejamento

Trata do estabelecimento dos objetivos e dos processos necessarios para a
obtencdo de resultados, de acordo com os requisitos do cliente e com a politica da
qualidade da organizacéo.

Consiste na deteccdo de um problema ou possibilidade de melhoria, na busca de
suas causas, selecéo das causas principais e montagem de um plano de acéo.

Nessa etapa, podem ser usadas algumas ferramentas da qualidade como:
Brainstorming, Multivotacdo, Sistema GUT-CD, Diagrama de Ishikawa, as Sete Ferramentas
para o Planejamento da Qualidade, Modelagem Estatistico-Matematica, Teoria de
Amostragem, Simulacéo, Plano de Acdo 5W2H e outras.

A etapa de planejamento deve ser concluida com a elaboragdo de um documento
contendo o0 objetivo principal, as metas (sub-objetivos quantificaveis, com indicadores de
desempenho e datas limite — deadlines) e métodos. Cada meta deve contar com seu
método, ou seja, a sequéncia de agbes para se atingir cada meta. O método deve ser
checado pelo sistema 5W2H (o que deve ser feito, quando, como, onde, por que, quem ir4

fazer, quanto ird custar).
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As metas sdo definidas pela alta administracdo ou a média geréncia e os métodos
pela equipe responsavel pela implementacdo do PDCA. O processo de negociacdo de
metas e métodos denomina-se Sistema de Negociacao Ringi. O documento elaborado deve
ser assinado pela equipe responsavel pela implementacdo e pela alta administracdo da

empresa.

1.10.3. 22 Etapa D (Do) — Execuc¢é&o ou Implementagéo dos processos

Significa execucao das tarefas exatamente como foram previstas no plano e coleta
de dados para verificagdo do processo. Nesta etapa € essencial o treinamento no trabalho
decorrente da fase de planejamento.

O sucesso dessa etapa depende do sucesso da etapa anterior, considerando-se
gue a eliminagdo de um erro na etapa de planejamento tem um custo menor do que a
eliminagcdo do mesmo erro na etapa de execugdo. A execugdo consiste em seguir fielmente
o plano de acéo elaborado na primeira etapa do Ciclo PDCA.

A Implementacéo implica em:

O planejamento e estruturacéo de agoes;

o definicdo de grupos de implementacao;

0 logistica da implementacao.

1.10.4. 328 Etapa C (Check) — Verificagcdo, Checagem

A checagem consiste no monitoramento e medicdo de processos e produtos em
relagdo a politica, objetivos e requisitos para o produto, bem como a comunica¢do dos
resultados.

A checagem é essencial para podermos avaliar o sucesso das etapas anteriores.
Nesta etapa, podem ser utilizadas as Sete Ferramentas para o Controle Estatistico da
Qualidade, assim como outras ferramentas estatisticas, como, por exemplo, analise de
variancia, regressao, técnicas multivariadas (Principal Component Analysis, ANOVA, Cluster

Analysis, Discriminante, Correlagdes Candnicas etc.).
1.10.5. 4@ Etapa A (Action) — Agir

Esta etapa diz respeito & tomada de acfes a fim de melhorar continuamente o
desempenho dos processos. Baseia-se no resultado da checagem, pois conclui sobre a
necessidade de acoes corretivas (se a checagem detectou algum problema), preventivas (se
ndo ocorreu nenhum problema, porém, poderia ter ocorrido) ou de padronizacéo (se tudo
ocorreu conforme o planejado e uma nova maneira de executar determinado processo foi

descoberta).
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A finalizagdo da implantacdo de um PDCA déa origem a outro PDCA, ou seja, a
gquarta etapa (Action) de um PDCA dara origem a primeira etapa (Plan) do préximo PDCA,
sendo esta a base da melhoria continua.

Essa conexdo entre Action-Plan chama-se de circularidade do PDCA. Os
resultados da implantacdo dos PDCA's devem ser comunicados para a alta administracao
num momento denominado Workshop (prestagdo de contas). Normalmente existem datas
fixas, mensais, para a realizacdo de workshop, assim como existe toda uma tecnologia para

gerenciar esses eventos.

Remocgao dos A
sintomas que | Definicao de

estejam inter- | objetivos e A

ferindo nos | estabelecimento O
resultados e | dos meios para

atuagio atingi-los. )

corretiva

IANENELEGIG BN Preparagao dos
(CEIEGEEE  executores para
(10 [ LW Nl produzir
GELGLERICIELREE conforme o
GIELICEN planejado.

o
Q)

&

%

1.10.6. Metodologia Para a Execuc¢édo ou Implementacdo dos Processos (22

Etapa)

A Implementacgédo implica em:
o planejamento e estruturacdo de acgoes;
0 utilizacdo dos recursos disponiveis de acordo com o programado;

o definicdo de grupos de implementacdo;

- Planejamento Estratégico -




’ FACULDADE
.LUCIANO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2021-2025

& FELAO

o treinamento e supervisdo da equipe de trabalho, de tal forma que sejam “os
melhores do mundo” naquilo que fazem. Inclui o treinamento no trabalho, treinamento em
coleta de dados e a execucédo das tarefas conforme os procedimentos-padrao;

0 logistica da implementacdo — estabelecimento dos fluxogramas do processo;
verificacdo final da disponibilidade de recursos financeiros;
implementacdo do cronograma fisico;
implementag¢do do cronograma financeiro;

acompanhamento e controle das atividades;

0o 0 0o 0O DO

avaliacao final dos trabalhos executados.

Durante esta fase existem os relatorios informativos sobre os trabalhos executados.
No final deve-se ter um atestado de avaliacdo geral.

Os grupos de implementacdo devem estar atentos para:

a concentrar esfor¢cos nos resultados esperados do projeto;

a ser flexivel dentro de uma medida razoavel,

a envolver os niveis hierarquicos superiores, com o objeto de conseguir 0 apoio
necessario a elaboracéo e a implantacéo do projeto;

o ter adequado e realista sistema de informacao;

O manter contatos diretos com as pessoas envolvidas no projeto;

o fazer adequada distribuicdo de tarefas entre seus subordinados;

0 manter racionalidade nos dispéndios inerentes ao projeto, gastando onde
realmente for necessario;

a manter situacéo realista, ndo pendendo para o otimismo ou pessimismo;

O incentivar criticas e debates pela comunidade académica quanto ao
desenvolvimento do projeto;

a fazer projetos viaveis em contetdo, recursos e tamanho da situagdo a ser
considerada;

O manter coeréncia em suas atitudes e decisfes;

0 lembrar que o projeto é um sistema e deve ser tratado como tal;

O resolver os problemas de conflitos inerentes a administracéo do projeto;

a lembrar que o projeto considera, além de problemas presentes, também
problemas futuros;

O minimizar os problemas de realocacdo dos funcionarios alocados no projeto,
planejando a conclusdo do mesmo;

o manter adequado sistema de controle e avaliagdo do projeto, inclusive de suas

atividades (partes do projeto).

Para que a implementacdo/execucéo seja realizada com éxito é necessario:
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cumprimento dos prazos previstos;

enguadramento aos custos preestabelecidos;

cumprimento da qualidade técnica esperada;

cumprimento das exigéncias de viabilidade;

cumprimento de equilibrio financeiro durante e/ou apés a conclusao;
manutencao de equilibrio operacional nas atividades da empresa;

aumento ou pelo menos manutencdo da rentabilidade normal da empresa;

0o 0o 0O 0000 o

aumento ou pelo menos manutencao da captacéo de oportunidades de negécios.

1.10.7. Responsavel pela Implementagdo do Plano

O Diretor-Geral da Faculdade Luciano Feijdo é o responsavel pela implantacdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional e designara para ajuda-lo uma Comissao formada
pelos seguintes membros:

o Diretor Académico;

o Diretor Administrativo;

O um representante dos coordenadores de curso;

a

um representante dos docentes.
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

2.1.Principios Filoséficos e Técnico-Metodoldgicos Gerais que Norteiam as

Praticas Académicas da Instituicéo

Os principios filoséficos e tedrico-metodoldgicos, que norteiam as praticas
académicas da Faculdade Luciano Feijdo tém como diretriz norteadora a criagdo de um
ambiente pedagogico privilegiado para a producdo e a constru¢do do conhecimento pelo
professor, pelo aluno e pelo tutor, a partir dos valores essenciais como a liberdade de
aprender e ensinar, a disseminacdo do conhecimento para as classes excluidas, por meio
do acesso e a permanéncia de pessoas que pertengcam a esse contexto, a transformacgéo da
realidade social, além da valorizagéo dos profissionais da educacado e dos demais principios
expressos na Lei de Diretrizes e Bases - LDB, os valores estéticos, politicos e éticos
norteadores da educacéo superior.

A Faculdade Luciano Feijdo prové uma educagéo norteada para o desenvolvimento
regional, buscando centrar-se em uma pedagogia critica capaz de promover condi¢cdes para
emancipacéo de futuras geracdes de alunos e professores. Articuladas pelas ideias de um
Ensino Superior fundado numa abordagem politico-cultural transformadora da sociedade,
relages tedricas sdo promovidas com as acdes praticas, nas quais autoria e poder passam
a reordenar estratégias e modos de vida comunitarios, interpretados pelas regras da
crescente urbanizagéo e da industrializacéo regional.

Dentro desta visdo - e conscientes dos valores e das virtudes presentes na
diversidade cultural - estamos realmente preparando para ultrapassar as barreiras e crises
da sociedade.

Nosso espaco é um solo comum de criatividade participativa, fonte de um dialogo
aberto e agradavel, porque acreditamos que, com o envolvimento dessa sociedade,
proporcionar-se-80 elementos reais na oficializagdo curricular, tornando-a mais atenta ao
processo de aprendizagem, bem como ao crescimento pessoal, espiritual e social dos
alunos.

Nessa perspectiva, a Faculdade oferece Cursos, enfatizando valores e principios
éticos, capacitando para o poder de decisdo consciente e responsavel, destacando-se:

O ser um processo dindmico de acdo-reflexdo, permitindo ultrapassar os limites
curriculares para a consolidacdo de praticas e projetos formativos com identidade regional;

a superar a fragmentacdo de saberes, buscando a unidade na totalidade
institucional, rompendo como isolamento entre os Cursos ofertados e em fase de

planejamento em atendimento as demandas da sociedade;
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o se afirmar uma politica de ensino superior que promova a qualidade e

competéncias profissionais asseguradas pela articulagdo do ensino-pesquisa e extensao.

2.1.1. Fundamentos Epistemolbgicos

Aprender a conhecer - E a aprendizagem que se refere mais ao dominio dos
instrumentos de conhecimento do que a um repertério de saberes. Detém dupla finalidade: o
melhor compreender o mundo em evolucao e a atitude amiga com relacédo a ciéncia, uma
parceria que se reflete em uma experiéncia de lazer que tende a crescer como prazer de
conhecer, compreender e descobrir.

Aprender a fazer - "O saber moderno (...) € um certo modo de a¢do" (COLL, ano,
1996). E a aprendizagem de como colocar em préatica o préprio conhecimento e de como
adaptar a educacéo ao trabalho futuro, quando ndo se pode prever qual sera a evolucao
desse mercado. Nao é demais ressaltar que aprender a fazer passa necessariamente pelo
fazer e, assim recriamos o0s saberes na acgao cotidiana encontrando saidas para os desafios
e imprevistos a serem resolvidos. E, sobretudo, na superacdo do ndo previsto, do néo
esperado, que acontece o conhecimento e, em consequéncia, a educagao.

Aprender a viver junto - esta aprendizagem representa grande desafio a
educacdo. Pensar uma InstituicAo que possibilite a descoberta dos outros, da sua
espiritualidade e que fortaleca a conviccdo de que a humanidade tem objetivos comuns,
passa, necessariamente, por forte vontade politica dos seus gestores. Para que aconteca
educacao, nesse sentido, é preciso tempo e ocasifes suficientes para um aprendizado
cooperativo, que desenvolvam projetos de ajuda mutua e aprendam métodos de resolucéo
de conflitos.

Aprender a ser - E a aprendizagem sintese de todas as outras aprendizagens e
gue implica, sobretudo, em desenvolver a propria personalidade para estar a altura, em
qualquer contexto, de discernir e agir com autonomia e sentido de responsabilidade.
Aprender a ser passa pelo cultivo e desenvolvimento de todas as potencialidades do
individuo, o que significa que a Faculdade Luciano Feijdo forma valores e atitudes, uma vez
gue estes mostram mais claramente o ser humano como ele & como produtor de

conhecimento nas relacdes homem-natureza.

2.1.2. Fundamentos Didaticos Pedagogicos

Optamos pela concepcdo de que educacao é um processo de formacao cultural e
historica que possibilita o exercicio de um projeto de vida e profissional junto a sociedade,

reinterpretada nos planos individual e/ou coletivo.
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Nessa direcdo, o trabalho docente e o planejamento decorrente dele explicitam
conteudos que ultrapassam as fronteiras dos saberes curriculares redimensionados pelas
praticas formativas e produtivas desenvolvidas junto a pesquisa e a extensao, consolidando
um perfil profissional inovador e critico.

Os cursos na modalidade a distancia adotardo a concepcao de que educacgdo é um
processo de formacao cultural e histérica que possibilita o exercicio de um projeto de vida e
profissional junto & sociedade, reinterpretada nos planos individual e/ou coletivo, que
ultrapassa as fronteiras dos saberes curriculares para consolidacdo do perfil esperado do
egresso.

A criac@o dos cursos superiores na modalidade a distancia atendera aos anseios e
demandas sociais e locorregionais, fortalecidas por estratégias de mobilidade académica e

parcerias interinstitucionais.

2.1.3. Principios Metodoldgicos

A concepcado que embasa a agdo da Faculdade Luciano Feijédo, € que 0 processo
de ensino-aprendizagem se constitui, a partir das relacdes entre os sujeitos, em torno de um
objeto, e que essas ac¢des ndo sao abstratas e universais ou apenas cognitivas, porém nelas
estdo presentes também imaginacdes, emocgao, prazer, valores, crengas e concepgdes a
respeito do mundo e do Homem.

A Metodologia do Ensino Superior aqui preconizada parte da analise do processo
de ensino e sua relacdo com o contexto global do fenbmeno educativo, bem como procura
configurar o ensino e a aprendizagem como uma dinamica interativa, situada historicamente,
destacando-se o papel do professor e do aluno. Os conteddos de ensino sdo organizados
de acordo com uma visdo eminentemente processual e o desenvolvimento curricular como
um campo de intervencdo e acdo do professor. Essa abordagem esta relacionada, mais
especificamente, com a sele¢do de conteldos, estrutura e sequéncia, o planejamento e a
avaliacdo das atividades. O processo de sele¢do de contetdos prende-se ao seguinte:

o garantir a aproximacao de disciplinas tanto do basico como do profissionalizante,
outras modalidades presenciais e a distancia que ministrem conteudos afins, estimulando a
interdisciplinaridade e a correlagéo entre teoria e pratica;

Q inserir o aluno nos campos de atuagédo desde o 1° ano do curso, propiciando a
interagdo de teoria com pratica, influindo na motivacdo do aluno e valorizando a integracao
interdisciplinar;

a fazer aproximacgdes sucessivas com os diversos cenarios de aprendizagem em

séries subsequentes, permitindo a aquisicdo gradual de conhecimentos e habilidades (do
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mais simples ao mais complexo) e promovendo a aprendizagem para um competente
desempenho profissional;

0 desenvolver a aprendizagem centrada no aluno, visando estimular a formacéo
do pensamento logico-critico;

O valorizar a pesquisa como instrumento de conhecimento analitico e
estabelecimento de conceitos llcidos e transformadores;

O promover as avaliacbes e recuperagbes de assuntos de acordo com as reais
necessidades reconhecidas pelo conjunto professor-aluno;

o estimular o talento, a criatividade, a iniciativa, face as exigéncias das demandas
de mercado nos tempos modernos, incentivando, ainda, o espirito integrado-participativo;

a criar ambiente cooperativo de aprendizagem, possibilitando modos de interacédo

social com desenvolvimento de projetos que atendam aos diversos segmentos sociais.

Os educadores docentes/tutores orientados pela concep¢éo de pedagogia integral,
ocupam-se, principalmente, das atividades de classe, desempenhando os seguintes papéis:

0 organizador da aprendizagem: pois conhecedor das expectativas dos alunos,
escolhe as situagdes-problema a fim de possibilitar a construcdo de conceitos;

o facilitador da aprendizagem: porquanto cabe ao professor fornecer as
informagdes que os alunos ndo conseguem ou ndo sao capazes de "digerir";

0 mediador da aprendizagem: ao estabelecer as "regras do jogo" para a realizacédo
das atividades e a mediacdo do dialogo dos alunos e comparacdo e analise dos seus
caminhos na solugéo das atividades-problema;

O incentivador da aprendizagem: porgue incentiva a aprendizagem cooperativa e
porgque induz os alunos a aprenderem o que necessitam e ndo somente o que querem;

0 avaliador da aprendizagem: pois cabe ao professor saber, com clareza, se o
aluno aprendeu ou néo e Ihe comunicar isso.

Para que os objetivos da Faculdade sejam alcancados serdo utilizadas teorias e
metodologias que favoregcam uma aprendizagem significativa, tanto sob a otica do trabalho
quanto da proépria vida.

Neste sentido, as politicas institucionais da Faculdade Luciano Feijdo
fundamentam-se na indissociabilidade da pesquisa, ensino e extensdo e tém como
referéncias no ensino, o papel ativo do estudante no aprendizado, e o contexto local e
regional da populacdo em todos os campos de intervencdo dos futuros egressos; na
pesquisa, desenvolvimento de pesquisas aplicadas que contemplem os principais problemas
da populacdo articulando os eixos formativos; e na extensdo, a estratégia de ensino e

aprendizagem por meio da interacdo com a comunidade.
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2.2. Perfil do Egresso

Espera-se do egresso que seja capaz de manifestar suas ideias com clareza, além
de interpretar dados e fatos, elaborar questdes e averiguar resultados, estabelecendo
relacbes e atuando em organizagOes flexiveis, dindmicas e/ou estruturadas, apoiado em
bases cientificas, técnicas, sociais e econémicas, visando uma adequacdo a um mundo
diversificado, interdependente, regido por mudancas continuas e pela interdisciplinaridade.

O profissional egresso dos cursos ofertados na Faculdade Luciano Feijao devera
desenvolver competéncias que permitam proporcionar o conhecimento e a aplicacdo do
método cientifico para a realizacdo de projetos de pesquisa e analise critica de artigos
cientificos, como fonte de referéncia para a tomada de decisdo baseada em evidéncias
cientificas. Neste sentido, o profissional egresso, no seu processo formativo, deve ter
oportunidade de conhecer os métodos ou participar de investigacdes cientificas, respeitando
o rigor cientifico e os principios de ética em pesquisa, além de desenvolver o pensamento
critico, reflexivo e criativo e a capacidade de buscar e produzir conhecimento.

2.2.1. Competéncias a serem desenvolvidas

Considerando o perfil desejado, o egresso, além da competéncia profissional, deve
ser um promotor da cidadania. Por conseguinte, devera ter:

a uma formagdo académica para acolher a diversidade;

o dominio de conteudo e condi¢fes intelectuais para o posicionamento critico;

0 abordagem dindmica do conhecimento, concebendo suas possibilidades
emancipadoras;

a postura interdisciplinar, com énfase na multiplicidade do acervo referente ao seu
grupo profissional;

O espirito cientifico e investigativo, sem deixar de reconhecer a importancia da
criatividade e da intuicdo na solucéo de problemas;

O ser um entusiasta pelas causas da educagéo e pelo seu trabalho;

O assumir a responsabilidade de seus atos, analisando e acompanhando as
estruturas reais, elaborando estratégias com possibilidade de éxitos;

a ser organizado e disciplinado, sem deixar de promover a autonomia, a

independéncia e a liberdade.

2.3. Educacéao a Distancia

O conceito de Educacao a Distancia no Brasil é definido oficialmente no Decreto n°
9.057, de 25 de maio de 2017:
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Art. 1° Para os fins deste Decreto, considera-se educacdo a distancia a
modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-pedagégica nos
processos de ensino e aprendizagem ocorra com a utilizacdo de meios e
tecnologias de informacdo e comunicacdo, com pessoal qualificado, com
politicas de acesso, com acompanhamento e avaliagdo compativeis, entre
outros, e desenvolva atividades educativas por estudantes e profissionais
da educacao que estejam em lugares e tempos diversos.

A Educacao a Distancia ocorre de forma virtual, em uma plataforma na internet a
qual alunos e professores tém acesso, denominada de Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), desempenhada por um conjunto de profissionais de areas distintas, mas com o
objetivo comum de planejar e implementar um processo de ensino-aprendizagem efetivo.

A Educagédo a Distancia insere-se de forma sistémica no projeto institucional
integrada ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ao Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) e aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), ofertados nessa
modalidade, orientando-se nos padrées e referenciais de qualidade, estabelecidos pelo
Ministério da Educacao (MEC).

Nesse sentido, a Faculdade Luciano Feijao entende que a Educacédo a Distancia é
um veiculo que possibilita a democratizagdo do acesso a educacdo em todos 0s niveis,
aumentando o0s espacos educacionais existentes e contribuindo com o processo de
democratizacdo do ensino. Essa modalidade de ensino se caracteriza por sua
heterogeneidade, tendo como caracteristica basica a comunicacdo entre alunos e
professores, mediada por documentos impressos ou por alguma forma tecnoldgica.

As instituicbes de ensino cabem a responsabilidade de utilizarem-se desta
ferramenta atual, mantendo a mesma qualidade apresentada no ensino presencial. Cabem
também aos Projetos Pedagdégicos de Cursos (PPCs) a estrutura necessaria para sua
efetivagéo, atendendo aos referenciais de qualidade e as orientagfes regulatdrias previstas

nas Diretrizes Nacionais para a Educacao a Distancia.

2.3.1. Nucleo de Educacéao a Distancia - NEAD

O Nucleo de Educacao a Distancia - NEAD, 6rgao de assessoramento e execucao
de politicas e objetivos educacionais do ensino a distancia da faculdade, diretamente
vinculado ao Conselho Académico, é exercida por um Coordenador Geral. O Coordenador
Geral devera ter qualificacéo profissional na area de ensino a distancia.

Compete ao Coordenador-Geral:

O assessorar 0 Conselho Académico na formulagdo, programacdo e
implementacdo de diretrizes e metas articuladas com as politicas e objetivos educacionais

da faculdade e do Curso, relacionados a educacéo a distancia.
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O gerenciar o desenvolvimento do projeto pedagdgico e propor sua revisao face a
necessidades de mudancga, compatibilizacao e aperfeicoamento do curso no ambito interno
da instituicdo e no ambito externo, dos cursos a distancia.

O supervisionar a elaboracdo e a implantacdo de programas e planos de ensino
buscando assegurar articulacéo, consisténcia e atualizacdo do ementario e da programacao
didatico-pedagogico, objetivos, contetdos, metodologia, avaliacdo e cronograma de
trabalho.

O gerenciar a execucdo da programacdo académica do curso zelando pelo
cumprimento das atividades propostas e dos programas e planos de ensino e respectiva, da
educacao a distancia.

o acompanhar o desempenho docente e discente mediante analise de registros
académicos, da frequéncia, do aproveitamento dos alunos e de resultados das avaliagbes e
de outros aspectos relacionados a vida académica.

o promover estudos e atualizacdo dos contetudos programaticos e das praticas de
atividades de ensino e de novos paradigmas de avaliagdo de aprendizagem.

a elaborar e gerenciar a implantag@o de horérios e a distribuicdo de disciplinas aos
professores obedecidas a qualificacdo docente e as diretrizes gerais da faculdade.

a coordenar a organizagdo de eventos, semanas de estudos, ciclos de debates e
outros, no ambito dos cursos a distancia.

a fazer cumprir as exigéncias necessarias para a integralizagdo -curricular,
providenciando, ao final do curso, a verificagdo de Histérico Escolar dos concluintes, para
fins de expedicdo dos diplomas.

o convocar e dirigir reunides do respectivo colegiado responsavel pela
coordenacéo didatica do curso.

0 adotar “ad referendum” em caso de urgéncia e no ambito de sua competéncia,
providéncias indispenséaveis ao funcionamento dos cursos a distancia.

o cumprir e fazer cumprir as disposicfes deste Regimento e as deliberacdes dos
orgaos colegiados.

O NEaD sera constituido por:

I. Coordenador do NEaD;

Il. Coordenacdo de Tecnologia;

IIl. Coordenacéao de producéo de contetdos e midias;

V. Equipe Multidisciplinar.

2.3.1.1. Equipe Multidisciplinar

A equipe multidisciplinar atuara em parceria com o Nucleo de Educacéo a Distancia

- NEaD da Faculdade Luciano Feijdo, sendo constituida por profissionais de diferentes areas
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do conhecimento e responsavel pela concepc¢éo, producdo e disseminacdo de tecnologias,
metodologias e 0s recursos educacionais para a educacao a distancia.

A Equipe Multidisciplinar é responsavel pela concepc¢ao, producéo e disseminacao
de tecnologias, metodologias e os recursos educacionais, tendo por objetivo elaborar e/ou
validar material didatico utilizado no processo de ensino-aprendizagem para a modalidade
de ensino a distancia na IES, conforme preconiza os Referenciais de Qualidade para
Educacéo Superior a Distancia.

Com aparato tecnolégico moderno, a equipe multidisciplinar trabalhard com a
finalidade de garantir a qualidade de todo o processo de ensino e aprendizagem, desde a
validacdo do material didatico, criacdo, producdo, distribuicdo e monitoramento, até a
avaliacdo da disciplina a distancia, promovendo a autoaprendizagem, a aprendizagem
significativa, ativa e colaborativa, suportadas pelo uso sistemético das ferramentas
tecnolégicas de informagéo e comunicacao.

A composicdo, funcionamento e atribuicbes da Equipe Multidisciplinar esta
fundamentada em politicas de gestdo explicitadas neste PPl e PDI e asseguram a
representagdo docente/tutor.

A Equipe Multidisciplinar est4 regulamentada em Resolu¢do do Conselho
Académico Superior/CAS que aprova 0 Regulamento do NEAD, exercendo suas fungdes
relativamente aos cursos na modalidade a disténcia e para cursos presenciais que ofertam
disciplinas (integral ou parcialmente) na modalidade a distancia em atendimento a legislacéo
em vigor, e esta assim composta:

|. Coordenador do NEaD;

II. 02 Coordenadores de curso de graduacgéo EaD;

lll. 01 Designer Instrucional,

IV. 01 Web Designer,;

V. 01 Diagramador;

VI. 01 Revisor;

VII. 01 Técnico em audio e video;

VIII. 04 Docentes/Tutores;

IX. 01 Bibliotecario;

X. 01 Representante do Setor de TI;

XI. 01 Representante da CPA,;

XIl. 01 Responsavel pelo Nucleo de Apoio Psicopedagdégico;

XIll. 01 Responsével pelo Nucleo de Acessibilidade e Incluséo.

A composi¢do, competéncia e funcionamento da Equipe Multidisciplinar dar-se-ao

na forma prevista no Regulamento do NEAD.
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As demais informacdes sobre a Modalidade a Distancia (EaD) estardo disponiveis

no Plano de Gestao.

2.4. Area de Atuacdo Académica
Conforme determinacdo prevista na tabela de éareas de conhecimento da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), a Instituicdo atua
no ensino superior, em nivel de graduacdo, nas areas de Ciéncias Bioldgicas e da Saude;
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas; e Ciéncias Exatas, Agrarias e Tecnoldgicas.
A Faculdade Luciano Feijdo além dos cursos de graduacdo oferece cursos de
especializagdo em nivel de Pés-Graduacdo Lato sensu e Stricto Sensu, presenciais e

oferecera também na modalidade a distancia, e segue as legislacdes vigentes.

2.5. Politicas Institucionais

As politicas institucionais da Faculdade Luciano Feijao consistem na integracdo do
Ensino com a Pesquisa e a Extensdo, objetivando formacdo de qualidade académica e
profissional.

2.5.1. Politicas para o Ensino de Graduacéao

A Faculdade Luciano Feijdo oferece cursos de Graduacdo na modalidade
Presencial e a partir de 2022 ofertara cursos de Graduacdo a Distancia. Ofertando, na
estrutura da Educacéo a Distancia, o Ensino Hibrido.

O Ensino Hibrido, na modalidade a distancia, em qualquer proporcao de
presencialidade, da Faculdade Luciano Feijao, foi inspirado no Blended Learning — termo
apresentado pelo Instituto Clayton Christensen. Sua disseminacéo ocorre com 0 objetivo de
conceituar uma metodologia que integra o0 método presencial ao aprendizado on-line. A sala
de aula marcada pela interacao entre aluno e professor é integrada as tecnologias digitais
para possibilitar o acesso ao conhecimento com controle do tempo e ritmo por parte do
estudante.

Nessa metodologia, a instituicdo dispde de laboratorios fisico e tutores facilitadores,
0 que auxilia na criagdo de um vinculo maior com o discente. Os encontros presenciais séo
roteirizados a partir da utilizacdo das tecnologias como foco na personalizacéo das acoes de
ensino e aprendizagem.

A politica da Faculdade Luciano Feijdo para o Ensino de Graduagéo fundamenta-se
na integragdo com a Pesquisa e a Extenséo, objetivando formacgéo de qualidade académica
e profissional. Cultiva e promove, portanto, uma pratica fundamentada em principios éticos

gque possibilitem a constru¢do do conhecimento técnico-cientifico, o aperfeicoamento cultural

- Projeto Pedagdgico Institucional - PPI -



AT FACULDADE
fi»:»‘!LUCIANO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2021-2025

£ FEAO

e o desenvolvimento de um pensamento reflexivo, critico e responsavel, que impulsione a
transformacéo social, econémica e politica da regido sob o viés humanista.

O ensino deve estar estruturado a partir de uma articulagdo com as mudancas
decorrentes dos novos desafios e modelagens profissionais advindos dos avancgos
cientifico-tecnoldgicos, buscando assegurar uma formacdo mais préxima as fronteiras dos
saberes no interior e para além dos espacos formativos da Faculdade, preparando os
egressos para o enfrentamento das crises numa sociedade cada vez mais complexa e
din&mica.

O Plano de aprendizagem dos componentes curriculares com os contetudos
conceituais das unidades de ensino sera disponibilizado pelos professores, no inicio do
semestre letivo, para que os alunos planejem sua vida académica, antecipando seus
estudos. O professor deverd associar, em seu planejamento estratégias de ensino e
aprendizagem que buscam favorecer a autoaprendizagem.

As atividades préticas previstas na organizagdo curricular, serdo desenvolvidas
mediante roteiro com objetivos definidos e apoiadas nos contetidos conceituais trabalhados.
As atividades de Estagio, TCC, Atividades Complementares, quando previstas na matriz do
curso, serdo desenvolvidas mediante regulamento, referendado pelo NDE e aprovado pelo
Colegiado de Curso.

O desenvolvimento do espirito critico e reflexivo previsto nos objetivos gerais e no
perfil do egresso, serdo trabalhados nos estudos de caso, estagios, atividades
complementares, dentre outros de acordo com as especificidades de cada componente
curricular.

As atividades Complementares serdo sempre incentivadas e, em parte,
organizadas pela Instituicdo, inclusive, com o uso de tecnologias educacionais, de modo a
ampliar a formacdo do aluno. A Instituicdo incentivara os professores a pratica de
metodologias ativas de aprendizagem, como o “Peer Instruction” de tal forma que o aluno
nao seja mais um agente passivo do processo, mas protagonista da aprendizagem no
processo de interacdo na qual o professor sera um facilitador do processo de construcdo do
conhecimento.

O processo de avaliacao da aprendizagem sera realizado em consonancia com o
Regimento da Instituicdo, sendo, portanto, composto de atividades e exercicios avaliativos,
com o auxilio de instrumentos metodoldgicos variados.

Com credenciamento em EaD, a instituicdo promovera varias acdes de capacitacdo
em relagdo ao uso do ambiente virtual de aprendizagem e a formacdo pedagdgica bem
como estudos da equipe multidisciplinar para a definicdo dos materiais utilizados para cada

curso. Nao obstante, a fim de cumprir com sua responsabilidade social e seguir os
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dispositivos legais, a IES atendera os alunos deficientes e/ou com necessidades
educacionais especiais, com vistas a garantir-lnes o acesso e permanéncia na Instituicao,
através da implantacdo de um Plano de Acessibilidade constando diversas acdes de
promocao da inclusdo em todas as suas modalidades.

Garantir-se-4 essa estrutura de enfrentamento com a promoc¢do de instalacdo
gradativa de nlcleos de convivéncia equipados com areas de lazer, salas de estudo e
laboratérios de informética, que, além de apoiar os académicos em formacédo, promoverao a
expansao de saberes mediados pela acdo da extensdo junto as comunidades
circunvizinhas. Logo, a melhoria na infraestrutura requer melhorias na ambiéncia académica
e, consequentemente, na formacéo do seu quadro funcional, tendo em vista promover uma
sustentabilidade curricular e uma modernizacdo dos espacgos e das praticas formativas.
Reforca-se, portanto, a exceléncia académica como fundamento orientador da gestdo em
todos os niveis.

Diante deste desenho formativo, intimamente relacionado a uma gestédo pedagdégica
orientada por um modelo de qualidade e prescrito pelos 6rgdos de fomento, destacam-se
como principios: a indissociabilidade entre ensino-pesquisa e ensino-extensao; a
flexibilizag&o curricular; a interdisciplinaridade e a relagéo teoria e pratica.

Desse modo, a politica reguladora de Projetos de Graduagdo assumida pela
Faculdade prevé o dialogo com os atores envolvidos: professores, alunos, equipe técnico-
administrativa e sociedade beneficiada pela Instituicdo. Objetivando uma rica e nova
dindmica no ambiente da Faculdade, o PDI proposto é um desafio diante da diversidade do
conhecimento por considerar que as especificidades de cada area vivem em constante
evolugdo, tendo como referéncias: a autonomia, a liberdade e a vocacado histérica de sua
mantenedora em prol do desenvolvimento sécio-econémico-regional.

Estes principios redimensionam ofertas de cursos e permitem assumir estruturas
curriculares abertas e interdisciplinares, a fim de romper o isolamento e a fragmentacéo de
conhecimentos e saberes docentes, assegurando uma sélida formacgé&o geral.

As acdes para o cumprimento dessas politicas demandam:

0 cuidado e atencdo as necessidades da sociedade e da regido no que concerne a

oferta de cursos e programas para a formacgéo e qualificacdo profissional,

o flexibilizacdo dos curriculos, de forma a proporcionar ao aluno a maior medida

possivel de autonomia na sua formacao académica;

0 didlogo entre os professores nos encontros pedagogicos para o fomento da

interdisciplinaridade;
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0O atualizacdo permanente dos projetos pedagdgicos, levando-se em consideracao
as Diretrizes Curriculares e as demandas regionais em que a Faculdade Luciano Feijao se
insere, como elementos orientadores de uma agao-pratica interdisciplinar;

O incentivo a producdo técnico-cientifica e didatico-pedagogica pelo corpo
docente;

0 qualificacdo permanente do corpo docente, em termos de titulacdo académica e
de competéncias didatico-pedagdgicas, tendo o foco na valorizacdo do profissional de
Ensino Superior com a implementacdo e efetivagdo do plano de cargos, carreiras e
salarios do trabalhador técnico-administrativo;

0 manutencado e controle da situagéo legal dos cursos;

O apoio e acompanhamento da ac¢do pedagdgica no ambito dos cursos;

a ampliar o numero de alunos matriculados;

Q promover um processo interativo entre o ensino a distancia e o0 ensino

presencial;

O promover a capilaridade do acesso ao ensino superior com a implantacdo de
polos de educacéo a distancia (EaD);

O estabelecer politicas institucionais para a permanéncia do aluno e o controle da
evasao;

o melhorar e consolidar a qualidade das diversas atividades de ensino;

a alcancar conceitos de qualidade positivos dos cursos a distancia no Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), no Conceito Preliminar de Curso (CPC)
no Conceito de Curso (CC);

a proporcionar condicbes aos egressos de alcancarem melhores resultados nos
exames de classes e concursos;

o dar amplitude a trabalhabilidade do egresso, a partir dos cursos ofertados;

O buscar parcerias e convénios para a realizacdo de cursos e estagios em areas
diversas para atendimento a demanda da comunidade;

O manter atualizados e renovados o acervo bibliogréafico e as redes de informacao
da Biblioteca na sede e nos polos.

a manter equipados, atualizados e organizados os laboratérios especificos
destinados as aulas praticas dos cursos, conforme prevé as DCN'’s e atendendo a portaria
normativa n° 11, de 20 de junho de 2017.

Assim, sdo principios basicos dessa politica a analise das condi¢bes de demanda e
a projecao desejada de novos cursos com vistas a ampliagéo e transformacao da Faculdade

em um Centro de Referéncia local, estadual e nacional.
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Nessa direcdo, no Ensino de Graduacdo a Faculdade Luciano Feijdao se propde a
ampliar os Cursos de Bacharelado, criando de imediato o Curso de Arquitetura e a
Educacdo a Distancia, bem como a ampliar os graus oferecendo, também, Cursos
Superiores de Tecnologia.

Isto porgque, os diferentes cenarios em que se desenvolve a educacdo obrigam a
uma reorientacdo dos servicos prestados pelas Instituicbes de Educacdo Superior, que
devem possibilitar a capacitacé@o profissional e criacdo de inteligéncia critica. A formagéo do
profissional € tema recorrente em paises que buscam modernizacgéo.

Os Cursos Superiores de Tecnologia passam a ser ofertados na busca de
instrumentalizar a educacdo profissional. Reforca-se o principio da flexibilizagdo dos
diversos Cursos de Tecnologia, pois eles somente deverdo ser ofertados em razdo de
demanda do setor produtivo.

A regido de abrangéncia da Faculdade Luciano Feijao justifica a futura criacdo e a
oferta de cursos para a formacao de tecndlogos, além do grau de bacharelado. O desejo
maior é que a educacao superior seja um fator dinamizador do desenvolvimento humano,
eixo de transformacao produtiva e de desenvolvimento sustentavel.

Como decorréncia das demandas por novas habilidades e competéncias, e pelo
vertiginoso avango da ciéncia e da tecnologia, pretende-se, futuramente, oferecer Cursos
Superiores de Tecnologia de acordo com a Portaria MEC N° 1647 de 25/11/1999, com
tempo de duracdo média de 2 (dois) anos e um corpo docente composto por profissionais

que também atuem no mercado de trabalho.

2.5.2. Politicas para a Educacéao a Distancia - EaD

A politica institucional para a modalidade EaD esta devidamente articulada com o
PDI, bem como, contempla base tecnoldgica institucional de acordo com os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos, tanto para discentes como para docentes.

A educacado a distancia é caracterizada como modalidade educacional na qual a
mediacdo didatico-pedagoégica, nos processos de ensino e aprendizagem, ocorre com a
utilizacdo de meios e tecnologias de informacdo e comunicacdo, com pessoal qualificado,
politicas de acesso, acompanhamento e avaliagdo compativeis, entre outros, de modo que
se propicie, ainda, maior articulacdo e efetiva interacdo e complementariedade entre a
presencialidade e a virtualidade “real”, o local e o global, a subjetividade e a participacéo
democratica nos processos de ensino e aprendizagem em rede, envolvendo estudantes e
profissionais da educacdo (professores, tutores e gestores), que desenvolvem atividades

educativas em lugares e/ou tempos diversos.
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Além da Resolucdo CNE/CES N° 01/2016, que estabelece as Diretrizes e Normas
Nacionais para a Oferta de Programas e Cursos de Educacdo Superior na Modalidade a
Distancia, o Decreto N° 9.057/2017 para a Educacdo a Distancia no Brasil tem como foco
principal o compromisso das Instituicbes de Ensino Superior na oferta da modalidade que
devera constar de seus planos de desenvolvimento e seus projetos pedagdgicos. Neste
sentido, deverdo apresentar a coeréncia esperada entre a tipologia da modalidade e as
condicdes de oferta da EaD.

A revolucéo da tecnologia da informacdo, vem influenciando a vida humana, em
especial a educacdo. A Educacdo a Distancia € considerada uma modalidade
estrategicamente relevante para a inovacdo e redugdo dos efeitos negativos presentes no
sistema educacional brasileiro. A Faculdade Luciano Feijédo, ciente do seu papel social e
educacional, proporcionara a implantacdo de cursos na modalidade EaD, tornando a misséo
institucional ainda mais ativa nos projetos pedagdgicos dos seus cursos de graduacéo.

Importante ressaltar que educar a distancia significa oferecer ao discente
referenciais tedrico-praticos que, por sua vez, levem a aquisicdo de competéncias
cognitivas, de habilidades e atitudes promotoras do pleno desenvolvimento da pessoa, do
exercicio da cidadania e da qualificacdo para o trabalho.

Ademais, a EaD tem como caracteristica o processo de diversificacdo e
diferenciagéo institucional, que deve ser aprimorado com vistas & garantia continua da
gualidade, sobretudo a luz das metas e diretrizes do Plano Nacional de Educacgéo (PNE).

Nesse contexto, a EaD possibilitara a conversdo do saber-fazer em diferentes
experiéncias educativas, envolvendo ensino, pesquisa e extensdo, por meio do uso da
tecnologia e de estratégias diferenciadas ao atendimento das suas especificidades de
formacdo inicial, continua e permanente, contribuindo para o desenvolvimento e expanséo
da Educacéo Superior.

Nessa abordagem de EaD, ensinar é organizar situacdes de aprendizagem,
planejar e propor atividades, identificar as representagbes do pensamento do aluno, atuar
como mediador e orientador, fornecer informacgfes relevantes, incentivar a busca de
distintas fontes de informacfes, realizar experimentacdes, provocar a reflexdo sobre
processos e produtos, favorecer a formalizagdo de conceitos, propiciar a interaprendizagem
e a aprendizagem significativa do aluno.

Gouveia e Bizzo, em seu parecer a Camara de Educacdo Basica/CNE (2002)
reafirma “que a aprendizagem, possivel por intermédio dos meios de comunica¢cdo, ndo
ocorre sem uma relacédo estreita entre os varios protagonistas do processo”. E preciso que

haja plena interacdo entre alunos, professores e tecnologias em uso, essenciais tanto na
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educacao presencial quanto na educacao a distancia. O relato dos autores nesse parecer
define como pressupostos basicos para uma educacao a distancia de qualidade:

O relacdo professor-aluno baseada no acompanhamento do desenvolvimento do
aluno e na interagdo presencial ou a distancia, respeitando o ritmo de estudo, a
disponibilidade de tempo e o0 espaco do aluno. O aluno precisa sentir que ndo esta so,
sempre existe um professor para orienta-lo e acompanha-lo ao longo do curso;

O necessidade de uma instituicdo educacional responsavel pelo curso em seu
todo, desde a definicdo da concepcao educacional, planejamento, criacdo de estratégias e
condi¢cbes favoraveis para a aprendizagem, elaboracdo de material didatico, corpo docente,
até a implantacdo do curso, o acompanhamento, a orientacdo e a avaliacdo do aluno;

O uso integrado de distintos meios de comunicagéo para desenvolver contetdos e
manter constante interagdo com os alunos, considerando que forma e conteudo, conceito e
estrutura encontram-se imbricados. Os docentes precisam ser preparados para manter a
coeréncia entre sua atitude nas interacoes e as intengdes, concepcdes e objetivos do curso;

o desenvolvimento do conteido de modo a favorecer a aprendizagem do aluno,
partindo de suas necessidades, expectativas e experiéncias. O professor procura dar-se a
conhecer aos alunos de modo a criar um relacionamento que possibilite que os alunos
também se revelem e criem vinculos entre si e com os professores;

0 avaliacdo do aluno em processo e no final das etapas de trabalho. Desde o
principio o aluno deve conhecer as intengfes e objetivos do curso, as etapas previstas,
metodologia de desenvolvimento e formas de avaliacdo. Durante o curso, devem ser
fornecidas informagfes ao aluno sobre o progresso do grupo e o seu de modo a dar-lhe

condi¢cBes de se autoavaliar e participar da avaliagdo do préprio curso.

Nova e Alves (2003) afirma que a fungé@o do formador na modalidade de ensino a
distancia, é de mediador, um agente organizador, dinamizador e orientador da construcéo
do conhecimento do aluno, contribuindo para sua autoaprendizagem. Xavier (2017)
corrobora com as autoras acima, admitindo que os formadores/mediadores ficam
responsaveis pelo direcionamento do estudo, sem fornecimento de respostas prontas,
fazendo com que os alunos desenvolvam seus préprios argumentos e consigam construir
conceitos proprios.

A Faculdade Luciano Feijdao lanca como proposta da Educacéo a Distancia uma
formacdo académico-critica que rompa com a légica mercadoldgica que historicamente tem
orientado a oferta dos cursos a distancia, mantendo-se a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. Isso implica que o0 ensino, a pesquisa e a extensdo estdo

intrinsecamente articulados entre sim, e se fazem presentes como praticas pedagdgicas,
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seja como atividades de origem e/ou fim, de modo a promover o atendimento as politicas
educacionais, tendo por base os referenciais de qualidade.

Sao diretrizes da Faculdade Luciano Feijao para a Educacao a Distancia:

O institucionalizacdo das préticas de EaD, com regulacdes especificas, em
consonancia aos marcos regulatérios nacionais e com base na politica institucional de EaD
e na metodologia especifica da modalidade;

o implantagdo gradativa da semipresencialidade nos Cursos presenciais,
considerando as Diretrizes da Politica de EaD da Instituicdo, observando as regulagfes a
modalidade a ser realizada por meio de instrumento legal;

0 implantacéo de cursos de graduacgdo e/ou pés-graduacdo para suprir demandas
de formacdo, atendendo as necessidades de caréncias regionais, em cumprimento as
metas do PNE para o decénio 2014-2024;

o cumprimento do exposto no PDI e PPI sobre avaliagdo, havendo a participacéo
de todos os segmentos da comunidade académica (gestores, docentes, tutores,
estudantes, corpo técnico-administrativo, representantes da comunidade externa),
mantendo coeréncia com os indicadores de avaliagdo dos instrumentos avaliativos;

O regulamentagdo em ambito institucional do processo de abertura de Polos de
EaD no Estado do Ceara, as Politicas de Expansdo de Ensino Superior, as normas
vigentes e as demandas da sociedade cearense;

o implementagdo das especificidades da EaD que incluem concepgéo, curriculo,
sistema de comunicacdo, infraestrutura, tecnologia, metodologia, organiza¢do didatico-
pedagdgica, equipe multidisciplinar, avaliagdo, gestdo académico-administrativa e
sustentabilidade financeira nos PPC dos cursos;

a consolidagdo da autonomia didatico-pedagogica na diversidade de modelos e
abordagens epistemoldgicas e metodolégicas, desde que atendidas as Diretrizes
Institucionais a oferta de EaD;

0 avaliagdo da aprendizagem na EaD nos diferentes projetos que possam seguir
modelos distintos, de acordo com as estratégias pedagoégicas adotadas;

0 disseminacdo da EaD como pratica educativa em todos os polos;

a qualificagéo e formagdo continuada em EaD nos diferentes polos da Faculdade
Luciano Feijao no que se refere a formacéo de professores, técnicos e académicos;

a elaboracdo dos referenciais institucionais de qualidade da EaD a oferta dos
Cursos e projetos a distancia;

0 consolidagdo de Instrumentos de Avaliacdo da EaD, de acordo com as
especificidades da modalidade para assegurar a qualidade nos processos de ensino-

aprendizagem;
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O garantia de acesso as tecnologias e recursos educacionais previstos para 0
desenvolvimento dos Cursos, respeitadas as condi¢cdes de acessibilidade previstas na

legislacao vigente.

Entre as politicas da Instituicdo para o EaD esté&o:

a a promocdo do desenvolvimento da cultura de EaD entre a comunidade
académica e sociedade civil;

0 a articulacdo entre as diferentes dimensdes de ensino para a promoc¢ao de
cursos a distancia;

o a fomentagdo do desenvolvimento de propostas inovadoras e sustentaveis para
o EaD;

a o desenvolvimento de parcerias com instituicbes educacionais para o EaD; a
contribuicdo para garantir a permanéncia de jovens e adultos a educagao superior;

0 a implementacdo de praticas avaliativas integradas ao processo de avaliacdo
institucional de modo a assegurar a qualidade de EaD;

o aformacao de discentes por meio de praticas pedagdgicas e uso de tecnologias
para qualificar o discente no processo de ensino-aprendizagem.

A Instituicdo disponibilizard aos discentes, docentes e tutores uma plataforma e um
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) que permitira a interacdo entre os membros da
comunidade académica, bem como facilitara o processo de ensino-aprendizagem. O AVA
garantira ao aluno flexibilidade de acesso considerando-se a esfera temporal (qualquer dia e
hora) e a esfera espacial/geografica (de qualquer local), além de flexibilizar a organizacéo
dos estudos. Este ambiente, originalmente, contém ferramentas de ensino, colaboragéo,
avaliacdo e gestdo e estara preparado para integrar-se aos diversos sistemas de gestéo da
IES responsaveis pelos processos académicos. A Plataforma segue protocolos que
garantem a manutencdo, seguranca, recursos e ferramentas necessérias para o pleno
funcionamento da EaD. O AVA é responsivo para utilizagdo via sistema operacionais de
celulares, possui recursos e ferramentas variadas que possibilitam ampla comunicacéo e
interacdo entre aluno x tutor x professor, aluno x aluno. Nao obstante, a sede e (futuros
polos) possuirdo laboratorios de informatica com equipamentos adequados em quantidade e
gualidade para a oferta dos cursos propostos, bem como favorecerdo o uso do AVA pelos
alunos que nao dispde dos recursos necessarios em casa.

Em conformidade com o artigo 12 da Portaria N° 11, de 20 de junho de 2017, a IES

criara polos por ato proprio, apds credenciada, observado o Conceito Institucional obtido.
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2.5.3. Politicas para o Ensino de Po6s-Graduacdo Lato Sensu e Stricto
Sensu

As politicas de pds-graduacdo Stricto Sensu e Lato Sensu tem como condi¢cdo
imprescindivel atividades de pesquisas consistentes. Constituem-se, ainda, em importante
instrumento na capacitacdo do corpo docente e, consequentemente, na qualificacdo de
Cursos.

A Faculdade Luciano Feijao pretende ofertar cursos de Pos-graduacdo em sintonia
com as demandas dos concluintes dos seus cursos de graduagcdo, bem como com o
mercado externo. Serdo oferecidos cursos nas areas afins aos cursos de graduacdo que
contardo com a atuacdo de professores da prépria IES e do mercado externo como forma
de agregar a experiéncia profissional dos alunos. Assim como na graduacéo, o Plano de
aprendizagem dos componentes curriculares ou moddulos sera disponibilizado pelos
professores, no inicio das aulas, para que os alunos planejem sua vida académica,
antecipando seus estudos.

O professor serd orientado a inserir em seu planejamento recursos e atividades
diversificadas que buscam favorecer a autoaprendizagem. A Faculdade Luciano Feijao
instituira a Politica de Acessibilidade com acdes nas areas, arquitetbnica,
atitudinal/pedagdgica e comunicacional, propondo medidas institucionais que garantam a
inclusdo de pessoas com deficiéncia a vida académica, eliminando barreiras pedagogicas,
arquiteténicas e na comunicacéo e informacdo, promovendo o cumprimento dos requisitos
legais de acessibilidade, sendo que sua implementacdo esta sob a responsabilidade do
Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo, em conjunto com o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico.

Quanto a acessibilidade atitudinal, pedagdgica e de comunicagdo, a Instituicdo
manterd instalado em seus computadores (Laboratérios de Informatica, Biblioteca) softwares
livres para facilitar o acesso do académico as suas atividades: Hugo (Braile), Dosvox e
teclado virtual, atendendo, assim, questbes ligadas a deficiéncia visual, motora, como
sindrome de down e dificuldade de comunicacao.

A instituicdo mantém em sua sede as dimensoes referenciais para deslocamento de
pessoas; adota diferentes formas de comunicacdo (visual, tatil e sonora) e sinalizacdo
(permanente, direcional, de emergéncia).

A IES promovera a organizacdo e a divulgacdo de atividades diversificadas, como
semanas de estudo, semindrios, palestras, jornadas, entre outras, ligadas as areas dos
cursos oferecidos com o intuito de integrar a comunidade académica e complementar a
formacdo da mesma, além de incentivar a interdisciplinaridade que é dividida em dois
enfoques: |. Atividade interdisciplinar do curso - estas atividades séo realizadas por meio de

visitas técnicas, mostra académica, seminarios, simposios, entre outras atividades
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académicas afins; Il. Atividade interdisciplinar geral - todos os cursos devem desempenhar
atividades comuns que possibilitem aos alunos entenderem o carater sistémico do processo
educacional.

Nessa perspectiva, a criacdo de novos cursos atenderd aos anseios e demandas
sociais, fortalecidas por estratégias de mobilidade académica e parcerias interinstitucionais.
Assegurar-se-80 programas e projetos de pesquisa, bem como de outras modalidades de
ensino presenciais. Sao considerados como ac¢des norteadores das politicas propostas:

Q participagdo efetiva no desenvolvimento regional e nacional através da
promocao da formacao continuada de profissionais visando ao seu aperfeicoamento;

o formar grupos de pesquisa visando a consolidar a producédo de conhecimentos,
dando énfase aos projetos de Iniciacdo Cientifica;

o ampliar a oferta de Cursos de P6s-Graduacéo, lato sensu, estabelecendo areas
de interesse decorrentes de demandas sociais;

o ofertar Cursos de Pés-Graduacdo, Stricto Sensu, institucionalizados,
inicialmente, em parcerias com outras IES: Mestrado Interinstitucional - MINTER e
Doutorado Interinstitucional - DINTER, estabelecendo areas de interesse decorrentes de
demandas da Instituicdo para titulagéo, prioritariamente, de seu corpo docente;

o ofertar Mestrado e Doutorado préprios;

0 implementar praticas pedagdgicas inovadoras e metodologias diversificadas que
corroborem a melhoria da aprendizagem;

a realizar estudos de mercado para a criagdo e 0 aprimoramento de cursos de
pés-graduacgéo coerentes com as demandas identificadas;

a desenvolver a responsabilidade social sem restricdo aos limites geograficos e
ofertar educacgéo superior de qualidade para a qualificacao profissional;

o ampliar os mecanismos de apoio a publicacdo aos professores e estudantes;

O incentivar constante participacdo de professores e estudantes de pds-graduacao
em eventos cientificos, tecnolégicos e culturais;

0 estimular apresentacdes e publicacfes de artigos cientificos;

o oferecer flexibilidade curricular como condicao de aprimoramento nas areas de
conhecimento;

a desenvolver pesquisas em areas consideradas relevantes e prioritarias a regiao
de insercao da IES;

o ampliar mecanismos de apoio a publicacdo para professores e académicos;

O consolidar as pesquisas e a producdo cientifica dos grupos de pesquisa
existentes na Instituicdo;

O promover a construcdo de novos conhecimentos para a sociedade;
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0o qualificar docentes para o0 ensino superior brasileiro e formar pesquisadores para
atuarem em Instituicdes de ensino superior € no mercado de trabalho;

O assegurar a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao;

o fornecer temas de linhas de estudo coerentes com a oferta de cursos;

o qualificar os egressos de acordo com as demandas do mercado.

2.5.4. Politicas articuladoras do ensino de pods-graduacao

2.5.4.1. Estagio de docéncia/CAPES

A proposicdo desse estagio como uma disciplina obrigatoria para os Bolsistas da
CAPES (Coordenacédo de Aperfeicoamento Pessoal de Nivel Superior) atende ao que
estabelece como demanda social. A sua institucionalizag&o inclui a proposicdo de uma
Resolucdo especifica e tem por metas envolver os Cursos de Mestrado a serem criados de
acordo com a viséo de futuro disposta neste PDI. Desse modo, a melhoria do ensino de
graduacdo favorece uma maior integracdo entre os Cursos de graduacdo e da pés-
graduacgdo (stricto sensu). A partir dessa concepc¢do, o Estagio de Docéncia possibilita
também, na dindmica interna da Faculdade Luciano Feijao, a execu¢do de um programa de

formacado docente de carater permanente redimensionadora de uma pedagogia universitaria.

2.5.4.2. Pesquisa e Extenséo como principios educativos-formativos

No presente documento - PDI, trata-se a pesquisa e a extensdo como principio
educativo e dessa forma faz-se necesséario conceituar estes termos de forma distinta. O
termo pesquisa estd relacionado a produgdo de conhecimento voltado para o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da cultura para, desse modo, propiciar o
entendimento do homem e do meio em que vive. Ja a extensao é considerada um veiculo
de comunicagdo e democratizacdo dos conhecimentos gerados pela pesquisa visando “a
difusé@o das conquistas e beneficios da criacéo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica
gerada na instituicao” (LDB, 9.394/96, Art. 43, Inciso VII).

Os preceitos legais acima explicitados, destacam a pesquisa e a extensdo numa
perspectiva educativa, ou seja, no sentido de que tais praticas estejam voltadas para o
processo continuo de formacdo. Esta abordagem é dotada por varios estudiosos da area
académica como, por exemplo, Demo (2005), que ao discutir a pesquisa, concebe-a como
atitude cotidiana em que docentes e discentes desenvolvem o questionamento reconstrutivo
diario, com o qual se reconstroi a realidade de forma significativa.

O principio educativo elucidado acima nos possibilita refletir o papel da extensédo no
contexto académico em que saberes e praticas sdo compartilhados no meio social,

possibilitando o questionamento sistematico dos conhecimentos construidos na Instituicdo
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de Ensino Superior (IES). Neste sentido, conforme destaca Wanderley (2003), a extensao
“(...) ja tem levado a redefinir os conteudos de programas e cursos, reorientar as pesquisas,
prestar servi¢os profissionais e outros que redescobrem o sentido a ser dado a ciéncia e ao
conteudo da formacao profissional” (WANDERLEY, 2003, p.46).

A extensao é realizada por meio de atividades propostas por professores e acdo
para a cidadania, a organiza¢do comunitaria, a salde, a habitacdo, a seguranca publica e
com as demais areas de relevancia para o desenvolvimento local e regional. Tendo em vista
ser um componente curricular conforme a legislacdo corrente, integra a formacé&o do aluno,
com no minimo 10% da carga horéria total do curso, difusa matriz curricular.

Destaca-se que a pesquisa e 0 ensino se vinculam diretamente as propostas de
intervencdo que a Faculdade Luciano Feijao vem apresentando e implementando no
Municipio de Sobral, e, paulatinamente, em toda a regido norte do Ceard e nordeste do
Brasil.

Criar uma politica propria e efetiva de valorizagao e apoio a pesquisa e a extensao,
permitindo o reconhecimento definitivo destas como atividades académicas importantes e
necessarias, é apostar no crescimento da Faculdade Luciano Feijdo como instituicdo capaz
de dar respostas as demandas sociais. Pois, sem pesquisa e sem extensao,
comprometemos a qualidade dos servicos que prestamos e limitamos nossa contribuigdo a
sociedade. Como afirma Minayo (2002, p. 17): “(...) é a pesquisa que alimenta a atividade de
ensino e a atualiza frente a realidade do mundo”.

A Repercussédo das Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo na Formacéo do
Profissional Cidaddo dar-se-a considerando: 1) a fundamentagdo da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo esta expressa na Constituicdo Federal de 1988, Art. 207,
2) o Plano Nacional de Extenséo (PNE), disponivel no Portal do MEC, no sitio da Secretaria
de Ensino Superior (SESu), o que nos reserva a responsabilidade social e juridica de
consolidar uma politica de pesquisa e extensao vinculada ao ensino, com o fim de contribuir
com o atendimento das demandas de nossa sociedade e de garantir uma educacgao superior
de exceléncia na Faculdade Luciano Feijao.

Visando a proposicdo de um ensino de qualidade, o incentivo a criagdo do espirito
académico necessario a construcao de uma politica permanente de pesquisa e extenséo € o
objetivo principal diante das metas anunciadas para melhoria da qualidade do ensino, da
formacéo profissional e cidada de nossos alunos e consolidacdo de uma educagao superior

de exceléncia.
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2.5.5. Politicas para a Pesquisa e Iniciacao Cientifica

A politica e as praticas de pesquisa e iniciacdo cientifica da Faculdade Luciano
Feijdo estdo consubstanciadas através de um programa institucional de apoio a pesquisa e
a capacitacdo do discente da Faculdade Luciano Feijao, denominado Programa de Iniciacdo
Cientifica (PROIC), devidamente regulamentado.

As pesquisas fazem a integragdo entre a academia, a sociedade e o setor
empresarial, pois se entende que seu papel cientifico tem como finalidade o
desenvolvimento econdmico, social, artistico e cultural, que busca a melhoria das condi¢bes
da qualidade de vida da populagéo. Seu objetivo consiste em proporcionar a participacédo de
discentes em atividades de pesquisa cientifica e/ou tecnoldgica, seja em projetos de
pesquisa ou em projetos de pesquisa e extensdo, sob a orientagcdo de um professor
orientador, incluindo todas as é&reas do conhecimento, bem como qualifica-los para
programas de pos-graduacéo, antecipando sua inser¢do no mestrado.

Para fortalecer a politica e praticas de pesquisa e de iniciagdo cientifica, a
Faculdade criou e regulamentou Grupos de Pesquisa, cadastrados junto ao Diretério do
CNPq, organizados a partir da unido de pesquisadores em torno de um campo de estudos
de interesse comum e em consonancia com o Projeto Pedagdgico de cada Curso.

Cada Grupo de Pesquisa deve possuir, no minimo, 01 (uma) Linha de Pesquisa,
com temas aglutinadores de estudos cientificos de onde se originam projetos, que guardam
afinidades entre si, dos quais 0s estudantes participam, sempre com a orientacdo de
professores Doutores ou Mestres.

A politica de pesquisa na Faculdade Luciano Feijdo, no contexto da formacéo
académica, dar-se através da ampliagdo do Programa de Iniciagdo Cientifica que preconiza
uma formagéo fundada no aprimoramento académico-profissional do aluno nas areas do
conhecimento desenvolvidas na Instituicdo. Essa politica possibilita o estimulo a uma
producdo cientifico-tecnol6gica que indica o preparo de um profissional capacitado a
enfrentar desafios, que sé@o a tbnica de um mundo globalizado e competitivo.

O profissional deve ser capaz de questionar a realidade e fornecer respostas
concretas e imediatas aos problemas que surgem em sua atividade diaria, quando engajado
no mundo do trabalho. A investigagdo do desconhecido ajuda a formar uma mente
organizada no método cientifico, na analise critica frente a novos desafios e na proposigéo e
verificacdo experimental de hipoteses de trabalho a serem testadas de forma ldégica e
sistemética.

O espirito analitico-critico, a inovacdo de solucdes, a engenhosidade e o

empreendedorismo, entre outras, sdo qualidades trabalhadas no cotidiano da pesquisa,
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importantes, também, no processo de formacdo do académico por desenvolver, neste,
caracteristicas desejaveis como autoconfianca, lideranca e versatilidade.

Os objetivos que norteiam a Politica de Iniciacdo Cientifica sao:

O incentivar o espirito analitico-critico e cientifico estimulando a participacdo de
alunos na atividade de pesquisa e proposicao de solu¢des inovadoras e transformadoras da
realidade investigada;

a aprimorar a formagao académica dos alunos contribuindo significativamente para
a produtividade das linhas de pesquisa em que participam, incentivando a producgéo
individual ou em colaboracdo com seus orientadores, visando a divulgacdo dos resultados
das pesquisas em eventos regionais;

O incentivar o aluno da graduacao a dar continuidade a seus estudos por meio de
Cursos de pés-graduacdo - especializacdo e mestrado - oportunizando uma formacéo
complementar e articulada as demandas profissionais.

Em termos de politicas aponta-se a implementacao das seguintes:

O apoiar prioritariamente a formacéo e a consolidacdo de grupos de pesquisa, por
projetos integrados em areas de conhecimento, de carater interdisciplinar, voltado,
inicialmente, para a Iniciagdo Cientifica;

O instituir sistematica de acompanhamento e avaliacdo permanente da pesquisa
desenvolvida na Institui¢&o;

0 identificar e estabelecer linhas prioritarias de pesquisa para a Faculdade Luciano
Feijdo, nas varias areas de conhecimento, em que a exigéncia de ser socialmente relevante
se alie & necessaria liberdade de criacdo, essencial para a vida académica,;

a promover a divulgagéo das pesquisas realizadas incentivando o intercambio dos
grupos da Faculdade Luciano Feijdo e com outras instituicdes locais e nacionais;

0 identificar fontes alternativas de captacdo de recursos junto aos 6rgaos de
fomento (CNPg, FUNCAP, dentre outros e adotar mecanismos flexiveis para sua utilizagao
utilizando editais internos para selecéo dos eventos);

0 adequar as condi¢cbes de infraestrutura e suporte a atividade de pesquisa,
criando uma comissao de ética e um corpo editorial para analise da producdo emergente
das pesquisas;

O instalar um setor de editoracdo e impressdo para viabilizar a divulgacdo das
producdes da instituicao;

Q institucionalizar a iniciagdo cientifica como atributo cultural, complemento ao

processo de ensino-aprendizagem e como caracteristica de sua praxis-académica.
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O utilizar a iniciacdo cientifica como instrumento que permite introduzir os
estudantes da Graduacdo na iniciacao cientifica, e de auxilio para a formacao de um aluno
diferenciado.

O propiciar ao aluno, desde cedo, em contato direto com a atividade cientifica e
engaja-lo na pesquisa.

O promover aos docentes orientadores para que a atividade de iniciacdo cientifica
estimule a capacidade de orientacdo, a participagdo na formacdo de recursos humanos,
além de ampliar a producéo cientifica da IES.

o estimular o envolvimento na formacdo extracurricular, despertar a vocacao
cientifica, incentivando o aparecimento de novos talentos potenciais.

a introduzir o estudante no dominio do método cientifico, desenvolvendo o pensar
cientificamente e sua criatividade na resolucdo de problemas, oriundos da pesquisa que
participa.

o desenvolver a capacidade de trabalhar em equipe e incentivar a participacdo nos
cursos de pés-graduacao.

a implantar e desenvolver o Programa de Iniciagdo Cientifica (PROIC) da
Faculdade Luciano Feijao, que tera por objetivo a concessao de incentivos, através de
bolsas, para projeto semestral ou anual por area de conhecimento de seus cursos de
Graduacgédo e Poés-graduacdo. O PROIC estard sob a responsabilidade do Colegiado do
Curso e tera suas a¢bes acompanhadas pelo Nucleo de Pesquisa e Extenséo.

o implementar atividades de iniciacdo cientifica por meio dos Projetos
Interdisciplinares, utilizando a transversalidade entre os cursos de graduagdo, com vistas ao
aprendizado e a producgédo e difusédo sistematica de conhecimento, e posterior transmissao
dos resultados a comunidade académica;

o propor metas de producéo intelectual para os docentes e tutores pesquisadores
conforme indicadores de qualidade da CAPES;

0 publicar papers elaborados por professores e alunos no AVA,;

O realizar encontros virtuais e chats de divulgacdo de estudos cientificos realizados
a partir das praticas de ensino e estagio;

0 estimular o desenvolvimento de novos projetos de pesquisa na area de EaD;

O mobilizar a solicitacdo de apoio a pesquisa nas agéncias de fomento para cursos

ofertados na modalidade EaD.
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2.5.6. Politicas para a Extenséo

Pensar numa Instituicdo de ensino superior que desconheca os problemas, os
anseios e as perspectivas da comunidade que Ihe da vida, torna-se cada vez mais
importante uma forte intera¢do: Faculdade Luciano Feijao com a Comunidade.

Os projetos comunitarios tém pesos elevados nos processos de avaliagdo
institucional, e aqui ndo estamos falando apenas da avaliacdo oficial, mas, também, a dos
clientes da Instituicdo e mesmo de toda a sociedade.

A necessidade de um bom relacionamento entre a organizagdo e seu ambiente
externo, fica cada vez mais evidenciada com o advento da globalizagdo, pois a mesma
procura se estruturar, reduzindo hierarquias e corrigindo distor¢cdes, para buscar uma
adequacdo de seus custos juntamente com uma qualificacdo primorosa, e com isto obter
uma maior qualidade nos seus servigos.

A busca da exceléncia ndo pode ficar circunscrita a exercicios fechados no seu
campus. A Instituicdo perde muito do seu poder de criagdo, sem a relacdo com a sociedade,
por meio da extensdo. Essa relagdo de méo dupla, saber académico - saber popular, € que
a torna atuante e respeitada pela populacéo.

A extensdo é o canal de comunicacdo com a comunidade, pela aplicacdo dos
resultados do ensino e da pesquisa a realidade circundante, por diferentes métodos e
técnicas. E o elo entre a Faculdade e a comunidade como meio de integracdo e como
instrumento de troca reciproca. E a abertura & comunidade, por meio de cursos,
programagcdes culturais, servigos e outras atividades. E essencialmente, uma aplicacdo do
ensino e pesquisa, integrando-se na solucdo de problemas e no atendimento as aspiracdes
da sociedade. Constitui-se, ainda, em tarefa essencial, além de ser o principal caminho de
integracdo com a comunidade. As atividades de extensdo sdo consideradas nos seus
diversos enfoques, inclusive no referente ao verdadeiro servico a comunidade e a populacdo
regional, de modo especial, numa troca sisteméatica e no proprio confronto de saberes, numa
comunicacéao efetiva da Faculdade com o seu meio.

E fundamental que a sociedade reconheca na Instituicio de Ensino Superior uma
Instituicdo indispensavel ao seu desenvolvimento. Responséavel ndo sé para lhe devolver
bons profissionais, mas também pela producédo de conhecimentos voltados para a solucao
de muitos dos seus cruciais problemas. Essa é a proposta da Faculdade Luciano Feijao.

Sendo parte da sociedade a Instituicdo de Ensino Superior tem o dever de refletir
sobre ela, envolver-se e comprometer-se. SO assim, a Instituicdo sera bem avaliada por
essa mesma sociedade que, de fato, sdo os seus clientes e, por consequéncia, na avaliacdo

institucional.
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Na Constituicdo Brasileira de 1988 e, posteriormente, com a Lei de Diretrizes de
Bases de 1996, mais precisamente no inciso VI do Art. 43 que estabelece os objetivos do
ensino superior: “(...) estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais; prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidade”, nasce a base legal da extensao
universitaria.

No entanto, apenas em 1998 foi aprovado o Plano Nacional de Extensao
Universitaria que € publicado pelo MEC em 1999. Em 2001 foi aprovada a Politica Nacional
de Extensdo Universitaria que preconizava a Extensdo Universitaria sob o principio
constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao, um processo
interdisciplinar educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacao
transformadora entre universidade e outros setores da sociedade (Politica Nacional de
Extensdo, FORPROEX, 2012). Finalmente, em 2014, a Lei n® 13.005/2014 de 25 de junho
de 2014, publica o Plano Nacional de Educagéo — PNE 2014-2024.

A meta 12.7 da referida Lei assegura que, no minimo, 10% (dez por cento) do total
de créditos curriculares exigidos para a graduagdo em programas e projetos de extenséo
universitaria, orientando sua agdo, sejam prioritariamente, para areas de grande pertinéncia
social. Complementando essa informacéo, a Resolucdo N° 7, de 18 de dezembro de 2018,
em seu artigo 4°, vem reforgar que as atividades de extensdo devem compor, no minimo,
10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacéao,
as quais deveréo fazer parte da matriz curricular dos cursos.

Em se tratando de interacdo transformadora é importante lembrar que a extensao
universitaria deve ser entendida como uma comunicacgdo de saberes. Pode-se pensar numa
‘méao dupla”, ou seja, numa troca de saberes académico e popular, democratizando o
conhecimento e a produgéo cientifica, tecnoldgica e cultural, enraizada na realidade.

Dessa forma, a extenséao influencia o ensino e a pesquisa e nao pode ficar isolada
deles, da Instituicdo de Ensino Superior como um todo e dos anseios da sociedade,
entrelacando saberes e conhecimentos.

Na FLF, a Coordenadoria de Pesquisa e Extensado, junto com as Coordenacfes de
Cursos, planejaram um Componente Curricular, parte integrando do Projeto Pedagdgico de
cada Curso que vise a promover, de forma compartiihada, a avaliacdo diagnéstica sobre
situacOes; a reflexdo sobre problemas; a busca criativa de solucdes; e a implementacéo de
acles; acompanhadas, sempre, de avaliacdo (de processos e de resultados), inclusive, do
seu impacto sobre a realidade e sobre o proprio processo ensino aprendizagem.

A inclusdo da extensdo como componente curricular foi aprovado pelo Conselho

Académico Superior, e integra a matriz curricular dos cursos de graduacao. Estudantes, com
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a orientacdo de um professor, podem conhecer realidades especificas, a partir de
levantamentos, pesquisas de campo, diagnésticos e projetos comuns, colaborando no
encaminhamento de solugcbes de problemas. Podem, também, vivenciar praticas
profissionais de forma cooperativa, multissetorial e interdisciplinar, em situacfes concretas,
demandadas pela populacdo, acompanhando, apoiando e assessorando projetos
comunitarios em desenvolvimento.

Os professores devem orientar os estudantes de modo a agregarem aspectos
gualitativos de interesse ou necessidade da populacdo nas acdes promovidas pelo poder
publico, ou por organizagbes da sociedade civil, que venham a fortalecer as capacidades
dos atores sociais para um protagonismo ativo na comunidade.

Com a orientacdo de pelo menos dois professores, de disciplinas distintas, os
estudantes poderédo realizar a pratica do espaco dialégico para a permanente reconstrucéo
dos saberes, utilizando-se dos seguintes procedimentos metodolégicos: (i) Projetos; (ii)
Eventos que podem ser Congresso, Encontro, Ciclo de Estudos e Debates, Exposicéo,
Mostras, Feiras, Mesa Redonda, Seminario, Workshop, Oficina, entre outros; e (iii) Cursos
nas modalidades de Iniciacdo, Aperfeicoamento, Atualizacdo, Especializagéo, Treinamento
e Qualificagéo Profissional.

Como processo avaliativo, feito pelos professores responsaveis pelo componente
curricular, através de relatorio apresentado a Coordenacdo do Curso e a Coordenadoria de
Pesquisa e Extensdo, sdo avaliados até que ponto foram atingidos os seguintes objetivos:

a propiciar a descoberta de novos objetos de investigacdo em contextos diversos,
diferentes do meio académico, e a experimentacdo de alternativas metodolégicas de
trabalho comunitario e de ensino-aprendizagem;

a promover, de forma compartiihada, a avaliagdo de situacdes, a reflexdo sobre
problemas, a busca criativa de solugcbes e a implementacdo de acgdes, estimulando a
problematizagdo como atitude de interacdo com a realidade. Como as realidades séo
distintas, existem liberdade quanto as tematicas;

o desenvolver experiéncias de extensdo, promovendo o intercambio, a
reelaboracdo e a produgdo de conhecimentos sobre a realidade e sobre alternativas de
transformacdo desta, numa relacéo dial6gica e de parceria com profissionais, lideres ou
grupos dessa comunidade. Como tal, deve se adequar a cada demanda da comunidade;

0 desenvolver atendimentos especiais a populacdo minoritaria, ou seja, aos
socialmente excluidos;

o disseminar o conhecimento profissional por meio de acdes extensionistas;

o elaborar proposicdes para o enfrentamento de problemas emergentes na

sociedade;
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O estabelecer intercAmbios com instituicdes locais, nacionais e internacionais;

o fortalecer as acdes extensionistas, consolidando a socializacdo da Faculdade
Luciano Feijao, por meio de programas e projetos institucionais de extensdo e do
incremento das parcerias com iniciativas municipais, estaduais, nacionais e internacionais;

0 Identificar as demandas e problemas da comunidade, em especial aqueles
relacionados aos aspectos socioecondmicos regionais assegurando 0 compromisso social e
regional;

a promover agdes educacionais, destinadas as populagbes minoritarias visando a
integracdo dessas a sociedade;

o ser uma plataforma de acesso permanente a extensdo para estudantes de
graduagéo, contribuindo para formar uma cultura de servigo & comunidade;

O incentivar os cursos de graduacao a desenvolverem programas interdisciplinares
permanentes de extenséo;

o promover acoes-intervencfes e de formacgédo continuada com a participacéo
voluntéria de grupos da Terceira Idade desejosos por colaborar em programas sociais de
desenvolvidos pela Faculdade Luciano Feijao junto & Comunidade de Sobral e Municipios
da Regido;

Q aproximacdo entre o setor produtivo e a academia na transferéncia de
conhecimento, por intermédio das a¢gfes do Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica, NIT; e

QO apoio as empresas da regido através de servigos prestados pela Incubadora de
Empresas da Faculdade Luciano Feijao a empresas ou a comunidades menos favorecidas,
no ultimo caso, por meio de incubacao social;

Q garantir projetos aprovados e em execucao;

a oferecer cursos livres em EaD para fins de capacitagdo e atualizagdo de
profissionais;

a fortalecer os programas institucionais nas areas social, cultural, esportiva e
ambiental com foco nas politicas de educacdo ambiental;

O incentivar projetos de educacao continuada e responsabilidade social,

a estimular a participagdo de alunos e professores em atividades extensionistas
que contribuam para a diminuicdo das desigualdades sociais;

0 aperfeicoar os sistemas de acompanhamento, avaliacdo e informacdo das
atividades extensionistas para as comunidades interna e externa;

O garantir nos curriculos dos cursos de graduacdo projetos relacionados aos
aspectos socioeconémicos e culturais que elencam a valorizagdo da diversidade do meio
ambiente, da memodria cultural, da producdo artistica e do patrimoénio cultural e acdes

afirmativas de defesa e promocé&o dos direitos humanos e da igualdade étnico racial;
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O utilizacdo de tecnologias digitais de informacdo e comunicacéo para a ampliacao
da oferta dos programas e cursos de extensao;
0 Inclusdo da educacdo ambiental e do desenvolvimento sustentavel como

componentes das atividades extensionistas.

2.5.7. Politicas para a Responsabilidade Social

A Responsabilidade Social é fomentada através da aplicacdo de uma politica social
que consiste em promover a integracdo da Comunidade Académica interna constituida
pelos trés segmentos - docentes, discentes e pessoal técnico-administrativos e servicos,
respeitando suas individualidades na diversidade que comporta a grandeza de um projeto
educacional de uma instituicdo de ensino superior.

Desse modo, uma politica social e de cooperacdo que busca o desenvolvimento de
acdes conjuntas com 0s segmentos que a compdem permitindo o enfrentamento das
fragilidades detectadas, defendendo e estando alerta quanto aos direitos de cidadania e
dignidade.

Os direitos do cidadédo devem ser assegurados por uma administragdo democratica
e participativa, inserida nos principios e diretrizes da Faculdade Luciano Feijao. A oferta de
servigos e o0 apoio institucional séo exercicios cotidianos de construcéo da cidadania plena.

No desempenho do seu papel de geradora e disseminadora de conhecimento, a
Instituicdo esta comprometida com 0s avancos sociais a serem alcancados pela sociedade
e, portanto, coloca a assisténcia prestada como espaco de educacdo e de construcédo da
cidadania.

As diretrizes que norteiam o0 apoio institucional da Faculdade Luciano Feijao
preveem a comunicagdo e informacdo de dados e a utilizagdo dos seguintes equipamentos
tecnolégicos e de marketing educacional orientados pelos principios da qualidade,
competéncia técnico-inovadora, que funcionam como instrumentos facilitadores para a
viabilizacdo da politica educacional, com interfaces com o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo.

A Faculdade cumpre uma importante funcdo social ao transformar o conhecimento
cientifico em agbes para beneficiar a sociedade. Assim, as politicas de responsabilidade
social estdo presentes nas atividades de extensdo objetivando fazer aproximacgoes
sucessivas dos académicos, propiciando a interagdo entre teoria e pratica, influindo na
motivacao do aluno e valorizando a integracao interdisciplinar, com os diversos cenarios do
meio social e da comunidade para compartiihamento de saberes e praticas construidos na
Instituicao.

A Politica de Extensao da Faculdade Luciano Feijdo contempla projetos com énfase

na inclusdo social, objetivando além da insercdo, o desenvolvimento econémico e social;
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acdes e estratégias para promocao da Educacéo inclusiva; Rela¢es Etnico-Raciais, Cultura
Afro-brasileira Africana e Indigena; os aspectos inerentes a perspectiva dos direitos
humanos e assegurando o ensino de disciplinas que contemplem conteudos de
Antropologia, Etica, Filosofia e Sociologia, em todos os cursos de graduagdo atendendo aos
principios da Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Adutista, e desenvolvendo uma politica para o atendimento aos alunos com
deficiéncia, através do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo e do Nucleo de Apoio
Psicopedagogico de forma interdisciplinar desenvolvem acdes referentes as questdes que
envolvam o aluno com necessidades educacionais especiais.

A Faculdade Luciano Feijao promovera parcerias com organizacfes publicas e
privadas da sociedade civil para melhor articular o incentivo & extensdo conforme as
necessidades do desenvolvimento econdmico e social da regiéo.

Devera ainda propiciar a execucdo de projetos de extensao como fundamento do
desenvolvimento curricular e de contribuicdo para o desenvolvimento regional e melhoria
das condi¢cdes socais.

S&o politicas para o desenvolvimento econdmico e social:

O criar incubadoras tecnolégicas e de empreendedorismo até o final da vigéncia
desde PDI;

O incentivar a inovagao tecnoldgica, a partir de acdes de pesquisa e extensao;

O estimular a pesquisa em areas estratégicas para o desenvolvimento regional;

Q promover parcerias com organizagfes publicas e privadas da sociedade civil
para melhor articular a pesquisa universitaria com as necessidades do desenvolvimento
regional;

Q propiciar a execucdo de projetos de extensdo na modalidade presencial e a
distancia, como fundamento do desenvolvimento curricular e de contribuicdo para o
desenvolvimento regional e melhoria das condi¢cfes sociais;

o desenvolver e aprimorar, continuamente, os programas de bolsa de estudos e de
bolsa trabalho institucionais e/ou parcerias com empresas da regido e com instituicbes
publicas e privadas;

o ampliar e manter os programas de extensao;

O atentar para a atualizacdo da oferta de programas de Educacéo Continuada;

a zelar pelos programas de atendimento a comunidade, por meio de praticas
pedagdgicas em parceria com 6rgaos da esfera Municipal, Estadual e Federal,

a ampliar os projetos culturais;

o fortalecer o programa de incentivo & preservacao do meio ambiente.
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2.5.7.1. Inclusado Social

A politica de incluséo social da Faculdade Luciano Feijdo esta baseada na crenca
de que a educagdo constitui um poderoso instrumento de inclusdo e em analises
socioecondmicas, e também politicas. Os beneficios da sociedade séo privilégios de
poucos, enquanto o crescimento do processo de exclusdo de pessoas e grupos humanos
nao para.

A Constituicdo Brasileira de 1988 traz uma proposta inclusiva em seu art. 3°, afirma
ser dever do Estado construir uma sociedade livre, justa e solidaria; de garantir o
desenvolvimento nacional; de reduzir as desigualdades sociais e de promover o bem de
todos, sem preconceitos.

Em concordancia com o que preceitua a Constituicdo Federal e a Declaracao
Universal de Diretos Humanos, em seu art. 26, que vincula o direito a educac¢do ao objetivo
do pleno desenvolvimento da personalidade humana, que tem como significado o de realizar
o ideal de uma vida digna, a politica de inclusdo social pauta-se nas seguintes diretrizes:

o ampliar e aprofundar a compreensdo dos dados da realidade local e regional,
visando a composi¢do de indicadores sociais quantitativos e qualitativos que subsidiem o
planejamento e a implementacdo de acgdes prioritarias de enfrentamento das mudltiplas
formas de exclusédo social;

0 implementar acfes para a formacdo de pessoas que estardo aptas a atuar nao
apenas na comunidade local, mas, também em todo o contexto socioecondmico e cultural
envolvido, atendendo a incluséo social; e

a contribuir com a inclusdo social, a promoc¢do da cidadania, o desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producéo artistica e

do patriménio cultural.

2.5.7.2. Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista

De acordo com a Lei n° 12.764/2012, os autistas, sao reconhecidos, oficialmente,
como pessoas com deficiéncia, assegurando o direito a todas as politicas de inclusdo do
pais, entre elas, as de educacdao.

A Faculdade Luciano Feijao atende aos principios da Politica Nacional de Protecao
dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, aceitando a matricula deste
aluno, bem como incentivando a formacéo e a capacitacdo de profissionais especializados
no atendimento a pessoas com o Transtorno do Espectro Autista (TEA), a pais e
responsaveis. A IES assegura também o suporte aos docentes e toda a comunidade
académica no tratamento aos alunos e possiveis funcionarios e colaboradores com (TEA),

bem como as devidas adaptacdes curriculares, avaliativas e/ou laborais que melhor se
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adequem as particularidades e necessidades formativas e laborais dessas pessoas.
Ademais, a IES incentiva a pesquisa cientifica relativa ao tema.

O Transtorno do Espectro Autista aparece, geralmente, nos trés primeiros anos de
vida, comprometendo as habilidades de comunicacao e interacdo social. O Transtorno do
Espectro Autista € definido pela presenca de déficits persistentes na comunicagcdo e
interacdo social em multiplos contextos. Este transtorno faz parte do Manual Diagnéstico e
Estatistico de Transtornos Mentais (DSM-V).

Na perspectiva da educacdo inclusiva, a educacdo especial passa a integrar a
proposta pedagdgica da escola regular para atender as necessidades educacionais
especiais de alunos com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e de altas
habilidades/superdotacédo. A educacéo especial atende as especificidades dos alunos com
deficiéncia e orienta a organizacdo de redes de apoio a formacéo continuada, a identificacdo
de recursos, aos servicos e o desenvolvimento de praticas colaborativas.

Os alunos com transtornos globais do desenvolvimento sdo aqueles que
apresentam alterac6es qualitativas das interacdes sécias reciprocas e na comunicagéo, um
repertorio de interesses e atividades restrito, estereotipado e repetitivo, incluindo-se nesse
grupo os alunos com autismo.

Ao se inscrever no Processo Seletivo (vestibular), o candidato assinala que possui
algum tipo de deficiéncia. Durante a realizacdo da prova, o candidato tem a sua disposicéo
servigos como salas especiais, acesso as salas de aula, professor ledor, provas ampliadas e
prorrogacao para o término da prova.

A Faculdade Luciano Feijdo desenvolve uma politica para o atendimento aos
alunos com deficiéncia, através do Nuacleo de Apoio Psicopedagdgico e do Centro de
Psicologia Aplicada, composto por uma equipe, que de forma interdisciplinar desenvolvem
acoes referentes as questdes que envolvam o aluno com alguma deficiéncia.

Entre as agdes desenvolvidas destacam-se:

0 Suporte pedagogico ao professor, quando necessario;

0 Reestruturacdo do ambiente ja existente, facilitando o acesso;

0 Estimular e envolver a questdo junto a comunidade académica (corpo
discente, corpo docente e administrativo), apoiando projetos de pesquisa, cursos de

extensdo sobre a temaética.

2.5.8. Politicas para alnovacgéo

Inovacdo é um dos maiores desafios para uma instituicdo de ensino, pois exige
uma adequacgdo permanente desta com a dinamicidade das demandas sociais. Dessa

forma, a politica de inovagédo da Faculdade Luciano Feijdo, visa a investir na pesquisa e
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formacdo docente como procedimentos de melhoria da qualidade gestora dos servi¢os e do
ensino nas areas de atuacado académica, contempladas nas seguintes politicas:
O criar mentalidade estratégica: “A Instituicio voltada para o seu entorno”;
criar indicadores de desempenho;
estimular e reconhecer esforgos e a¢des visando inovacao;
elaborar planos especificos de inovacéao por areas e funcoes;

estimular a aplicacé@o de praticas pedagdgicas inovadoras;

0O 0 0O 0O DO

construir projetos pedagdgicos com visdo sistémica;
o desenvolver propostas criativas para implantar as mudancas definidas pela
legislacdo educacional;

o implantar um efetivo sistema de acompanhamento do planejamento estratégico.

2.5.9. Politicas para alnovacédo Tecnélégica

Em meio as praticas inovadoras no processo ensino e aprendizagem, as TICs se
revelam uma importante ferramenta pedagogica e estratégica, que possibilita alcangar os
objetivos da pratica docente. Contudo, ndo se constituem como um recurso completo se ndo
por formacbGes pedagdgicas especificas, que atendam aos objetivos institucionais e
pedagogicos.

A formacdo continuada € parte integrante da atividade docente na Faculdade
Luciano Feijdo, que permitira um avanco em um ambiente virtual de formagdo de
professores, semestralmente alimentado com material de apoio a préatica docente, além de
conhecimentos dos dispositivos institucionais oferecidos a comunidade académica.

Dentre os diversos contetdos a serem disponibilizados, poderemos ressaltar: os
ambientes virtuais académicos; motivacao discente e docente; ferramentas facilitadoras de
comunicagdo institucional e académica; planejamento pedagdgicos, utilizando novas
tecnologias; técnicas de avaliacdo da aprendizagem inovadoras, com apoio de softwares de
gestédo da informagédo e um acompanhamento constante por meio dos colegiados, com vista
a melhorar e alcancar a tecnologia necessaria a pratica docente no processo ensino
aprendizagem.

E importante ressaltar que a ferramenta AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem
gue sera utilizada, contemplard uma equipe multidisciplinar que cuidara e garantira o
sucesso do processo de ensino e aprendizagem aplicados nessa ferramenta. De acordo
com o PPC de cada curso e a previsdo do proprio PDI, os avancos tecnoldgicos seguirdo as
necessidades institucionais e académicas, podendo ser implantados gradativamente em
decorréncia do planejamento Institucional.
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Com aparato tecnolégico moderno, a equipe multidisciplinar trabalhard com a
finalidade de garantir a qualidade de todo o processo de ensino e aprendizagem, desde a
criacdo, producdo, distribuicdo e monitoramento, até a avaliacdo da disciplina a distancia,
promovendo a autoaprendizagem, a aprendizagem significativa, ativa e colaborativa,
suportadas pelo uso sisteméatico das ferramentas tecnolégicas de informacdo e
comunicacao.

Dentre os recursos inovadores, as politicas institucionais deverdo ser dispostas de
forma que permitam:

0O implementar estratégias de ensino e aprendizagem que incluam tecnologias
digitais de informagéo e comunicagéao tais como simuladores e games a serem inseridos em
ambientes virtuais de aprendizagem;

a implantar Chatbot para atendimento ao aluno visando minimizar tempo de
espera em atendimento. O Chatbot € um recurso inteligente e dinamico de atendimento;

0 Implantar Banco de Talentos: Local onde alunos e empresas se cadastram e
pelo lado da empresa sdo divulgadas vagas de estagio e emprego e também a busca de
profissionais e do lado do aluno ele cadastra o curriculo e se candidata a vagas abertas;

O implantar aplicativo para dispositivos moéveis para comunicacdo e gestdo
académica;

0 acessar o AVA via aplicativo para dispositivos moveis;

O desenvolver estratégias de gestdo, comunicagdo e aprendizagem, suportadas
por soluc¢des tecnoldgicas convergentes;

o utilizar as ferramentas essenciais que possibilitem aos estudantes clareza acerca
dos recursos metodolégicos e tecnolégicos trabalhados ao longo do processo educativo;

a desenvolver processos formativos continuos que visem a atualizagdo digital do
corpo docente e académico;

O estimular o uso de recursos e objetos de aprendizagem que facilitem o processo
educativo;

Q aproximar as praticas profissionais modernas dos recursos tecnol6gicos
contemporaneos, garantindo a formacao atualizada acerca das tendéncias mercadologicas;

O produzir recursos e objetos que proporcionem a aprendizagem por meio de
dispositivos e Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicagédo (TDICs) que garantam
também a viabilidade e a facilidade do acesso;

O prever a estruturagdo tecnologica fisica e logica necessaria para atender as
necessidades de ensino, pesquisa e extensao.

O etruturar um plano de contingéncia que preveja o suporte, o pleno atendimento e
a garantia de estabilidade dos recursos e servigos tecnolégicos;

O atualizar constantemente os recursos, sempre prevendo a aquisicdo de novos
dispositivos que garantam a contemporaneidade das producdes institucionais;
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O manter um corpo téchico-administrativo que esteja apto a desenvolver as
atividades necessarias, sendo ampliado sempre que houver demanda.

2.5.9.1. Eixos estratégicos das Politicas de Inovacéo

As Politicas que contemplam a inovacéo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico
e cultural estdo contidas na Politica de Inovagdo da Faculdade Luciano Feijdo. Referida
Politica foi construida, levando em conta alguns pressupostos, entre eles: (i)
transversalidade das acbes do ensino, pesquisa e extensdo e, consequentemente, da
inovacao; (ii) inovacdo como processo de transferéncia de tecnologia e capacitagdo de
recursos humanos; (iii) inovacdo entendida como uma expressédo da pesquisa desenvolvida
na universidade; (iv) inovacdo e compartilhamento de conhecimento, saberes e experiéncias
com a sociedade; e (v) inovagdo como um processo cultural.

A Politica de Inovagéo da Faculdade considera quatro eixos estratégicos, acatando,
inclusive sugestdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagles: diretrizes gerais,
parcerias, estimulo ao empreendedorismo e propriedade intelectual.

O primeiro eixo de diretrizes gerais orientam as a¢Bes dos érgaos diretamente
responsaveis pela execugdo da Politica de Inovagdo da Faculdade, como o Nucleo de
Inovacdo Tecnologica (NIT.LF) e a Incubadora de Empresas Compartilhada (INCUBA.LF),
bem como suas articulagdes internas, com as Coordenacdes de Cursos e outras instancias,
e externas, inclusive identificando demandas da comunidade e das empresas, além de
informar os resultados da Politica aos 6rgdos competentes e fomentar a simplificacdo de
procedimentos para gestédo de projetos de ciéncia, tecnologia e inovagéao.

No que respeita as diretrizes para parcerias, como o préprio nome indica, além do
fortalecimento das parcerias internas, a Politica de Inovacao prever, através da
Coordenadoria de Pesquisa e Extensdo, principal 6rgdo responsavel pela Politica de
Inovacéo, o fortalecimento de parcerias institucionais e a identificacdo de demandas e
solugcdo de comunidades e empresas locais.

No tocante ao empreendedorismo, a Politica de Inovagéo da Faculdade prevé como
principal diretriz o planejamento conjunto com as Coordenagfes de Curso, de acdes de
fomento com respaldo na Lei de Inovagc&do. Em outras palavras, contempla a capacitacéo de
recursos humanos em empreendedorismo em cursos graduagdo e poés-graduagcdo e de
formacdo transversal complementar. Também o suporte institucional necessario para a
criacdo e viabilizacdo de empreendimentos inovadores faz parte da Politica da Instituicao,
como o compartilhamento e permissdao do uso por terceiros de seus laboratorios,

equipamentos e recursos humanos e capital intelectual.
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A extensdo tecnholOgica e a prestacdo de servicos especializados e inovadores,
também faz parte da Politica de Inovacdo. A aproximacdo com inventores independentes e
qualquer acao capaz de gerar novos empreendimentos, como a criacdo de startups ou spin-
offs sdo estimulados pela Coordenadoria de Pesquisa e Extensdo, como parte da Politica de
Inovacéao.

Por fim, a diretriz para propriedade intelectual esta contemplada na Politica de
Inovacdo da Faculdade Luciano Feijdo, iniciando por um programa de capacitacdo de
recursos humanos em cursos graduacdo e poés-graduacdo, de formacdo transversal
complementar, em parceria com instituicdes privadas e publicas, com recursos federais,
estaduais e municipais.

Gradativamente, estd previsto em cada situagcdo, a partir das experiéncias de
Instituicbes de Ciéncia e Tecnhologia (ICT) maduras a definicdo da gestdo da propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia na Faculdade, definindo os contratos e de parcerias,
observando-se os critérios de protecdo de ativos de propriedade intelectual previstos na Lei
n° 9.279/96, assim como, os pedidos de patentes em ambito internacional.

2.5.10.Politicas para a Producéo Artistica, Meméria e Patriménio Cultural

A Faculdade Luciano Feijdo tem como responsabilidade desenvolver seu trabalho
com o compromisso de preservar a memaria e o patrimoénio cultural da comunidade onde
esta inserida. Com essa visdo, a IES promover4d acdes em parceria com Orgdos e
movimentos que visam esse objetivo.

As politicas para a producédo artistica, memoria cultural e do patriménio cultural da
Faculdade Luciano Feijdo estd amparada nos passos a segulir.

a aperfeicoar programas e projetos voltados a defesa da memoria cultural, da
producao artistica e do patriménio cultural;

Q contribuir com a inclusdo social, a promoc¢do da cidadania, o desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producéao artistica e
do patrimdnio cultural.

O participar, efetivamente, com comissdes de preservacao do patrimonio historico,
artistico e cultural do municipio de sua sede e de abrangéncia de seus polos de apoio
presencial;

O assessorar 0 poder publico para medidas pertinentes em relacdo aos
patrimoénios culturais e a preservacdo da memoaria local, regional e nacional;

0 educar para a percepgao e o respeito a cultura e aos patrimdnios culturais como

forma de contribuir com a construgéo de politicas culturais sélidas;
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0 desenvolver projetos que produzam registros das historias dos municipios onde
a Faculdade Luciano Feijdo estiver presente.

Em consonancia com os objetivos do Plano Nacional de Cultura (Lei n°

12.343/2010), a Faculdade Luciano Feijao implementara a¢des no sentido de:
a) reconhecer e valorizar a diversidade cultural, étnica e regional e brasileira;

b) proteger e promover o patriménio histérico e artistico, material e imaterial

regional;
c) valorizar e difundir as criagfes artisticas e os bens culturais;
d) propiciar o acesso a arte e a cultura;
e) estimular a presenca da arte e da cultura no ambiente educacional,
f) estimular o pensamento critico e reflexivo em torno dos valores simbdlicos;
g) estimular a sustentabilidade socioambiental;

h) reconhecer os saberes, conhecimentos e expressdes tradicionais e os direitos de
seus detentores.

A Coordenadoria de Pesquisa e Extensao da Faculdade Luciano Feijao desenvolve
politica e praticas de pesquisa e iniciagdo cientifica, de inovagdo tecnologica e de
desenvolvimento artistico e cultural, através de condutas académicas voltadas a producéo e
a interpretacéo do conhecimento.

Por meio do PROIC os estudantes tém a oportunidade de estimular a visdo
interdisciplinar e interinstitucional, quando participam de Projetos de Pesquisa e Extenséo,
submetendo, de acordo com o0s orientadores, projetos de pesquisa, aos Programas
Norteadores, estabelecidos pelo Ministério da Educacao e Cultura (MEC), que a Faculdade
Luciano Feijdo vem observando: (i) Educacdo Ambiental - Preservacdo e Sustentabilidade
do Meio Ambiente; (ii) Educacédo para a Saude: Promocao da Saude e da Qualidade de
Vida; (iii) Desenvolvimento e Preservacdo da Cultura; (iv) Capacitacdo e Qualificacdo de
Recursos Humanos ou Gestores de Politicas Publicas.

Assim, participam de linhas de pesquisa transversais aos cursos ofertados pela
Faculdade e de mecanismos de difusdo dos resultados para a comunidade. Através do
NIT.LF e da INCUBA.LF, ambos abrigados na Coordenadoria de Pesquisa e Extenséo, a
Faculdade Luciano Feijao vem executando suas Politicas de Inovacado, contribuindo para a
formagdo empreendedora e mudando o perfil das empresas e das comunidades locais,

através da inovacao.
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A Coordenadoria de Pesquisa e Extensdo vem investindo fortemente em acdes
culturais e de educacao, em parceria com as demais ICT de Sobral, através de eventos que
trabalham a cultura da ciéncia, tecnologia e inovacado. Entre eles: (i) Seminario de Iniciacdo
Cientifica; (ii) Encontros Académicos; (iii) Movimento Vespertina da Inovacdo em Sobral; (iv)
Pint of Science; (v) Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia; e (vi) Semana Global do
Empreendedorismo.

Para o periodo de vigéncia do seu PDI, a Faculdade Luciano Feijao desenvolvera
acodes de estimulo as participagdes docentes e discentes em atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, e em eventos culturais e artisticos, internos e externos; envolvendo aspectos de
diversidade, meio ambiente e saude, memodria cultural, producdo artistica e patrimoénio

cultural.

Todos esses eventos, além de contribuir com a formagédo académica, trazem
resultados de pesquisas e conhecimento cientifico e se constituem em oportunidade de
discentes e docentes mostrarem a comunidade em geral, inclusive através de producgéo
artistica o que a Faculdade vem produzindo para a Regiao.

E interessante observar que, cada vez mais, os diversos projetos, sob a
responsabilidade da Coordenadoria de Pesquisa e Extensdo da Faculdade Luciano Feijéo,
procuram se conectar com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes

Unidas.

2.5.11.Politicas para a Valorizacao da Diversidade, Meio Ambiente, Defesa e

Promocé&o dos Direitos Humanos e Igualdade Etico-racial

Sé&o politicas consolidadas no Projeto Pedagdgico Institucional articulado ao Plano de

Desenvolvimento Institucional da Faculdade Luciano Feijao:

A) Valorizacéo da Diversidade Geracional e de Género

A IES, com vistas a garantir uma igualdade de oportunidades para todos,
desenvolvera uma politica humanista, que se viabilizara em procedimentos de
operacionalizagdo tecnoldgica e ambiental, os quais possibilitam a acessibilidade a todos os
espacos de uso coletivo na Faculdade. Assim, esta politica objetiva a adequada aquisicédo
de conhecimentos e o respeito as diversidades, além da constante preocupacdo com a
melhoria de qualidade de vida, superando paradigmas, preconceitos e mitos, em relacao a
formacdo para a cidadania e aos direitos humanos. Consta como meta do PDI ag¢des de
sensibilizacdo da comunidade académica interna sobre respeito as diferencas (deficiéncia,
faixa geracional, étnico-racial, credo, género, nacionalidade e orientacdo sexual), direitos

humanos e educacdo ambiental. Partindo dessa premissa, o PDI contempla ainda a oferta
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de projeto de extensédo contribuindo para atender ao desenvolvimento dessa competéncia
no perfil do egresso dos cursos ofertados. Serdo também desenvolvidas acdes de incentivo

e parcerias com 6rgaos visando a formacao da consciéncia cidada e igualitaria.

B) Meio Ambiente

A Faculdade Luciano Feijdo considera a Educacdo Ambiental uma pratica
desafiadora para todos os niveis e modalidades de ensino. E um desafio porque requer
uma adequacdo da matriz curricular, exigindo uma nova organizacdo de tempo e espaco
das instituigcdes.

E dever atribuido constitucionalmente ao Estado de promover a educagio
ambiental em todos os niveis de ensino e a conscientizagéo publica para a preservacao do
meio ambiente (C.F., art. 225 § 1° inciso VI). Mas, ha, também, uma exigéncia da
sociedade para que o ensino formal capacite pessoas e que estas conscientizem outras
para a participacéo ativa na defesa do meio ambiente.

Para que isso ocorra, é necessario um olhar das instituicdes, de um modo geral,
para a questdo socioambiental, criando atividades por meio do Ensino, Pesquisa e
Extenséo voltadas para a conservacgao, recuperacdo e melhoria das condicdes ambientais
e sociais, promovendo a participacdo de toda a comunidade académica.

A prética das Diretrizes Curriculares Nacionais do Conselho Nacional de Educacéo,
no que concerne ao meio ambiente, proporciona um avango nha constru¢cdo de uma
cidadania responsavel, estimulando interacdes mais justas entre os seres humanos e 0s
demais seres.

O atendimento a Politica Nacional do Meio Ambiente deixou de ser considerado
responsabilidade exclusiva dos o6rgdos oficiais de meio ambiente e passou a ser
compartilhada por todos os demais setores da sociedade. A incorporacdo do conceito de
responsabilidade social na gestdo e no gerenciamento das organizacdes tem multiplicado,
inclusive, a demanda por profissionais qualificados para atuar na &rea de gestdo ambiental.

Em se tratando da politca de meio ambiente, a Faculdade Luciano Feijao
considerara os interesses da comunidade, assumindo a defesa do meio ambiente, em
especial, no @mbito da regido de sua insercdo. Neste sentido, a Instituicdo esté alicercada
nas seguintes diretrizes:

Q gerenciar o impacto ambiental, por meio do conhecimento sobre o impacto das
atividades no meio ambiente, minimizacdo de entradas e saidas do processo produtivo e

responsabilidade sobre o ciclo de vida dos produtos e servicos; e
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0 adotar atitude de responsabilidade perante as geracdes futuras, por meio de
acles de compensacdo da natureza pelo uso de recursos e impactos ambientais e
Educacédo Ambiental;

o formar profissionais com senso de administracdo e conhecimentos voltados para
o equilibrio do meio ambiente e da boa qualidade de vida no planeta, bem como
desenvolver atividades de extensao com esse intuito;

Q integrar as Diretrizes Curriculares com as politicas relacionadas com a
preservacdo do meio ambiente, estimulando parcerias e intercambio de conhecimentos;

Q integrar a Educacdo Ambiental as disciplinas do curso de modo transversal,
continuo e permanente, em atendimento a Lei n® 9.795, de 27/04/99 e ao Decreto n°® 4.281
de 25/06/2002.

C) Defesa e Promogéo dos Direitos Humanos

A politica de Educacdo Inclusiva da Faculdade Luciano Feijao segue o que
preceitua a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988), em seu art. 205, nos
principios e diretrizes contidos na Convengdo sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia (ONU, 2006), nos Decretos n°. 5.296/2004, 5.626/2005, 6.949/2009, 7.234/2010
e 7.611/2011, na Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educagéo
Inclusiva (MEC, 2008), nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos — Parecer CNE/CP 8/2012 e no Plano Nacional de Educagéo - Lei n® 13.005/2014.

S&o0 objetivos dessa politica:

O monitorar as matriculas dos discentes com deficiéncia, mobilidade reduzida e
transtornos para provimento das condi¢cdes de pleno acesso e permanéncia;

o promover a melhoria do desempenho dos discentes com comprovada deficiéncia
por meio do programa de nivelamento em Portugués, Matemética e Biologia;

o reforcar a politica de assisténcia e acompanhamento estudantil;

O elaborar estratégias de criacdo de novas acbes e fortalecimento das acdes
existentes no ambito da educacéo inclusiva, em parceria com o Nucleo de Acessibilidade da
Faculdade Luciano Feijao;

o fortalecer a educacéo inclusiva nos departamentos da instituicao;

a estimular praticas sociais fundamentadas no respeito aos Direitos Humanos;

o promover acfes necessarias para incentivar a reducdo das desigualdades
sociais e regionais;

Q conscientizar e incentivar a participacdo de toda comunidade académica na

preservacdo do meio ambiente, exercitando a cidadania;
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O realizar encontros, simpdsios e semanas académicas com teméticas
relacionadas aos direitos humanos, a pluralidade cultural, ao meio ambiente e a
sustentabilidade;

0 adotar acessibilidade metodolégica para todas as graduacdes a partir da
diversificac@o curricular, flexibilizacdo do tempo e utilizacdo de recursos para viabilizar a
aprendizagem de estudantes com necessidade de atendimento especial, como por exemplo:
pranchas de comunicagdo, texto impresso e ampliado, softwares ampliadores de
comunicagdo alternativa, leitores de tela, entre outros recursos.

Alguns temas que tratam de questdes sociais, de ampla abrangéncia, devido a sua
complexidade e natureza diferente das areas convencionais, serdo tratados nos curriculos
dos cursos de graduacdo modo transversal, continuo e permanente. Nessa categoria se
enquadram os seguintes temas: Educacdo Ambiental, Educacdo em Direitos Humanos.
Mesmo mote, serdo desenvolvidas medidas de conscientizacdo, de prevengcdo e de
combate a todos os tipos de violéncia e a promocdo da cultura de paz especialmente a
intimidacdo sisteméatica (bullying) e serdo tomadas todas as medidas para garantia de

acessibilidade e permanéncia no ensino superior.

D) Igualdade Etico-Racial

A Faculdade Luciano Feijao, em consonancia com as politicas publicas do governo
federal e as diretrizes construidas coletivamente no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), no tocante aos aspectos inerentes a perspectiva dos direitos humanos e
especificamente dos pontos centrais das agfes afirmativas de promogé&o da igualdade racial
que sdo os principios de igualdade e diversidade, traz uma reflexdo e instaura o diadlogo
entre os direitos humanos, diversidade étnico-racial e educacéo.

As relagdes étnico-raciais como proposta inserida na perspectiva de educagdo em
direitos humanos, visa formar para a cultura de respeito da igualdade e das diferencas
étnico-raciais e culturais. Dessa forma, a Faculdade Luciano Feijao vem dando visibilidade a
essas diferencas que foram historicamente negadas no ambito escolar, através dos
conteudos curriculares, da pratica pedagogica, dentre outros mecanismos.

A Faculdade Luciano Feijao atenta a promocao dos direitos humanos e igualdade
ético-raciais e também a cidadania; que € o exercicio dos direitos e deveres civis, politicos e
sociais que estdo previstos na constituicdo, promove a educacdo de cidadaos atuantes e
conscientes na sociedade, buscando relagdes étnico-sociais positivas, rumo a construcédo de
uma nacdo democratica, aplicando o que preceitua a Resolugdo N° 1, de 17 de junho de
2004 que Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relagdes Etnico-
Raciais, as Leis N° 10.639/2003 e N° 11.645/2008, e da Resolugcdo CNE/CP N° 1/2004,
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fundamentada no Parecer CNE/CP N° 3/2004, por meio das Disciplinas de Fundamento
(Antropologia, Etica, Filosofia e Sociologia), assegurando assim que todos os cursos de
graduacdo da Faculdade Luciano Feijdo desenvolvam acdes relativas a histéria e as
culturas afro-brasileira e indigena, com o objetivo de articular e promover atividades de
ensino, pesquisa e extensao, de carater interdisciplinar.

Para a efetivacdo desta Politica, em prol do reconhecimento e valorizacdo da
historia e cultura afro-brasileiras e indigena, propde-se:

- Garantir o ensino da histéria e cultura afro-brasileira e indigena, educacédo das
relagbes étnico-raciais, em conteudo de disciplinas, sob véarias modalidades, atividades
extraclasse ou projetos de diferentes naturezas;

- Introduzir, na formacdo dos profissionais da educacdo, o estudo das relagbes
étnico-raciais e do ensino e da aprendizagem da histéria e cultura afro-brasileira e indigena;

- Apoiar, sistematicamente, os professores na elaboragdo de planos, conteudo,
projetos e atividades sobre a historia e cultura afro-brasileira e indigena;

- Divulgar as experiéncias pedagodgicas e académicas sobre a educacao das
relagdes étnico-raciais;

- Planejar e elaborar materiais didaticos e paradidaticos com énfase nos estudos de
temas alusivos aos aspectos socioeducacionais e culturais das populagfes afro-brasileiras e
indigenas;

- Estimular apresentagfes artisticas no Campus da Instituicdo, observando o
respeito a diversidade e, com isso, incentivar e apoiar o potencial artistico-cultural da
comunidade universitaria;

- Realizar periodicamente eventos académicos que promovam a diversidade étnico-
racial;

- Memorar datas significativas, como o Dia Internacional de Luta pela Eliminacdo da
Discriminagdo Racial (21.03), o Dia Nacional de Denuncia contra o Racismo (13.05), o Dia
Nacional da Consciéncia Negra (20.11), Dia do indio (19.04) entre outros;

- Ampliar a participagdo da comunidade nas atividades culturais e promover a
igualdade étnico-racial, dentro ou fora da Instituicdo;

- Incentivar a criacdo de grupos de pesquisa sobre o tema das relagbes étnico-
raciais, com focos nos aspectos historicos, antropoldgicos, sociologicos, politicos,
linguisticos, teoldgicos, filosoficos e literarios.

- Promover estudos e eventos que contribuam no enfrentamento das
discriminacdes negativas como o0 racismo, discriminacdo racial, xenofobia, homofobia,

misoginia, intolerancia correlata e outras discriminagfes de natureza étnica ou social.
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As competéncias e habilidades do perfil do egresso, descritas nas DCN's dos
cursos e reproduzidas nos projetos pedagoégicos dos cursos de graduacao, serdo ampliadas
de forma a assegurar acdes que visem a formacao do profissional cidaddo responséavel para
o desenvolvimento de uma sociedade justa e igualitaria. Essa préatica se concretizara no dia
a dia no exercicio da cidadania e no exercicio profissional.

A instituicéo pretende desenvolver um projeto institucional de carater interdisciplinar

com a abordagem dos temas transversais aqui citados.

2.5.12. Politicas para a Organizacédo e Gestéao Institucional

A estrutura organizacional foi elaborada de forma a articular a gestdo académica a
administrativa para que, por meio do Diretor-Geral, elo superior comum de ambas gestoes,
se faga a integracdo entre a atividade educativa e o apoio administrativo de suporte a esta
atividade.

O Diretor-Administrativo € membro nato do CAS, érgdo maximo deliberativo, cujas
decisdes norteardo 0s rumos da Instituicdo e fardo cumprir na integra a missdo e o0s
objetivos da Faculdade Luciano Feijdo.

A particularidade da gestdo da Faculdade Luciano Feijdo decorre dos fins que se
procura alcancar, com a Concepc¢ao Politico-Pedagodgico assumida e com a natureza do
processo em que se procedeu e se desenvolve essa busca, tendo-se sempre em vista, tanto
as condi¢cles objetivas e subjetivas para as mudangas que se fizerem necessarias, quanto
as bases para consolidar posturas essencialmente universitarias no ensino, na pesquisa, ha
extensdo e na administragéo.

O funcionamento da Faculdade Luciano Feijdo esta alicercado numa gestdo
participativa e democratica por meio de seus 6rgados colegiados, nos quais esta prevista a
participacdo efetiva do seu corpo discente, docente, tutores, técnico-administrativos e
sociedade. Todas as deliberacdes, normatizacdes, proposicdes e avaliacbes nas esferas
administrativa e académica sdo de responsabilidade destes 6rgdos, considerando as
competéncias de cada um.

A Faculdade Luciano Feijdo, por meio de seu Regimento Geral assegura como forma
de aplicacao do principio de gestdo democratica, a integracdo entre a gestao administrativa,
0s seus 6rgaos colegiados e os cursos em suas diversas modalidades.

Para tanto, foram instituidos 6Orgéos colegiados deliberativos superiores com a
participacdo de membros de sua comunidade, da comunidade local e da representatividade
legal do corpo docente, discente e administrativo.

Assim sendo, estabelece as responsabilidades e é&reas de competéncia da

mantenedora e da mantida, o que permite e promove, consequentemente, a democratizagédo
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do conhecimento, mediante a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura,
0 pensamento, a arte e o saber.

Desta forma, a instituicAo promove um modelo de gestdo em que a comunidade
académica participa dos processos de decisdo e se envolve no firme propésito de alcancar
as metas institucionais e da EaD, bem como realizar a misséo e alcancar a visédo proposta.

A estrutura organizacional da Faculdade Luciano Feijdo esti apoiada nos seguintes
orgaos:

a) Conselho Académico Superior (CAS): 6rgdo maximo de deliberagdo em matéria
administrativa, didatico-cientifica e disciplinar.

b) Chancelaria: 6rgao de ligacdo entre a Sociedade Assistencial de Educacéo e
Cultura e Faculdade, é constituida de um Chanceler, eleito em Assembleia Geral da
Instituicdo Entidade Mantenedora.

c) Diretoria: 6rgéo executivo superior, superintendera, coordenara e fiscalizar todas
as atividades da Faculdade, exercida pelo Diretor-Geral e pelo Vice-Diretor, designados pela
Entidade Mantenedora para um mandato de quatro anos, podendo haver reconducdo.

d) Diretoria-Académica: 6rgdo executivo técnico de coordenacdo e assessoramento
da Diretoria em matérias de ensino, pesquisa e extensao.

e) Diretoria-Administrativa e Financeira: 6rgdo executivo superior, coordena as
atividades de apoio administrativo-financeiro, cabendo ao Diretor Geral fixar as demais
atribuicoes.

f) Instituto Superior de Educacéo: 6rgdo da Diretoria responsavel pela articulacdo da
formulacdo, execucéo e avaliagdo do projeto institucional dos cursos de licenciatura, para a
formacéo de professores, base para os projetos pedagdgicos especificos dos cursos.

g) Colegiado de Curso: 6rgao integrado por todos os docentes ou parte deles, e um
representante discente, indicado pelo Diretério ou Centro Académico do Curso, com
mandato de um ano, sem direito a reconducao, presidido pelo Coordenador de Curso.

Conta também com os 6rgédos apoio:

I) Secretaria Geral;

II) Secretaria Académica;

[Il) Secretaria Financeira;

IV) Biblioteca;

V) Tesouraria;

VI) Nucleo de Apoio Psicopedagdégico;

VII) Nucleo de Educagéo a Distancia (NEaD).
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Em matéria de assessoramento, a instituicdo € auxiliada pelo Nucleo Docente
Estruturante — NDE (6rgéo consultivo) e pela Comisséo Prépria de Avaliacdo — CPA (6rgéo
suplementar).

Nucleo Docente Estruturante:

Orgao consultivo responsavel pelo processo de concepcéo, consolidacdo e continua
atualizacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao, constituido por membros do
corpo docente do curso, que exercam liderangca académica no ambito do mesmo, percebida
na producdo de conhecimentos na area, no desenvolvimento do ensino, e em outras
dimensdes entendidas como importantes pela instituicdo, e que atuem sobre o
desenvolvimento do curso.

Sao atribui¢cdes do Nucleo Docente Estruturante:

1) elaborar o Projeto Pedagdgico do curso definindo sua concepcgéao e fundamentos;

Il) estabelecer o perfil profissional do egresso do curso;

[I) atualizar periodicamente o projeto pedagdégico do curso;

IV) conduzir os trabalhos de reestruturacdo curricular, para aprovacédo no Colegiado
de Curso, sempre que necessario;

V) supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do curso;

V1) analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;

VII) promover a integracdo horizontal e vertical do curso, respeitando 0s eixos
estabelecidos pelo projeto pedagdgico;

VIIl) acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado de

Curso a indicacéo ou substituicdo de docentes, quando necessario.

Comisséo Prépria de Avaliagdo — CPA:

A Comissdo Prépria de Avaliacdo - CPA é um Orgdo de assessoramento, de
natureza suplementar, responsavel pela condugcédo do processo de avaliacao institucional,
conforme a legislagéo vigente. Tendo a fungé@o de nortear agdes, ampliar a visdo sobre o
desenvolvimento da instituicdo, conduzir avaliagBes institucionais sempre com foco na
qualidade educativa e nos impactos sociais.

A Comissao Prépria de Avaliacdo desempenha um papel muito importante na gestéo
em busca da qualidade da Faculdade Luciano Feijdo, tendo como um de seus objetivos
promover a disseminacado do processo de avaliacao, incorporando-o a cultura organizacional
da faculdade, norteando ac6es e auxiliando em processos decisorios.

Na Comissao Propria de Avaliagdo - CPA ha representatividade do pessoal técnico
administrativo e da sociedade civil organizada, garantindo que todos os atores envolvidos no

processo académico se facam representar nas instancias de decisdo da instituicao,
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proporcionando reflexdes e debates com vistas ao aperfeicoamento dos processos e da
gestdo da modalidade de EaD. Esse modelo de gestdo participativo e democratico também
promovera o engajamento da comunidade académica no desenvolvimento da missdo e

alcance da viséo institucional, bem como na promocao de seus valores.

2.5.13. Politicas para o Apoio, Qualificacdo e Reconhecimento do Corpo

Docente

A Faculdade Luciano Feijao considera a capacitacdo docente como um dos pilares
essenciais para a melhoria da qualidade do ensino e do aperfeicoamento didatico-
pedagogico dos cursos que oferece.

Nesta perspectiva, a Faculdade Luciano Feijao, investira no aprimoramento técnico-
pedagogico de seus professores, ndo medindo esforgos para viabilizar as iniciativas de
capacitacdo, desde que cumpram duas condi¢des basicas:

O enquadrem-se nas areas prioritarias, definidas pela Instituicao;

O estejam respaldadas pelos aspectos legais inerentes a questao.

A Faculdade Luciano Feijao, por meio do Plano de Capacitagdo Docente definira a
partir de politicas e diretrizes para o planejamento da capacitagdo de recursos humanos,
em nivel de especializagcdo, mestrado e doutorado, tendo como objetivos:

a elevar e aprimorar o nivel das condi¢des de Ensino, de Pesquisa e de Extensao;

o incutir no Corpo Docente o interesse e a necessidade pelo aperfeicoamento
permanente e continuado;

Q criar mecanismos concretos que viabilizem na pratica a capacitacdo dos
docentes e dos técnicos administrativos;

o ter um indicativo que apontara as necessidades reais e o0s interesses histéricos
da Instituicdo, em termos de aperfeicoamento e capacitacdo de seus docentes;

a garantir a importancia e a qualidade da Faculdade Luciano Feijao no ensino da
graduacédo e poés-graduacdo, pelo aperfeicoamento e capacitacao docente, mediante a sua
titulacdo em nivel de especializa¢do, mestrado e doutorado;

o disciplinar e ordenar o acesso aos recursos financeiros e incentivos para a
capacitacdo de docentes em nivel de poés-graduacdo, levando em consideragdo o0s
interesses da Instituicdo.

A politica que norteia a estruturacdo de um corpo docente devidamente qualificado,
organico a filosofia institucional tem como base os seguintes principios:

O apoiar e motivar a capacitacdo do quadro docente;
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O incentivar a participacdo dos profissionais na implementacdo de suas tarefas,
instrumentalizando-os para o exercicio das funcbdes da Faculdade Luciano Feijao, Ensino,
Pesquisa, Extensdo, servicos e Gestdo académica;

O perseguir uma politica salarial valorativa do docente, coerente com a sua
qualificacdo profissional e com as condi¢cdes de mercado de trabalho; IV) Implementar plano
de capacitacao docente;

a racionalizar os quantitativos de professores concentrando e disponibilizando
maior volume de horas-aula para cada professor, dentro dos limites possiveis e viaveis,
valorizando e aumentando os ganhos remuneratorios e os niveis de satisfacao;

Q aproveitar, nas capacitacbes oferecidas pela prépria IES, os docentes ja
contratados;

o consolidar o plano de carreira docente;

O promover eventos académicos com oportunidade de publicacdo de trabalhos
cientificos;

Q apoiar a participagcdo em eventos cientificos nacionais e internacionais;

o Favorecer e apoiar a traducdo e a publicagéo de artigos por parte dos docentes;

a Prestar apoio financeiro aos pesquisadores da IES para a publicagdo de artigos
cientificos em periddicos qualificados e de elevado impacto de circulagdo nacional e
internacional;

a garantir o estimulo e difusdo para a produgédo académica quanto as publicagbes
didatico-pedagdgicas, no &mbito da educagéo a distancia, oportunizando o desenvolvimento
da producgéo intelectual;

O apoiar a publicagdo de livros cientificos que exponham resultados originais de
pesquisa oriundas de estudos docentes;

0 estimular a producdo académica tecnolégica, artistica e cultural, assim como a
sua difuséo.

Entre as medidas de apoio que a Faculdade Luciano Feijdo concedera aos
docentes em capacitacdo, estao:

o o afastamento — parcial ou integral — de suas atividades académicas;

0 a manutencdo dos vencimentos integrais;

O o recebimento de bolsas préprias ou oriundas de agéncias financiadoras, dentro

da quota por estas definida.
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2.5.14. Politicas para o Estimulo e Difusdo para a Producdo Académica

Docente

O Ensino Superior deve se desenvolver considerando trés pilares fundamentais:
ensino, pesquisa e extensdo. O conhecimento construido na articulagdo desses pilares é o
que leva a novas descobertas e, em especial, a solu¢céo dos problemas da vida e do mundo.

A producdo académica tem, portanto, papel fundamental no desenvolvimento
institucional e social, influenciando diretamente na qualidade de formacédo dos estudantes.

A Faculdade Luciano Feijao estabelece as seguintes politicas de estimulo e de
difusé@o para a produgéo académica docente:

I) Concesséo de bolsas a recém-graduados, para os cursos de pés-graduacgédo lato
sensu e/ou stricto sensu, como incentivo para 0 ingresso na carreira de magistério da
Faculdade;

II) Concessao de auxilio para que seus professores participem de congressos,
seminarios, simpoésios e eventos similares, em sua area de atua¢do ou em area afim;

[II) Oferta de cursos de treinamento e atualizacdo profissional com bolsas, aos seus
professores;

IV) Divulgacdo e/ou publicagdo de teses, dissertagbes, monografias ou outros
trabalhos académicos ou profissionais de seu pessoal docente;

V) Oferta de infraestrutura para que os seus professores imprimam ou editem suas
producdes cientificas, sob o patrocinio da Faculdade;

VI) Licenca, sem perda do vencimento (integral ou parcial), para participacdo em
programas, externos ou internos, de pés-graduacéo e/ou de treinamento profissionais;

VII) Ajuda de custo para que os docentes participem de congressos, seminarios,
simposios ou eventos similares;

VIII) Incluséo, anualmente, no Planejamento Econdmico-financeiro, de recursos
para bolsas de mestrado e doutorado a ser feito em instituices devidamente credenciada;

IX) Bolsas de estudos para os cursos de doutorado, mestrado, especializagdo ou
aperfeicoamento em instituicdes brasileiras;

X) Intercdmbio com outras instituicdes cientificas, estimulando os contatos entre
professores e 0 desenvolvimento de projetos comuns;

Xl) Realizacdo de convénios com instituicbes nacionais, estrangeiras e
internacionais, visando a programas de investigacao cientifica;

XII) Divulgagéo dos resultados das pesquisas realizadas;

XIll) Criacdo de revista académica que possua significativo valor cientifico,

tecnolégico e cultural (para difusdo das producdes académicas: cientifica, didatico-
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pedagogica, tecnolbgica, artistica e cultural produzidas na Instituicdo ou em outras
organizacoes);

XIV) Estimulo a insercdo de temas cientificos, tecnoldgicos, artisticos e culturais, da
area dos cursos ofertados ou de temas transversais, na agenda dos veiculos de
comunicacdo através de informacbes veiculadas em noticiario impresso, televisivo,
radiofénico ou pela Internet; contribuindo com a democratizacdo do conhecimento cientifico,
facilitada pelo uso de uma linguagem acessivel a maioria, levando-se em consideragdo o
entendimento de que o acesso as informagdes cientificas e tecnoldgicas pode contribuir com
a melhoria da qualidade de vida e com a tomada de decisdes;

XV) Critérios para progressao na carreira docente que contemplem titulacdo e
produtividade;

XVI) Criagdo de uma linha especifica para publicacdes na area da Educacéo a
Distancia como forma de incentivar a producédo e difusdo dos seguintes temas: Metodologias
especificas para a modalidade de EaD; Metodologias Ativas voltadas para a modalidade de
EaD; Design Instrucional Inovador; Desenvolvimento de Solucdes e Aplicativos para a
modalidade de EaD; Formas de Gestao Inovadora para modalidade de EaD;

XVII) Financiamento para publicagdo em periddicos indexados de trabalhos

docentes apresentados em eventos cientificos.

2.5.14.1. Setor de Publicacdes

7

A inteligéncia de uma InstituicAo de Ensino Superior é visivel ndo s pelos
resultados em avaliagbes como ENADE ou exames profissionais, como os conselhos
regionais e exames de Ordem, mas também, e talvez principalmente, por aquilo que seu
corpo docente e discente pensa, estuda, pesquisa e publica. E através das publicaces
académicas que se da visibilidade a producdo cientifica, académica e intelectual das
Instituicbes de Ensino. A qualidade do que se publica é o atestado real e concreto da
gualidade dos estudos e das pesquisas que a Instituicdo desenvolve. Além disso, através
dos periddicos académicos, a Instituicdo da a ver os dialogos que consegue estabelecer e
desenvolver entre pesquisadores e cientistas de outras instituicdes, inclusive, de outros

estados da federacao ou, quica, de outros paises.

A) As Publicacfes da Faculdade Luciano Feijao, ontem e hoje

Surgido em 2012 e vinculado, inicialmente, ao Nucleo de Pesquisa e Extenséo — a
época desmembrado em duas coordenadorias —, o0 setor de publicagbes se concentrava na
organizacdo de um periddico académico especificamente voltado para o dialogo com

pesquisadores da propria e de outras instituicdes, o periddico Scientia, revista de ensino,
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pesquisa e extensao, que, em 2020, foi para o 10° nimero. De 2012 a 2020, o setor cresceu

mais de 500%, como mostra o grafico abaixo.

Grafico 1 — Crescimento de Publicagfes da FLF

PUBLICACOES
Faculdade Luciano Feijao
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Fonte: Setor de Publicacdes - FLF

Em 2012, tinhamos apenas dois periédicos, os Cadernos de Graduacao, voltados
para os alunos da graduacdo como exercicio metodologico de estudo, pesquisa e
publicagdo, além de contar como horas de atividade complementar; e o periédico Scientia, ja
referenciado anteriormente. Em 2019, fechamos o ano com, além destes dois periédicos,
trés anais de eventos académicos (Semana do Direito, Semana da Psicologia, Encontros
Académicos — este ultimo substituindo os Encontros de Pesquisa e Extensdo, antes focados
nos trabalhos da propria instituicdo) — além de anais de eventos pontuais como 0sS
Seminarios Tematicos, o encontro do Programa de Iniciacdo a Docéncia e o seminario do
Programa de Iniciacdo Cientifica, todos com ISSN do Instituto Brasileiro de Informacao,
Ciéncia e Tecnologia (IBICT).

De 2012 a 2017, organizamos trés livros em parceria com outras coordenacfes da
instituicdo, o Direito, a Psicologia e a Coordenadoria de Pesquisa e Extensdo. Em 2020,
publicamos, em parceria com a Coordenacdo de Administracdo, o livro-coletdnea de artigos
Administracdo sob Enfoque Multidisciplinar, um guia para administradores. Ainda com a
Administracdo, transformamos em publicacdo os Relatos de Experiéncia de Estagio | e |l
dos semestres 2020.1 e 2020.2, totalizando pouco mais de 100 trabalhos. Ainda em 2020, a
Faculdade Luciano Feijdo realizou o | Coléquio Latino-Americano sobre Insurgéncias
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decoloniais, que originou 8 livros com ISBN, reunindo 84 artigos. Apesar disso, houve uma
queda no numero das publicacbes justamente pela nao-realizacdo dos Encontros

Académicos 2020, devido ao contexto de Pandemia.

B) Sistema SEER de Periédicos

A partir de 2016, a revista Scientia deixou de ser também impressa. Desde 0 ano
seguinte, entdo, estamos estudando a melhor forma de transmigrar o periédico Scientia do
site da prépria instituicdo para o Sistema SEER de periddicos da CAPES. A previsado era de
gue a edicdo 2020 da revista ja tivesse sido disponibilizada pelo Sistema OJS. Contudo,
dificuldades técnicas e orgamentarias se nos impuseram, além do contexto da Pandemia, de

tal maneira que ainda n&o conseguimos realiza-lo.

C) A estrutura organizacional do Setor de Publicacbes

Como a demanda, conforme demonstramos na tabela 1, cresceu mais de 500% e
mantendo a estrutura operacional e organizacional ainda original — ou seja, todas as tarefas
concentradas na figura de um Unico editor -, em 2019, realizamos um processo seletivo
para a contratacdo de um(a) Secretério(a) para Assuntos Editoriais, segundo rege o art. 7°
do Regulamento do Setor de Publicagées! (Anexo 1), quando trata da composicdo da
“Equipe Editorial” do Setor.

D) PROCOM-PI&gio

O plagio tem crescido como prética corriqueira entre os académicos de todo o pais.
Os numeros nao estdo tabulados ainda, mas, tomando por base a mais recente chamada
para publicacdo de artigos em nossos periddicos, das quase 50 colabora¢cbes enviadas,
pelos menos em metade foram identificados trechos plagiados, na monta de 25% a 50% por
texto, fazendo com que as colaboragbes enviadas fossem descartadas do processo
avaliativo ainda na primeira triagem, a chamada no mundo editorial de “Desktop Review”.

A marca média de 35% é bem preocupante. Em abril de 2017, j& haviamos
recebido a denuncia do Conselho Regional de Psicologia da 112 Regido de que havia plagio
em nossas publicacdes. Felizmente, a denudncia ndo se confirmou, mas acabou nos
alertando para esse problema. No ano seguinte, lancamos o Programa de Combate ao
Plagio Académico (PROCOM-PLAGIO) visando implementar algumas préticas antiplagio,
dai a queda no numero de publicagfes entre os anos de 2016 e 2017 que se pode perceber
na tabela 1. Além disso, implementamos no proprio Calendario Académico Institucional um

periodo de quase dois meses para submisséo de Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs)

1 Disponivel em https://flucianofeijao.com.br/novo/wp-
content/uploads/2016/08/requlamentacao_do setor de publicacoes.pdf. Acesso em 12/12/2019.
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e Monografias a andlise antiplagio em programa especifico licenciado para a instituicao, por
orientacdo do Setor de Publica¢Bes, equipando, além do proprio setor, as coordenacdes dos

cursos e a sala dos professores com esta ferramenta.

2.5.15. Politicas para a Capacitacdo e Formacao Continuada do Corpo
Técnico-Administrativo

A Faculdade Luciano Feijdo possui institucionalizado diretrizes para o
estabelecimento de normas e procedimentos para capacitar e estimular os funcionarios que
exercerem atividades na area Técnico-Administrativa. A politica de formacgéo continuada de
funcionérios técnico-administrativos incluird (acesso ao nivel superior e pés-graduagéo),
atualizagéo profissional e para o exercicio da cidadania.

A Faculdade Luciano Feijao proporcionara a capacitagdo funcional para o corpo
técnico administrativo, além de fomentar o investimento pessoal em politicas de melhorias
na qualificacdo. Cursos, palestras, simposios, treinamentos serdo ofertados aos funcionarios
por meio de acbes diretas da Faculdade e/ou por meio de parceria e convénio com
empresas especializadas do ramo.

Implantou o Plano de Cargos e Salarios dos técnico-administrativos, estabelecendo
regras que fixam 0s requisitos necessarios para ingresso e progressao na carreira técnica.
Ressalta-se que o plano foi homologado junto ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e
tem como meta assegurar ao corpo técnico-administrativo a possibilidade de crescimento
dentro da Instituicdo, em funcdo de sua capacitacdo, dedicacdo e experiéncia profissional,
atendendo também as exigéncias da legislacdo, além de oferecer oportunidades de
atualizacdo e aperfeicoamento permanentes.

Nesse ambito, porém, faz-se necessario elaborar, e poér em pratica, uma Politica de
Recursos Humanos que tenha por objetivo modernizar e melhorar a base institucional;
adotar a educacdo continuada na capacitacdo e qualificacdo de pessoal técnico-
administrativo e demais funcionarios; recompor e manter o quadro de pessoal docente e
técnico-administrativo em adequadas condi¢6es de formacdo e atualizagdo profissional e
melhorar e modernizar as condi¢des de trabalho.

Essas medidas visam garantir o desenvolvimento e a capacitacdo do empregado, 0
aprimoramento e inovacdo dos processos de trabalho e a assimilagcdo de novas linguagens
e tecnologia, bem como a melhoria dos servicos prestados. A construcdo, discusséao,
elaboragéo e implementacéo de tal politica de gestdo de recursos humanos torna-se, dessa

forma, uma prioridade para:
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O estabelecer critérios, métodos e ferramentas de Gestdo de Capacitacdo e
formacdo Continuada do Corpo Técnico Administrativo;

O zelar pela manutencdo de padrdes de recrutamento e condigbes de trabalho
condizentes com a natureza institucional;

o oferecer oportunidades de aperfeicoamento técnico-profissional em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional e a qualificacdo académica na graduag¢do e/ou em
programas de pos-graduacao;

a acompanhar e avaliar, no ambito da FLF, o desenvolvimento de agdes,

0 objetivando a disseminagdo, capacitacdo e treinamento sobre as normas e
comportamento ético;

a qualificar adequadamente, assegurando a melhoria da produtividade no
desempenho de suas funcgoes;

0 desenvolver cursos que assegurem a melhor capacitagdo profissional e
formacdo continuada para o corpo técnico-administrativo;

O incentivar a participagdo dos colaboradores em treinamentos, congressos,
seminarios e demais eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais;

O incentivar os colaboradores ao ingresso em cursos de nivel superior, em
programas de graduacdo e pos-graduacdo, com préticas consolidadas e institucionalizadas

para assegurar melhoria no desempenho e progressao na carreira profissional.

2.5.16. Politicas para a Capacitacdo e Formacédo Continuada do Corpo de
Tutores Presenciais e a Distancia

A Faculdade Luciano Feijdo optou pelo modelo no qual os docentes cumpram

também atribuicbes como tutores, ou seja, os docentes serdo os tutores dos alunos. Assim,
a politica de capacitacéo e formagéo dos tutores sera a mesma aplicada aos docentes.

O documento com possiveis particularidades da modalidade serd produzido para

garantir a participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de

desenvolvimento pessoal e profissional e a qualificacdo académica em graduacdo e/ou

programas de pos-graduacao, com praticas consolidadas e institucionalizadas.

2.5.17. Politicas Institucionais e Acdes de Estimulo para a Producéao

discente e a Participacdo em Eventos

A participagdo dos estudantes nas atividades académicas de ensino, iniciagdo
cientifica e extensdo terdo o apoio e o incentivo da Instituicdo no que se refere a sua
participacdo no desenvolvimento de projetos de iniciacdo cientifica e de responsabilidade

social e outras que se formularem como significativas para sua formacao.
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S&0 normas e procedimentos para estimulo a producéo discente e participacdo em
eventos:

0 poderdo ser concedidos auxilios para participacdo em eventos cientificos a
alunos regularmente matriculados em cursos de graduacdo ou pdéds-graduacdo mediante
disponibilidade de recursos e aprovacéo;

0 o aluno devera ser participante de algum grupo/nicleo de pesquisa ou iniciacéo
cientifica, ou vinculado a algum projeto de docente da IES, j& aprovado pela CPE
Coordenacao de Pesquisa e Extenséo;

O o aluno deve ter desempenho académico satisfatorio;

O o evento deve ser de reconhecida qualidade cientifica e tecnol6gica;

a o trabalho deve apresentar qualidade, relevancia e mérito técnico-cientifico;

o o auxilio serd concedido a trabalhos realizados na IES e/ou em parceria com
outras instituigoes.

0 o pedido devera ser entregue ao Coordenador do Curso que dara o parecer
conforme formulario de solicitacao;

O o pedido devera ser entregue a Coordenagdo de Pesquisa e Extenséo pelo
coordenador do curso, com antecedéncia minima de 30 dias da data do evento,
acompanhado dos documentos necessarios.

A Faculdade reserva para a politica de apoio ao corpo discente as seguintes
diretrizes:

0 acompanhamento do corpo discente, proporcionando oportunidade de
engajamento e aprofundamento em determinada area das artes e o desenvolvimento de
atitudes e habilidades favoraveis a sua formacéo artistica e profissional;

0O estabelecimento de programas de incentivos cultural, desportivo, recreativo e
social aos seus alunos de forma institucionalizada.

a estabelecimento de parcerias, convénios com entidades publicas e privadas para
obtencdo de estagios e bolsas de estudo, com vistas ao treinamento e a melhor formacéo
de seus alunos.

0O estabelecimento da representacdo estudanti nos O6rgdos colegiados,
assegurando o direito a voz e voto, conforme o disposto no Regimento.

Q apoio a participagdo dos discentes em eventos cientificos e culturais internos e
externos;

o disponibiliza toda sua estrutura Fisica para a realizacao de eventos educacionais
e culturais promovidos pelos alunos;

QO incentiva a producdo de artigos cientificos em cooperacdo com os docentes e

sua divulgacao em Revistas Cientificas;
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o apoio financeiro em forma de ajuda de custos para participacdo em Congressos,
Simpésios ou Seminarios Nacionais cujas tematicas estejam previstas no ambito dos
objetivos e saberes produzidos pelo Curso;

O incentivo a promocado de eventos voltados para os dilemas sociais;

O contribuir para a producdo do conhecimento e para a melhoria do desempenho
discente;

a oportunizar trocas de experiéncias entre discentes, docentes, profissionais e
pesquisadores de outras Instituicdes;

Q contribuir para a promocéao da incluséo social pela educacéo;

O potencializar a permanéncia dos estudantes, desenvolvendo acbes para a
reducdo da evaséo e para a consolidagdo do sucesso académico;

a desenvolvimento de um programa de atividades envolvendo direitos humanos e
cidadania, inclusdo social e questbes étnico-racial e da diversidade, propiciando o
conhecimento e a reflexdo dos problemas sociais; a compreensao da situacdo especifica da
regido e no contexto nacional, no que se refere a esses problemas; reflexdes sobre as
relagdes entre o mundo do trabalho e os problemas sociais; a formulagéo de estratégias de

acao social para intervir nesse processo.

A) Congresso de Iniciacao Cientifica:
A Faculdade oferecera e estimulara a participacao dos discentes em Projetos de

Iniciacéo Cientifica, cujo objetivo é despertar o espirito critico, criativo e cientifico.

B) Seminarios:

A Faculdade valorizara a realizacdo de seminarios no seu sentido amplo por meio da
proposta de encontros exclusivos desta modalidade pedagdégica. Em seu sentido estrito, os
seminarios, vistos como possibilidades de ensino-aprendizagem, serdo realizados em
grupos de estudo, nos quais se discutirdo e se debaterdo um ou mais temas apresentados
por um ou varios alunos, sob a direcdo do professor responsavel pela disciplina.

Desta forma, havera para o aluno a oportunidade de desenvolver a investigacdo, a
critica, a independéncia intelectual, o trabalho cooperativo e de fazer propostas alternativas

para resolver questdes levantadas.

C) Semana de Iniciagao Cientifica:
Também com a participacdo de toda a Faculdade, a Semana da Iniciacdo Cientifica
€ o0 evento que trabalhara o ambito profissional em funcdo dos conceitos e das

aprendizagens essenciais, conciliando a teoria e a pratica por meio de apresentacdo de

- Projeto Pedagdgico Institucional - PPI - 119



FACULDADE
Q.LUCIANO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2021-2025

& FELAO

pesquisa por profissionais da area ou alunos orientados. Tal evento, que sera institucional,
tera como publico alvo especial os académicos do curso, futuros profissionais,
compreendendo, entre outros:

O palestras, workshops, cursos e minicursos;
feira de Ciéncias, produtos e servi¢os;
painéis e espacos culturais

apresentacdo de trabalhos académicos;

0o 0 0O DO

mesas redondas.

2.5.18. Projeto Pedagodgico de Curso (PPC) e sua Articulacdo com Projeto
Pedagdgico Institucional (PPIl), o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e o Curriculo

Avaliar um curso como elemento constitutivo do contexto institucional, requer uma
analise, pelos avaliadores, ndo apenas do seu PPC e do curriculo que o compdem, mas
também considerar o PPl e o PDI, tendo em vista a necessaria sintonia entre PPC e os
propdsitos da instituigao.

Os projetos, o plano e o curriculo, muito mais que documentos técnico-burocraticos,
consistem em instrumentos de acdo politica e pedagogica, cujo objetivo é promover uma
formagao com qualidade.

A articulagéo entre o PPI, PDI, PPC e o Curriculo, este como elemento constitutivo
do PPC, deve ser avaliada respeitando-se as caracteristicas da organizacdo académica das
IES (Universidades, Centros Universitarios, Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica,
Faculdades de Tecnologia, Faculdades, Institutos ou Escolas Superiores), e da regido onde

se localizam, conforme preconiza a legislagdo em vigor.

2.5.18.1. Projeto Pedagdgico de Curso (PPC)

Cada curso dispde de seu projeto pedagoégico tendo em vista as especificidades da
respectiva area de atuagdo. As politicas académicas institucionais contidas no PPl ganham
materialidade no Projeto Pedagdégico de Curso. Este é a referéncia das acdes e decisdes de
um determinado curso em articulacdo com a especificidade da area de conhecimento no
contexto da respectiva evolucao histérica do campo de saber. Cabe a Comissao avaliar a
coeréncia entre o PPC e os documentos institucionais pertinentes.

Importante elemento da organizacdo académica, o curriculo é concebido como um

espaco de formacdo plural, dindmico e multicultural, fundamentado nos referenciais
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socioantropolégicos, psicologicos, epistemoldgicos e pedagdgicos em consonéncia com o
perfil do egresso previsto nas Diretrizes Curriculares.

Esses referenciais instituem o curriculo como um conjunto de elementos que
integram o0s processos de ensinar e de aprender num determinado tempo e contexto,
garantindo a identidade do curso e o respeito a diversidade. E um dos elementos
constitutivos do PPC, tendo como orientacdo basica as Diretrizes Curriculares Nacionais,
cujo aperfeicoamento implica a consideracao dos resultados dos processos da avaliacao.

Desse documento de orientagcdo académica constam, dentre outros elementos:
conhecimentos e saberes considerados necessarios a formagcdo das competéncias
estabelecidas a partir do perfil do egresso; estrutura e conteddo curricular; ementario,
bibliografias basica e complementar; estratégias de ensino; docentes; recursos materiais,
servicos administrativos, servicos de laboratérios e infraestrutura de apoio ao pleno
funcionamento do curso.

Na construcao de seus Projetos Pedagdgicos a Instituicdo adotou uma concepcao
de postura pedagdgica que prioriza ndo s6 os conteddos universais, mas também o
desenvolvimento de competéncias e habilidades na busca do aperfeicoamento da formagé&o
cultural, técnica e cientifica do cidadao.

Os Projetos Pedagdgicos da Faculdade Luciano Feijdo estédo sintonizados com uma
nova visdo de mundo, expressa nesse novo paradigma de sociedade e de educacao,
garantindo uma formacéao global e critica para os envolvidos neste processo como forma de
capacita-los para o exercicio da cidadania, bem como para se tornarem sujeitos de
transformacdo da realidade, apresentando respostas para os grandes problemas
contemporaneos.

Assim, o Projeto Pedagodgico como instrumento de acéo politica propicia condi¢des
para que o cidaddo ao desenvolver suas atividades académicas e profissionais, pautando-se
na competéncia e habilidade, na democracia, na cooperacéo, tendo a perspectiva de uma
formacdao continua como estratégia essencial para o desempenho de suas atividades.

Os Projetos Pedagdgicos elaborados pela Faculdade Luciano Feijdo ensejaram a
construcdo da intencionalidade para o desempenho do seu papel social, centrando-se no

Ensino, estando, porém, estreitamente vinculados aos processos de Pesquisa e Extensao.

2.5.18.2. Projeto Pedagogico Institucional (PPI)

Cada instituicdo de educacdo superior (IES) nasce com propdsitos proprios e
organiza-se conforme seus dispositivos estatutarios e regimentais. A implementacdo e o
controle da oferta das atividades educacionais a que se propdem exigem planejamento

criterioso e intencional voltado para o cumprimento de sua fungéo social.
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Em sua fundamentacdo, o PPl expressa uma visdo de mundo e do papel da
educacao superior, a0 mesmo tempo em que explicita o papel da IES e sua contribuicdo
social nos ambitos local, regional e nacional, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao
na busca da articulacdo entre o real e o desejavel.

Trata-se de uma projecdo dos valores originados da identidade da instituicéo,
materializados no seu fazer especifico, cuja natureza consiste em lidar com o conhecimento,
e que deve delinear o horizonte de longo prazo, ndo se limitando, portanto, a um periodo de
gestao.

E importante que toda a comunidade académica conheca esse documento e se
aproprie dele, para que haja possibilidade do alcance das metas e da missdo da instituicdo.
E de responsabilidade dos gestores a consolida¢éo do PPI, bem como sua divulgacao.

2.5.18.3. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O Plano de Desenvolvimento Institucional, elaborado coletivamente para um
periodo determinado, € o instrumento de planejamento e gestao que considera a identidade
da IES, no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, & missdo a que se propbe, as
diretrizes pedagogicas que orientam suas agfes, a sua estrutura organizacional e as

atividades académicas e cientificas que desenvolve ou que pretende desenvolver.

2.5.19. Politicas para o Atendimento aos Discentes

As politicas de atendimento aos discentes da Faculdade Luciano Feijdo tém o
discente como elemento central do processo educacional, com a existéncia de diferentes
demandas de publico a serem atendidas pela Instituicdo. Essas politicas tém a finalidade de
fomentar e acompanhar o acolhimento, a permanéncia e o éxito dos discentes na institui¢ao.
Tem como principio que, independentemente de condigéo, fisica ou financeira, todo discente
deve ser tratado com igualdade, respeitando-se as diferencas e possibilitando-se uma
formacao superior consistente e compativel com as exigéncias da sociedade.

As iniciativas de atendimento discente vinculam-se aos principios espistemoldgicos
pregada pela instituicdo: aprender a conhecer; aprender a fazer; aprender a viver junto;
aprender a ser, articulando essas iniciativas & missao institucional.

Assim, as politicas de atendimento aos discentes da Instituicdo, além de ter o
proposito de assegurar 0 acesso ao ensino superior, também buscam fomentar acdes para
a permanéncia, a participacao efetiva e o sucesso dos alunos na vida académica.

Os objetivos da politica de atendimento aos discentes sao:
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O criar programas de acolhimento e permanéncia do discente, visando condi¢cbes
de acesso e permanéncia para todos os estudantes dos seus cursos, independente da
condicao fisica ou socioecondmica;

O criar e manter programas de acessibilidade;

O garantir programas de bolsas para alunos de baixa renda por meio de
mecanismos especificos da propria Instituicao;

a divulgacdo dos mecanismos de nivelamento;

O garantir, mediante a participacdo de programas de bolsas governamentais,
permanéncia dos seus ingressantes dos cursos;

o intermediacao e acompanhamento de estagios nao obrigatorios remunerados;

O possibilitar espacgos para discussao das atividades académicas e pedagogicas;

a disponibilizar apoio psicopedagdgico;

o estimular a formagdo da organizacado estudantil fornecendo apoio logistico
necessario;

a criar uma instancia que permita o atendimento discente em todos os setores
pedagogico- administrativos da instituicao;

a estimular a participagdo dos discentes em eventos académicos, cientificos e
culturais

a proporcionar rodas de conversa com estudantes egressos ou de semestres
avancados;

O promover encontros com profissionais externos que atuam na area para
incentivar a permanéncia no curso;

a promover o bem estar biopsicossocial dos estudantes e a preservacao da saude
mental;

a realizar o diagnostico e acompanhamento de estudantes e familiares em
questdes sociais que podem dificultar o ensino e a aprendizagem;

O permite que estudantes possam desenvolver acBes em instituicbes
internacionais conveniadas com a Faculdade Luciano Feijao;

o criar canais de atendimento discente para garantir suporte aos assuntos
pedagdgicos e administrativos;

Q estruturar programa de reconhecimento discente a partir do mérito académico

“melhores alunos’;

o Favorecer o acolhimento, a inclusdo e o apoio ao estudante em suas mdltiplas

necessidades, respeitando-o em suas diferencas, reconhecendo-o em sua integralidade e

promovendo o desenvolvimento de suas competéncias socioemocionais;
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O estimular a participacdo discente em atividades que ampliem as suas
experiéncia e vivéncia universitaria, por meio de empresas juniores, nicleo de praticas
juridicas, programas de monitoria, intercambio e iniciacdo cientifica;

0 desenvolver programas e politicas de apoio ao estudante que ampliem e
potencializem a sua experiéncia de aprendizagem por meio de acdes de acolhimento, de

incluséo e de melhoria da performance académica.

2.5.20. Politicas para o Acompanhamento dos Egressos

A Faculdade Luciano Feijao (FLF) tem como objetivo prover uma educacdo de
exceléncia, cujas metas intentam levar seus alunos a maximizar seus potenciais diante da
crescente e pluralistica sociedade. Prima pela alta qualidade no contetddo, enquanto busca
uma inter-relagdo com a vida comunitaria. O espa¢o académico € dinamico no que trata das
relacbes sociais e econdbmicas. Portanto, para acompanhar essas constantes
transformagfes - um desafio para o processo educacional - tem investido em estratégias
gue a cologuem contemporanea de seu tempo.

Nessa direcdo, esse projeto tem por objetivo criar a Politica de Egressos da
Instituicdo definindo a¢cdes de acompanhamento continuo que constituem estratégias para
gue exista um sistema de relacionamento entre aluno, instituicdo de ensino superior (IES) e
mundo do trabalho, viabilizando uma rede de troca de informac¢des em tempo real.

Sendo realizado através de sistemas que utilizem ferramentas de tecnologia da
informagé&o, com vistas a criagdo de um banco de dados alimentado pelos envolvidos. Isso
propiciara o conhecimento adequado de como a instituicdo contribuiu para o desempenho
das atividades profissionais do egresso, ja que recebera dele dados relevantes acerca do
mercado de trabalho/ meio académico no qual esté inserido, como o conteldo ministrado
em sala de aula tornou-se relevante ou ndo para suas atividades, e ainda gerando debates
na propria instituicdo de ensino, envolvendo Diretoria, Comissdo Propria de Avaliacao,
Secretaria e Conselho Académico.

Assim, disciplinas podem ser criadas ou reformuladas, com adaptacdo de suas
ementas as tendéncias de mercado e centros académicos, contribuindo para uma
otimizacdo dos servicos de ensino superior, que passam a contar com uma fonte sempre
din&mica para a geragao de conhecimentos e informagoes.

O discente sera beneficiado através da ligacao frequente com a instituicdo superior
de ensino, sendo estimulado a uma maior qualificagdo, em vista da possibilidade de
exercicio de atividades junto a mesma, e, a depender de seu trabalho, advirem proposta de
integracédo de empregos de professor ou de natureza administrativa, seja pela Faculdade ou

de modo particular na regido em seu entorno, além de estar sempre em sistema de
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reciclagem, perscrutando o mercado em vista das necessidades de sua qualificacéo,
mantendo dialogos e contribuindo para o melhor desempenho de sua profisséo.

Por fim, a sociedade e o mercado terdo um sensivel beneficio, a partir do momento
em que a instituicdo de ensino superior € afirmada como idénea e capaz de inserir-se na
comunidade em que se estabelece, contribuindo com o debate e discusséo de ideias, numa
visdo moderna e sempre atualizada, credenciando-se como um polo gerador de crescimento
regional, sempre tendo como fundamento a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, e firmando-se como um ente preocupado com a evolucdo de ideias e
responsabilidade social dentro de suas atribuigdes.

Constituem-se objetivos da Politica de Acompanhamento dos Egressos:

O realizar analise socioecondmica dos candidatos dos processos de acesso da
Instituicéo;

o avaliar as habilidades e competéncias previstas nas matrizes curriculares e
efetivamente acumuladas pelos egressos, assim como identificar o grau de
aprendizagem técnico-profissional dos mesmos durante os cursos e posteriormente
COMOo egressos;

o avaliar as adequacdes entre a oferta e a qualidade dos Cursos Superiores e dos
Cursos oferecidos pelo Faculdade Luciano Feijdo e a demanda quantitativa e
qualitativa gerada pela sociedade e pelo mercado;

0 identificar os elementos limitadores do acesso dos egressos ao mercado de
trabalho;

O detectar as areas de atuacdo, o nivel de coeréncia com a sua area de formagéo e os
niveis de remuneragéo dos egressos contratados;

0 identificar o indice de satisfacdo dos profissionais formados pela Instituicdo, o grau
de compatibilidade entre a sua formacéo e as demandas da sociedade e do mundo
do trabalho e as suas expectativas quanto a formacédo profissional e tecnolégica
continuada;

0 Consolidar o vinculo com o egresso, por meio da criacao e implementacéao de acoes,
tendo em vista o compromisso e a responsabilidade com a comunidade;

O reintegrar 0s egressos a comunidade académica da FLF;

0 acompanhar a carreira profissional dos egressos, por meio de analise das
informacdes obtidas, para propor acées que contribuam na insercdo e manutencao
no mundo de trabalho;

QO incentivar e oportunizar aos egressos, sempre que possivel, a realizacdo e/ou

participacdo em eventos e cursos promovidos pela FLF;
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o identificar o indice de satisfacdo dos profissionais formados pela Instituicdo, o grau
de compatibilidade entre a sua formacédo e as demandas da sociedade e do mundo

do trabalho e as suas expectativas quanto a formacao profissional continuada.

2.5.21. Politicas para a Internacionalizacéo

O Departamento de Internacionalizagdo tem como objetivo principal estruturar,
organizar procedimentos e promover a internacionalizacdo da IES. Desta forma, possibilita
aos estudantes uma oportunidade de amadurecimento tanto profissional como cultural por
meio da mobilidade internacional e das cooperagbes académicas.

A Internacionalizacdo é compreendida como possibilidade de cooperacdo e
colaboracao entre atores de instituicbes de diferentes paises, assegurada nos principios de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com sensibilizacdo de toda a
comunidade académica, visando a uma cultura internacional por meio de préticas que
favorecam a relagéo ensino e aprendizagem para além das fronteiras do proprio pais.

Inicialmente, é importante destacar que 0s convénios internacionais tém por objeto
a cooperacdo académica internacional a fim de promover o intercAmbio de docentes,
pesquisadores e estudantes de Pé6s-Graduacdo e Graduagdo (com reconhecimento mutuo
de estudos de graduacao) das respectivas instituicoes.

Para alcancar esses propositos, € necessaria uma politica de internacionalizacéo
assegurada nos principios de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, com
sensibilizacdo de toda comunidade académica, visando a uma cultura internacional,
caracteristica dos novos tempos em vivemos.

Sao politicas para a Internacionalizacao:
divulgar oportunidades internacionais para a comunidade académica;
oportunizar experiéncias educacionais e cientificas internacionais;
permitir interdisciplinaridade, entre contextos universitarios estrangeiros;

proporcionar troca de experiéncias culturais;

0o 0 0O 0O O

oportunizar a aquisi¢cdo de idioma estrangeiro;

O estimular experiéncias internacionais de alto impacto para o desenvolvimento
académico e profissional da comunidade interna da IES;

O apoiar iniciativas de compartilhamento de eventos internacionais, oportunizando
a participacdo da comunidade local,

o fomentar a capacitacdo técnica e metodologica do corpo docente através de
experiéncias de internacionalizagdo, com e sem mobilidade;

o aprimorar as atividades de pesquisa e poés-graduacdo por meio do

estabelecimento de parcerias e redes internacionais;
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0 consolidar acordos de cooperacdo com setores da sociedade em nivel
internacional, colaborando com temas globais tais como esporte para todos, promocao da
saude, incluséo de pessoas portadoras de deficiéncias, entre outros;

O apoiar e expandir os programas de intercambio de alunos de graduacéo e poés-
graduacao;

O estabelecer programas de mobilidade bilateral de alunos de graduacéo e poés-
graduacéo;

O incentivar a elaboracdo conjunta de pesquisa com Instituicbes e/ou
pesquisadores estrangeiros, bem como a busca por recursos de financiamento conjunto;

0 maximizar o uso de tecnologias de informacdo e ensino a distancia para
desenvolvimento de cursos e outras atividades académicas;

o fortalecer iniciativas em andamento e promover novas parcerias no ambito da

América Latina e de paises de lingua portuguesa.

2.5.22. Politicas para a Sustentabilidade Financeira

A Mantenedora tem como politica estabelecer e tornar vidvel o planejamento
financeiro, para que o0s recursos econdmicos sejam 0s mMinimos necessarios, mas
suficientes, para a sustentabilidade financeira da Instituicdo, incluindo a captagéo e alocagéo
de recursos e a realizagdo dos objetivos propostos desde a implantacdo da Faculdade
Luciano Feijdo. Sua fundamentacdo advém de um planejamento anual e de um processo
orcamentario estruturado, que garantem a eficacia em sua abrangéncia e a fluéncia e a
continuidade de seus projetos, agregando valor ao resultado operacional e um parametro
relevante para o alcance dos valores institucionais.

Essa dimenséo é norteada pelas seguintes politicas:

0 elaborar orgamentos anuais para gestdo da instituicdo, no gerenciamento de

cursos, projetos pedagogicos, projetos artisticos, culturais e sociais;

0 implementar instrumentos de gestdo financeira para subsidiar estudos de

viabilidade dos diversos produtos ofertados pela Instituicao;

O realizar reavaliagcdes anuais do orcamento global da instituicao;

a verificar a sustentabilidade de cada Curso;

a analisar as politicas institucionais ligadas diretamente a sustentabilidade
(inadimpléncia, evaséo, captacao, fixagdo, novas fontes de receita);

o tornar a Instituicdo autossustentavel economicamente e financeiramente;

a consolidacdo do programa de controle orcamentario da Instituicéo;

a implantar do Plano de Execucdo Orcamentaria, considerando a implantacdo de

novos cursos e disponibilidade de recursos para sua operacionalizacéo;
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O viabilizar recursos financeiros para a implantacdo dos novos cursos e
programas;

O buscar parcerias para os projetos de expanséo da EaD;

0 definir claramente o0s custos para a implementacdo de novos cursos e
manutencéao da Instituicao;

0 analisar a viabilidade financeira e a adequacdo as politicas e diretrizes
institucionais de planos, programas e projetos educacionais de cada curso;

a controlar a aquisicdo de bens patrimoniais otimizando e racionalizando a
utilizacéo dos bens existentes, evitando duplicagbes;

a definir as fontes dos recursos necessarios; prever a alocacgao, distribuicdo e
utilizagdo dos recursos financeiros;

O instituir um processo na elaboracdo do orcamento participativo, compativel com
as finalidades da FLF;

a realizar inventarios e regulamentar a depreciacao de equipamentos; desenvolver
parcerias entre a Instituicdo e a comunidade empresarial para conseguir meios financeiros
adicionais;

Q criar mecanismos para garantir a participacdo regular dos docentes, discentes e
pessoal administrativo em eventos cientificos e técnico-profissionais relevantes, criando um
fundo de apoio;

a tornar extensivel a atribuicdo de bolsas de estudo a discentes, docentes e
funcionérios em formagéo;

a apresentar politica direcionada a aplicacdo de recursos para programas de
ensino, pesquisa e extensdo; apresentar suporte financeiro para a politica de formagéo
continuada do corpo docente e do corpo técnico-administrativo;

O apresentar politica direcionada ao espacgo fisico visando a atualizacdo e
adequacao das instalacées no atendimento as demandas da Faculdade Luciano Feijao;

a vincular a politica orcamentaria as metas e demais politicas institucionais;

0 realizar a andlise de custo-beneficio e de custo-efetividade;

O tratar cada unidade de servico como 0 conjunto de uma ou mais unidades de
Negdcio, entendendo-se como unidade de negd6cio um curso ou um setor que tenha, no
minimo, receitas e despesas proprias e apresente um resultado operacional,

0 buscar a autossustentabilidade econbmico-financeira em cada unidade de
Servico;

O organizar todos os bens méveis e iméveis da Instituicdo de forma racional,

catalogando, codificando, avaliando e inserindo todo o patriménio no sistema de gestéo;
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O providenciar a documentacdo que garanta 0 uso, posse e dominio dos bens
patrimoniais da Instituicdo, conforme prevé legislacéo pertinente;

O sistematizar o acompanhamento do desempenho de cada unidade por meio dos
registros contabeis disponiveis para os gestores da Instituicao;

O atingir uma inadimpléncia maxima de um digito, uma vez que todos o0s
compromissos da Instituicdo sdo honrados pelos valores auferidos das anuidades e servicos
prestados, os quais deverdo ser cobrados em dia;

O viabilizar a operacdo de cada Unidade numa situagao igual ou superior ao seu
Ponto de Equilibrio Econdmico Total (PEET), que é aquele em que a receita auferida cobre
todas as despesas operacionais, a depreciacdo de imdveis, moveis e equipamentos e
remunera o capital para reinvestimentos, nos niveis estabelecidos pela mantenedora para a
mantida; melhorar o controle do sistema de custos;

O realizar o rateio de todos 0s custos gerais da Instituicdo de forma automatica,
com base na receita de cada unidade de servigo. Os custos especificos sdo apropriados
diretamente a Unidade geradora do fato;

o desenvolver a mentalidade de comprometimento com os resultados;

a buscar financiamentos por meio de avancados sistemas de engenharia

financeira.

2.5.23. Politicas de Qualidade e Competitividade

A Faculdade Luciano Feijdo, percebendo novas demandas da sociedade e do
mercado cada vez mais concorrido e dotado de exigéncias quanto ao uso de novas
tecnologias, estabelece as seguintes politicas para os programas de qualidade e
produtividade:

o melhoramento do desempenho operacional e organizacional,

O criagdo de uma mentalidade de qualidade total em todas as areas e funcdes;

O otimizar os sistemas e procedimentos juridicos.

Assim sendo, o processo de gestdo pela qualidade é o meio pelo qual a Instituicdo
pretende ser reconhecida pela exceléncia dos servicos prestados. Esse processo aplica-se
pela Gestdo da Rotina e Gestdo das Melhorias e é medido pelos padrdes de qualidade do

MEC e outros parametros proprios ou de terceiros.
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2.5.24. Politicas de Marketing Educacional

O principal objetivo da politica para o desenvolvimento traduz a filosofia da
Faculdade Luciano Feijao, manifestado para a comunidade por intermédio de um processo
eficiente de comunicacgéo através das seguintes politicas mediadoras:

Q criar canais internos de comunicacgéo eficientes;

a promover ampla divulgagdo dos Programas e Projetos Institucionais que
explicitam o seu codigo de valores para toda a comunidade educativa;

o ampliar e formalizar os espagos de discussdo na organizagao;

o estimular a valorizagdo de posturas éticas dentre os diversos segmentos
institucionais;

a agilizar o processo de captacdo e retorno da informagéo por meio da acédo de
uma "ouvidoria";

o desenvolver programas para a midia local (video/audio/texto) traduzindo para a
sociedade a Faculdade em termos de sua concepc¢ao, finalidades, objetivos, misséo e visao,
ou seja, suas bases filosdficas;

a desenvolver a comercializagdo, a preco de custo, de pecas com a marca da
Faculdade: adesivos, agendas, chaveiros, camisetas e outros;

a divulgar o Portfélio (cursos) e servigos;

O publicar o catalogo da Instituicao;

Q inserir-se na midia local, mediante planejamento e geracdo de novos fatos de
forma continua;

a utilizar os espacos disponiveis nos jornais para publicacdo de matérias sobre a
organizacao, as pessoas que nela trabalham e os resultados obtidos.

2.5.25. Politicas para a Guarda do Acervo Académico

O Acervo Académico permite aproveitar ao maximo as informagées disponiveis na
Faculdade Luciano Feijao, facilitando as consultas aos documentos e, consequentemente,
as acOes pedagodgicas e administrativas. A gestdo do acervo académico inicia-se com a
organizacdo do conjunto de procedimentos e operagdes técnicas necessarias ao seu
funcionamento e continua com a definicdo das formas de arquivamento e tramitacdo dos
documentos, periodos de guarda nas fases correntes e intermediarias, assim como dos
procedimentos para a eliminagéo ou recolhimento para a guarda permanente.

Na Politica de Manutencdo e Guarda do Acervo Académico da Faculdade Luciano
Feijdo, um de seus itens € permitir a consulta do acervo académico, a qualquer tempo, pela
Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA).

Todo o Acervo Académico visa ao atendimento eficiente e eficaz das demandas

dos 6rgaos governamentais, assim como das necessidades internas da instituicdo, e esta a
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disposicdo para averiguacdo, a qualquer tempo, pelos 6rgdos e agentes publicos atuantes
para fins de regulacéo, avaliacao e supervisao.

A organizacdo, zelo e manutencdo do Acervo Académico estd sob a
responsabilidade do dirigente da IES e do representante legal da mantenedora, que séo
pessoalmente responsaveis pela guarda e manutencdo do respectivo acervo académico,
que deve ser mantido permanentemente organizado e em condicbes adequadas de
conservacao, facil acesso e pronta consulta, sob os cuidados do “Depositario do Acervo
Académico” (DAA).

2.5.26. Politicas para o Corpo Discente

A Faculdade Luciano Feijao tem como politica garantir 0 apoio necessario a plena
realizacdo do aluno como universitario (nos ambitos académicos, culturais, sociais e
politico), bem como desenvolver mecanismos que promovam condi¢des socioeconémicas
que viabilizem a permanéncia dos alunos de baixa renda.

Para tanto, pretende:

0 desenvolver uma politica de acompanhamento do corpo discente,
nomeadamente ao nivel da tutoria e atendimento;

Q proporcionar ao estudante de graduacdo oportunidade de engajar-se em
projetos de Pesquisa e Extensdo que possibilitem o aprofundamento em determinada area e
o desenvolvimento de atitudes e habilidades favoraveis a sua formagéo profissional;

o criar condigcbes para que membros do corpo discente possam desenvolver
formas de pensamento e de comportamento para o trabalho intelectual independente;

Q prestar assisténcia cultural, desportiva, recreativa e social aos seus alunos;

a proporcionar oportunidades de participagdo em programas de melhoria das
condi¢des de vida da sociedade e no processo geral do desenvolvimento;

a firmar, sempre que possivel, convénios com entidades publicas e privadas para
obtencdo de estégios e bolsas de estudo, com vistas ao treinamento e & melhor formacéo
de seus alunos, objetivando o seu preparo para ingresso no mercado de trabalho.

O assegurar a representagdo na composicao dos 6rgéos colegiados académicos,
com direito a voz e voto, conforme o disposto no Regimento Geral da Faculdade.

a garantir representacdo estudantil, de natureza essencialmente académica e
politica, que traduza os interesses dos estudantes de acordo com a forma de organizacao

do seu movimento, visando & melhoria da Faculdade e sua integracdo com a sociedade.

2.5.27. Politicas para os Recursos Tecnolégicos

A politica de informética é considerada como decisiva para auxiliar na producao,
guarda e socializacdo do conhecimento e captura de informacdes em Bancos de Dados em
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tempo real. A rede e sistema de software devem integrar os setores da Faculdade. A
politica de informatica tem as seguintes diretrizes:

O criar uma divisdo de Informatica (DI) que desenvolvera e/ou dard manutencao
aos sistemas informatizados, inclusive aqueles que atendam a projetos, inovacoes
tecnologicas e apoio pedagogico com uso das TIC's. Essa divisdo sera composta por
membros do NTI — Nucleo de Tecnologia da Informacao, e que, pelo seu carater estratégico,
estara sempre subordinado e ligado a Direcdo da Faculdade, sendo composta por
colaboradores unicamente da instituicao;

0 organizar de forma objetiva e operacional todas as rotinas do setor de
Informatica;

Q emitir parecer técnico sobre a aquisicdo de software;

O manter a Instituicio permanentemente informada e atualizada quanto aos
avangos na area de informética;

O buscar parcerias com os fornecedores de hardware e software;

0 manter equipe responsavel pelo Cadastro Geral Unico - CGU, Banco de Dados
da Faculdade Luciano Feijao, integrando todos os setores e unidades e agilizando os
processos de comunicacao interna e com o publico e autoridades;

Q investir com consisténcia em informética e tecnologia em valores compativeis

com as necessidades de desenvolvimento da Faculdade Luciano Feijéo; e

0 implantar a base tecnolégica necessaria para a gestao organizacional.

2.5.28. Politicas para a Infraestrutura

2.5.28.1. Instalagbes Fisicas

No sentido de buscar a melhoria e qualificacdo de toda a sua infraestrutura, a
Faculdade Luciano Feijao estabelece as seguintes diretrizes:

a oferecer um o espaco fisico amplo com possibilidades de expanséao;

0 implementar um processo de infraestrutura organizacional moderna, com vistas
a melhoria da qualidade de vida e do trabalho no ambito interno, incluindo o atendimento a
portadores de deficiéncia;

O criar e assegurar as condicdes de infraestrutura fisica, de equipamentos,
laboratorios, biblioteca especializada, servicos informacionais que assegurem e garantam o
desenvolvimento sistematico, harménico e permanente dos programas graduagao;

o dimensionar o espaco fisico adequadamente considerando-se o numero de
usudrios e o tipo de atividade desenvolvida;

a garantir o isolamento de ruidos externos e boa audicao interna com o uso de

equipamentos, proporcionando condi¢des acusticas adequadas;
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0 implementar condicbes de Iluminosidade e ventilacdo adequadas as
necessidades climaticas locais;

0 adquirir e manter mobilidrio e aparelhagem especifica para proporcionar
condicbes ergonbmicas adequadas e suficientes aos usuarios;

0 manter todo o espaco fisico limpo e arejado em todas as unidades, garantindo
para isso pessoal habilitado;

O assegurar uma boa infraestrutura de seguranca de pessoal e de propriedade
contando com pessoal habilitado;

O garantir recursos audiovisuais e de multimidia em quantidade adequada as
necessidades;

a garantir a manutengdo permanente das instalacoes fisicas e dos equipamentos.

2.5.28.2. Biblioteca

E desnecessario dizer que qualquer Instituicdo de Ensino Superior s6 pode existir
apoiada por uma infraestrutura que lhe dé suporte. Além dos mecanismos administrativos,
alguns recursos académicos se impéem.

O primeiro deles é a existéncia de biblioteca bem equipada, atualizada,
informatizada e &gil, estabelecendo politicas para a atualizacéo e expansao do acervo.

E fundamental que as solicitacdes de livros, periodicos etc., sejam atendidas de
forma a permitir que o alunado possa utilizar-se do material bibliografico necessario tanto
para o Ensino, quanto para a Pesquisa e a Extensao.

N&ao nos parece inconveniente insistir nesse ponto, ja que consideramos os livros a
matéria prima do saber. A existéncia de salas de consulta, com um ambiente tranquilo e
adequado ao estudo coloca-se também como essencial.

E necessério ainda, que seja definida a politica a ser adotada pela Instituicdo para
melhorar e expandir o espaco fisico da biblioteca, quando se fizer necessario, explicitando,
inclusive o percentual de comprometimento do lucro liquido anual da Mantenedora para tal.

Para tanto, a Faculdade Luciano Feijdo estabelece as principais politicas:

O assegurar a qualidade dos servigos prestados pela Biblioteca & comunidade da
Faculdade e a sociedade;

0 destinar recursos para atualizacdo e complementacdo das colecbes de livros,
periddicos e outros documentos (mapas, filmes, bases de dados eletrénicas);

O garantir o acesso on-line as informacgdes cientificas, tecnologicas, artisticas e
culturais produzidas em Instituicbes de renome nacional e do exterior;

0 dotar a Biblioteca de instalagbes e equipamentos condizentes com as suas

necessidades.
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0 destinar recursos para atualizacdo e complementacdo das colecBes de livros,

periédicos e outros materiais.

Deve, ainda, adotar uma politica para, no futuro, melhorar e expandir o espaco
fisico em geral, implementando um processo de modernizacdo da infraestrutura
organizacional, com vistas a melhoria da qualidade de vida e do trabalho no ambito interno.

Dever4, também, garantir aos alunos portadores de deficiéncia condi¢des
adequadas e seguras de acessibilidade autbnoma as suas edificacdes, espaco, mobiliario e
equipamentos, atendendo a Portaria n° 3.284, de 7 de novembro de 2003 que dispbe sobre
requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncia.

2.5.28.3. Laboratérios

A Faculdade Luciano Feijdo acompanha as necessidades de atendimento da area
académica e administrativa, oferecendo espaco fisico destinado aos laboratérios, que
atenda plenamente as necessidades dos cursos, qualificando o atendimento aos seus
professores e alunos. Considera a expansao dos espacos fisicos, equipamentos e mobiliario
como ponto fundamental no sentido de acompanhar o crescimento com qualidade.

As principais politicas para os laboratérios se referem a:

a garantir instalag@es e infraestrutura dos laboratorios;

a disponibilizar laboratérios, de modo a atender as necessidades dos programas
de Ensino e Pesquisa;

a equipar os laboratérios, de modo a possibilitar sua modernizagdo e efetivo
funcionamento;

O assegurar a manutencdo dos equipamentos e fornecimento regular do material
de consumo especifico, imprescindiveis a continuidade dos trabalhos nos laboratérios;

0 assegurar condicdbes adequadas de iluminacdo, ventilagdo, instalacdes
hidraulicas e elétricas e limpeza;

O manter os equipamentos em perfeitas condicées de funcionamento, adequacao
e atualizacéo;

a manter mobilidrio adequado e suficiente para arquivo, guarda e exposicédo de
material de consumo, reagentes, vidrarias e equipamentos em geral;

0 atender totalmente as necessidades de atividades praticas de Ensino, Pesquisa
e Extensado desenvolvidas na Faculdade Luciano Feijao;

O estabelecer normas e prover equipamentos de seguranca mantendo-os em

plenas condi¢des de funcionamento;
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O contratar e qualificar pessoal técnico em quantidade suficiente para executar as
atividades laboratoriais;
0 destinar, a partir de 2021, de 1% a 8% de sua receita liquida auferida para a

atualizacdo do seu acervo bibliografico e das instalacdes de laboratério.

2.5.29. Politicas de Atendimento as Pessoas com Deficiéncia

A Faculdade Luciano Feijdo conta com infraestrutura adequada, acessibilidade,
recursos didaticos necessarios, atendendo plenamente aos requisitos legais e normativos
previstos no instrumento de avaliagdo, no tocante as condicbes de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme legislagdo vigente. A politica de
acessibilidade da IES garante as condi¢Ges para utilizacdo, com seguranc¢a e autonomia, de
espacos, mobiliarios, comunicacgédo, inclusive dos sistemas e tecnologias, bem como de
outros servigos, no sentido de atender as demandas das pessoas com deficiéncia (Lei
13.146/2015 art. 3°, inciso I) na instituicdo. Desta forma, além do projeto de acessibilidade a
IES redigiu um Plano de ac¢des de acessibilidade objetivando a garantia de acesso em todas
as dimensoes, quais sejam: arquitetdnica, atitudinal, comunicacional, digital, instrumental e
metodolégica.

A fim de cumprir os dispositivos legais, a Faculdade atende a comunidade
académica garantindo-lhes o0 acesso e permanéncia na educacdo. Assim, a Faculdade se
propde a:

0 adequacado a infraestrutura em termos de sanitarios adaptados (masculino e
feminino), banheiro familiar, bebedouros adaptados para cadeirantes, vagas especiais no
estacionamento da instituicdo com sinalizagdo adequada, destinadas ao uso de pessoas
com deficiéncia, elevadores, mobiliario e rampa de acesso; piso tatil; biblioteca adaptada
para deficientes com recursos tecnolégicos e arquitetdnicos;

a para alunos com deficiéncia visual: a Instituicdo disponibiliza, na Biblioteca, um
computador com programa especifico instalado (Dosvox) que permite que um texto seja
transformado em arquivo audivel, possibilitando-lhes fazer uso dos mesmos no momento de
sua conveniéncia. O sistema Dosvox permite que deficientes visuais utilizem um
microcomputador comum (PC) para desempenhar uma série de tarefas, adquirindo assim
independéncia no estudo e no trabalho; a instituicdo possui aplicativos de acessibilidade
para tablets e software de acessibilidade (Programas de acessibilidade: Big Font, Vlibras,
DDReader+, ProDeaf, DosVox, Braille facil, Lente Pro, NVDA e outros) para computadores e
Windows para auxiliar e incluir o aluno dentro do processo de ensino-aprendizagem.

0 producdo de materiais especificos, aquisicdo de materiais didaticos e

equipamentos, de acordo com cada demanda;

- Projeto Pedagdgico Institucional - PPI - 135



] FACULDADE
!LUCIANO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2021-2025

£ FEJAO

=

0O capacitacdo de docente e tutores ou utilizar profissionais capacitados nas
linguagens especiais (Braille e Libras);

O realizacdo de féruns de discussdo que subsidiem a formulacdo de politicas de
atendimento ao aluno Espectro Autista;

o flexibilizacdo dos critérios para correcao das provas, respeitando a singularidade
do aluno;

o disponibilizagdo de materiais de informacbes aos professores para que se
esclareca a especificidade linguistica dos surdos;

O apoio técnico que possibiltam o acesso as atividades académicas e
administrativas em igualdade de condicbes com as demais pessoas, inclusive com a
instalacdo de softwares especificos;

a oferta da disciplina Libras na estrutura do curso, em cumprimento ao Decreto n°®
5.626/2005;

a protegao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, conforme
disposto na Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012. (Além de ofertar um Programa de
Atendimento Psicopedagogico, o Plano de Acessibilidade da Faculdade tem o objetivo de
promover, por meio de orientagdo e acompanhamento psicopedagoégico, o desenvolvimento

do processo de aprendizagem do aluno);

Q)/

O assegurar aos candidatos com deficiéncia as condicdes adequadas

Q-

participacdo no processo seletivo. Sendo o candidato aprovado, € assegurado o direito
matricula, bem como o direito a acompanhante especializado, caso se faga necessério;

o oferecer recursos tecnoldgicos e equipamentos de acordo com as necessidades
dos alunos, compreendendo que o processo de inclusdo dos sujeitos, trata-se de um
conjunto de atividades formativas e praticas, a Instituicdo proporéd aos alunos a elaboracéo
de projetos e/ou discussbes acerca da tematica com finalidade de promover egressos livres
do preconceito e cientes dos direitos constitucionais relativos as pessoas com deficiéncia.

A instituicdo dispde de profissional intérprete de LIBRAS (Lingua Brasileira de
Sinais) habilitado também em interlocucao de leitura orofacial (para pessoas com deficiéncia
auditiva ndo-usudarias de LIBRAS). Ao profissional intérprete e tradutor de LIBRAS, cabe:

0 a oferta de aulas em disciplinas de LIBRAS nos cursos de graduacéo oferecidos
pela instituicdo;

O o ensino e uso da Libras para toda a comunidade académica oferecido como
capacitacao profissional e formacéo discente;

0 atraducédo e interpretacdo de Libras - Lingua Portuguesa,;
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o oferecer capacitacdes a funcionarios e professores contendo 0os conhecimentos
acerca da singularidade linguistica manifestada pelas pessoas surdas e com deficiéncia
auditiva de leve a severa;

O garantir o atendimento as necessidades educacionais especiais de alunos
surdos em salas de recursos, de acordo com a necessidade do alunado;

O apoiar, na comunidade académica, o uso e a difusdo de Libras entre
professores, alunos, funcionarios, direcdo e familiares, inclusive por meio da oferta de
Cursos;

0 desenvolver e adotar mecanismos alternativos para a avaliacdo de
conhecimentos expressos em Libras, desde que devidamente registrados em video ou em
outros meios eletrénicos e tecnolégicos;

a disponibilizar equipamentos, acesso as novas tecnologias de informagdo e
comunicagdo, bem como recursos didaticos para apoiar a educacao de alunos surdos ou
com deficiéncia auditiva,;

O apoio aos professores nas demandas apresentadas por alunos com deficiéncia
visual/surdez nas salas de aula;

A instituicdo dispbe de Plano de atendimento prioritario, imediato e diferenciado as
pessoas com deficiéncia a saber:

a disponibilidade de assentos de uso preferencial sinalizados, espagos e
instalagBes acessiveis, mobilidrio da recepcdo e do atendimento adaptados e de acordo
com as normas técnicas de acessibilidade da ABNT; capacitacdo de funcionarios para
prestar atendimento as pessoas com deficiéncia visual, mental e multipla;

a servicos de atendimento para pessoas com deficiéncia auditiva, prestado por
intérpretes ou pessoas capacitadas em Lingua Brasileira de Sinais, e para o trato com
pessoas surdas que ndo saibam a LIBRAS;

0 disponibilidade de area especial para embarque e desembarque;

O sinalizacdo ambiental,

a divulgacdo, em lugar visivel, do direito ao atendimento prioritario das pessoas
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida e a existéncia de local de atendimento
especifico para as pessoas beneficiarias do referido tratamento. A instituicdo dispde ainda
de dispositivos (softwares), sistemas e meios de comunicacdo para o auxilio de pessoas
com deficiéncia visual e de pessoas com deficiéncia auditiva.

A instituicdo também dispde de Plano de atendimento prioritario, imediato e
diferenciado as pessoas com deficiéncia, a saber:

o disponibilidade de assentos de uso preferencial sinalizados, espacos e

instalagBes acessiveis, mobilidrio da recepc¢do e do atendimento adaptados e de acordo
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com as normas técnicas de acessibilidade da ABNT, capacitacdo de funcionarios para
prestar atendimento as pessoas com deficiéncia visual, mental e multipla;

o disponibilidade de area especial para embarque e desembarque;

0 sinalizacdo ambiental,

o divulgacdo, em lugar visivel, do direito ao atendimento prioritario das pessoas
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida e a existéncia de local de atendimento
especifico para as pessoas que demandam o referido tratamento e apoio institucional.

Desta feita, a Faculdade Luciano Feijdo atende ao disposto no Inciso Il, 81°, Art. 13
do Decreto n® 5.622/2005 assim como ao Decreto n° 5.296/2004) através de seu Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo (NAI), no que compreende a educacado presencial (brevemente a
educacao a distancia), realizando atendimento e acompanhamento didatico pedagdgico,
com vistas para o melhor aproveitamento dos discentes no que tange seu processo de
ensino e aprendizagem, respeitando e compreendendo as reais necessidades de cada um e
seu tempo de aprendizagem. Além de atender as necessidades educacionais,
disponibilizamos de ambientes acessiveis para mobilidade e comunicacdo no sentido de
minimizar barreiras pedagdgicas, educacionais e atitudinais. Enquanto estratégia inclusiva,
dispomos ainda do servico de AEE (Atendimento Educacional Especializado), este
utilizando-se 0s inUmeros recursos metodoldgicos e funcionais que a Faculdade Luciano
Feijdo dispbe. Dessa forma, o acompanhamento nos processos de aprendizagem dos
alunos com deficiéncias/necessidades educacionais especiais e as avaliacbes s&o
realizados de modo a atender tais determinacfes, contanto com o apoio dos gestores,
coordenadores de cursos e demais mediadores para que haja inclusdo de maneira efetiva e

afetiva.

2.5.30. Politicas de Gestao de Pessoas

A Faculdade adota como principio fundamental que orienta sua politica de gestéao
de pessoas, a valorizacdo e o respeito aos profissionais que atuam no seu desenvolvimento
e na implementagéo do seu Projeto de Desenvolvimento Institucional.

Nestes termos, destaca-se a filosofia de atendimento e atuacdo do Setor de
Recursos Humanos que estabelece um planejamento de acompanhamento, assisténcia e
capacitacdo dos servidores a instituicao.

Os principios norteadores da Faculdade Luciano Feijao para o estabelecimento de
uma politica de fatores humanos séo:

o Dignidade da Pessoa Humana - A base filoséfica da Politica Organizacional da
Faculdade é a dignidade da pessoa humana, visando ao constante aperfeicoamento e sua

promocao;
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a Convivéncia Humana - A promocgdo dos valores humanos da convivéncia
democratica e produtiva num ambiente de mltua cooperacao e respeito;

0 Unidade Organizacional - Unidade de concepgéo organizacional, de visdo de
futuro, de missao social e cientifica a serem vivenciadas e difundidas;

o Relagdo Custo-beneficio - Cada acéo e deciséo deve ser encarada e analisada
como algo que tem custos e beneficios para todas as partes interessadas.

As diretrizes bésicas da politica de Recursos Humanos da Faculdade Luciano
Feijdo sao:

o formacdo de um quadro docente titulado e que responda em qualidade e
guantidade pelo exercicio das fun¢des académicas no Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Cultura, procurando atender aos padrdes e indicadores de qualidade fixados pelo MEC;

o implementar o Plano de Carreira Docente, que contém as regras de ingresso,
progressao, direitos e deveres dos docentes;

a implementar o Plano de Cargos e Salarios do Pessoal Técnico e Administrativo,
adequando-o a realidade de mercado e de gestao;

a elaborar matriz de capacitagdo e treinamento do pessoal administrativo do nivel
técnico e operacional, revisando-a para cada ano;

o sensibilizar profissionais ja titulados a participarem do Projeto Institucional da
Faculdade Luciano Feijdo, mediante selecdo publica, concurso ou outro expediente;

O estabelecer uma politica interna de qualificag&o de recursos humanos do quadro
permanente, viabilizando a saida planejada de docentes para realizar Cursos em programas
de Mestrado ou Doutorado com o apoio e auxilio previstos no Plano de Carreira Docente;

o implementar a oferta de programas de qualificagdo proprios integrando como
mediadores o0s tutores e gestores, assim como docentes especializados em cada area;

O realizar, anualmente, a avaliacdo de desempenho dos docentes para fins de
promocao no Plano de Carreira e para avaliacdo processual dos Projetos Pedagogicos em
Curso;

a implantar um processo de comunicagao interna eficaz; e

O investir na cultura institucional e na reconstrucdo de seus processos,
incorporando ao ambiente interno da gestdo agentes integradores e sistemas de

procedimentos que aumentem a sinergia entre 0s 6rgaos.
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3. PLANEJAMENTO DA IMPLANTAGCAO DE
INFRAESTRUTURA E OFERTA DE CURSOS

3.1. Ampliacdo das Instalacdes Académicas e Administrativas

3.1.1. Planejamento de melhorias da Infraestrutura

Instalacdo de uma usina de energia solar para atender
100% do consumo da instituicdo

Construcéo do laboratério — estudio de imagem e video
medindo 60 m?

Ampliacdo do laboratério de materiais da construcao civil,
com a compra do kit completo maker

Criacédo do laboratorio de histologia e parasitologia
medindo 60 m?

Criacdo do laboratorio pré-clinica que vai atender os
alunos do curso de odontologia medindo 120 m?

Criacédo do laboratorio conforto ambiental para atender os
alunos do curso de Arquitetura medindo 60 m?2

Criacao do laboratério de radiologia para atender os
alunos do curso de Odontologia medindo 60 m?

Criagdo do laboratorio de urbano para atender os alunos
do curso de Arquitetura medindo 60 m?

Criacdo do laboratério de maquetaria para atender os

alunos do curso de Arquitetura e Engenharia medindo 40 X

m2

Criagcdo de mais um pavimento com 6 salas de aula X

Revestimento ceramico do Prédio Anexo, totalizando 2.200
m2

Recuperacéo da sinalizagéo de acecissibilidade dos
cadeirantes,idosos,lactantes e renovacao da sinalizagdo X
de transito

Instalacdo de dois pontos de recarga veicular para carros
elétricos

Aumento do acervo bibliogréafico pros cursos de
Engenharia e Arquitetura

Criacao da Clinica da Odontologia X
Finalizagdo do Auditério 847m? X
Criagdo dos Laboratérios de Fisioterapia X
Expanséo do acervo Fisico X
Melhorias na estrtutura da Clinica-Escola X

Fonte: Faculdade Luciano Feijao
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3.2. Projecdo de Abertura de ampi Fora da Sede, Polos EaD e Oferta de
Cursos

3.2.1. Planejamento de Expansé&o dos Cursos Presenciais e a Distancia.
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3.2.2. Projecao da Oferta e Expanséao da P6s-Graduacéo Lato Sensu

3.2.3. Projecéo da Oferta e Expanséo da Pos-Graduagéo Stricto Sensu
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4. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

4.1. Inovacdes e flexibilidade dos componentes curriculares

As inovacdes e flexibilidades dos componentes curriculares contidas neste PDI
buscam apresentar um processo de construcdo coletiva, com foco na misséo da instituicdo,
envolvendo o ensino de graduacdo e de pdés-graduacao, levando-se em consideragdo as
diretrizes pedagdgicas que orientam, direcionam e respaldam a participagdo da comunidade
académica.

A flexibilidade dos componentes curriculares norteia a construgdo dos Projetos
Pedagodgicos dos cursos, contribuindo para o aperfeigoamento ininterrupto do fazer
institucional, consequentemente, constitui-se um aporte para o alcance da missao e dos
objetivos institucionais, em busca de um desenvolvimento cientifico e tecnolégico, além de
uma formacéo profissional que atenda as demandas sociais contemporaneas.

A flexibilizagdo dos curriculos deve estar em conformidade com as Leis de
Diretrizes e Bases da Educacdo, com as Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de
graduagéo, o decreto 9.057/2017 que regulamenta o ensino EaD e com o Regimento Interno
da faculdade. Esta flexibilidade ocorre por meio de atividades académicas, cientificas e
culturais. Integram-se a esse contexto as atividades complementares que englobam:
estagios extraclasses, monitorias, participagdo em eventos cientificos, atividades de
extensao, programas de iniciacdo cientifica, seminarios, congressos, projetos de pesquisa,
dentre outros.

Moran (2017) enfatiza que os modelos educacionais devem ser inovadores, pois,
dessa forma, possibilitam curriculos flexiveis, oportunizando que os alunos possam
escolher seus percursos de aprendizagens de acordo com suas expectativas e anseios,
vinculados a conteldos tedéricos e praticos.

Diante disso, a flexibilizag&o curricular se insere no contexto escolar como sendo
um elemento importante na dinamicidade dos curriculos, possibilitando que o0s
componentes curriculares ensinados na escola sejam mais proximos dos estudantes,
colaborando no desenvolvimento dos mesmos de forma ativa, possibilitando um ensino
atraente e interessante para todos.

A existéncia da indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao
torna o processo de formacgdo mais produtivo, sobretudo, articulando as dimensdes
humanas e as dimensbes técnicas da educagao superior.

Cabral Neto (2004), colaborando nas percepcdes acerca da flexibilizagc&o curricular,

comenta que:
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A flexibilizacdo curricular substitui o modelo de grade por uma nova
estrutura que possibilita ao aluno participar do processo de formacéo
profissional; rompe com o enfoque unicamente disciplinar e sequenciado a
partir de uma hierarquizacéo artificial de contetdos; cria novos espacos de
aprendizagem; busca a articulacao teoria e pratica como principio integrador
(conectar o pensar ao fazer); possibilita ao aluno ampliar os horizontes do
conhecimento e a aquisigdo de uma visdo critica que lhe permita
extrapolar a aptiddo especifica de seu campo de atuacdo profissional
e propicia a diversidade de experiéncias aos alunos (CABRAL NETO,
2004, p. 15).

A flexibilizacdo curricular permite que os curriculos sejam contextualizados e
flexiveis, podendo integrar teoria e pratica, possibilitando que o aluno possa ampliar
seu conhecimento, sendo sujeito critico e reflexivo no ambiente onde o mesmo esta
inserido, rompendo com uma aprendizagem rigida e sistematizada, dando margens a novas
amplitudes de diversidades e vivéncias.

A Faculdade Luciano Feijdo rompre com a configuracdo de um curriculo
padronizado e sistematizado, e propde um modelo de curriculo flexivel, que possa atender
as reais necessidades dos estudantes, levando em conta a realidade onde todos estdo
inseridos, bem como as diversidades culturais e sociais, propiciando, assim, o fortalecimento
da individualidade e subjetividade do sujeito, fomentando um curriculo organizado de forma
flexivel e interdisciplinar.

A flexibilidade curricular sé podera acontecer quando os processos educacionais e
suas préaticas de ensino e aprendizagem forem diferenciadas, proporcionando aos
estudantes aquisicoes de conhecimentos de forma integrada, como, também, possibilitando
que 0S Mesmos sejam sujeitos participativos, responsaveis e autbnomos na sociedade,
sendo construtores de seu projeto de vida (FERREIRA, 2020).

Em vista disso, os discentes se apropriam dos mais diversos saberes e
conhecimentos de maneira contextualizada e flexivel, proporcionando a autonomia e a
participacdo de todos no processo educacional, contribuindo com aprendizagens mais ativas

e proximas da realidade em que estéo inseridos.

4.1.1. Oportunidades diferenciadas de integralizacao curricular

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) apresentam o tempo minimo de
integralizacdo, previsto na legislacdo vigente. No entanto, a oportunidade diferenciada de
integralizac&o curricular possibilita aos discentes a abreviada duragdo de seus cursos, nos
termos do 8§ 2° do Art. 47 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

A InstituicAo adota a Prova de Aproveitamentos de Estudos reservado aos
discentes que apresentem “extraordinario aproveitamento nos estudos ou possuam

conhecimentos dos conteddos programados”.
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4.2. Praticas Pedagdgicas Inovadoras

O grande desafio deste momento histérico é a pratica de metodologias que
possibilitem uma praxis pedagdgica capaz de alcancar a formacao do sujeito criativo, critico,
reflexivo, colaborativo, capaz de trabalhar em grupo e resolver problemas reais. As
metodologias ativas de aprendizagem desenvolvem-se nesse contexto, como alternativa
necesséria a essa finalidade (CAMARGO; DAROS, 2018).

Criar condicbes de ter uma participacdo mais ativa dos alunos implica,
absolutamente, a mudanga da préatica e o desenvolvimento de estratégias que garantam a
organizacdo de um aprendizado mais interativo e intimamente ligado com as situagbes
reais. Por isso, a inovagdo na educacao € essencialmente necessaria. A inovacdo é uma
das formas de transformar a educagdo (CAMARGO; DAROS, 2018).

Ha varias pesquisas importantes que indicam que o aprender na educacédo basica e
superior precisa ocorrer de forma significativa. E é por isso que se faz necessario
estabelecer caminhos que levem a inovagdo no ensino, de modo a chegar cada vez mais
préximo de metodologias que maximizem o potencial de aprendizagem do aluno
(CAMARGO; DAROS, 2018).

Inovar é uma palavra derivada do latim in + novare, cujo significado é fazer o novo,
renovar, alterar a ordem das coisas, ou, de maneira simplificada, ter novas ideias, ou
mesmo aplicar uma ideia ja conhecida em um novo contexto. O processo de inovagéo é
realizado desde o inicio da histéria da humanidade, primeiramente para a sobrevivéncia e,
mais tarde, para a evolucdo e o0 progresso. Mas, na contemporaneidade, devido a
aceleracao da producdo de novos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, a capacidade
de inovar tem sido cada vez mais crucial (CAMARGO; DAROS, 2018).

As praticas pedagdégicas mais usuais baseiam-se nos principios da aprendizagem
ativa, cuja concepcdo pressupde o aluno como ator e autor de seu processo de
aprendizagem, com o personagem central de todas as preocupacfes. Busca-se a
integracdo, como objetivo fundamentador e estruturador dos conteldos e processos
educacionais. A integracdo das atividades académicas € um conceito que se consolidou

através de praticas pedagodgicas sistematicas.

4.2.1. Metodologias Ativas

Esse tipo de metodologia surge para superar os modelos tradicionais de ensino,
com aulas estreitamente expositivas, onde o aluno é passivo dos conhecimentos, com
atitudes de apenas ouvir, memorizar e repetir os contetdos apresentados.

Nessa 6tica, o intuito do trabalho docente é o de elaborar praticas pedagodgicas com

metodologias inovadoras visando o desenvolvimento do ensino na busca de solugcbes de
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problemas, em que o estudante tenha autonomia na resolu¢do das problematicas, de modo
gue o resultado seja satisfatério e eficaz (SILVA; BIEGING; BUSARELLO, 2017).

Nesse modelo, o estudante tem autonomia sobre o aprendizado do conteudo
ministrado, podendo otimizar o tempo do curso, uma vez que as informacdes séo
disponibilizadas em diferentes meios de aquisi¢do: ambiente virtual de aprendizagem (AVA),
e-books, games e video aulas - sempre com a supervisdo de professores especialistas na
area de conhecimento.

Dentre as vantagens da metodologia ativa na educacdo, apropriando-se das
tecnologias, podemos destacar a flexibilidade de atividades e a interacdo do aluno no
processo de aprendizagem.

Entende-se, portanto que a metodologia ativa € um processo educativo que
encoraja 0 aprendizado critico-reflexivo, onde o participante tem uma maior aproximacao
com a realidade, com isso possibilita uma série de estimulos podendo ocorrer maior
curiosidade sobre o assunto abordado, pode-se propor inclusive desafios onde o
participante busque solucdes, obtendo assim uma maior compreensdo (CUNHA; CUNHA,;
MONTE; JESUS, 2017).

Além do aprendizado mais eficaz, a metodologia ativa tem participacdo direta no
desenvolvimento social dos alunos. Bom humor e alegria sdo ferramentas estimulantes para
a aprendizagem e entendimento do conteddo. Da mesma forma, o espirito de trabalho em
equipe é o combustivel para a fixagdo das informacdes. Os alunos vivenciam o contetdo e
podem trabalhar a autoconfianca ao tomar decisdes e desenvolver habilidades para
cooperar com o grupo. Passam, inclusive, a se expressarem melhor tanto oralmente quanto
na escrita.

Nado ha limites para uma aprendizagem ativa. A criatividade é chave para a
preparagdo das aulas, como as que utilizam de encenagbes teatrais e musicais — cujo
conteudo é roteirizado e personalizado para o grupo de alunos.

O uso do ensino das metodologias ativas como processo de aprendizagem é um
método inovador, pois baseiam-se em novos procedimentos no processo de aprendizagem,
utilizando experiéncias reais ou simuladas, objetivando criar solucdes em diferentes
contextos, os desafios anteriores das atividades essenciais da préatica social (BERBEL,
2011).

De acordo com as pesquisas realizadas sobre as metodologias ativas de ensino e
aprendizagem, estas trazem beneficios gigantescos aos estudantes, tais quais: o
desenvolvimento da autonomia do aluno, o rompimento com o modelo tradicional, o trabalho
em equipe, a integracdo entre teoria e pratica, o desenvolvimento de uma visdo critica da

realidade e o favorecimento de uma avaliac&o formativa.
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Com os desafios do uso das metodologias ativas constata-se a mudanca no
sistema tradicional, para tanto, ha a necessidade de garantir a formacdo do profissional
educador, de modo que este se aproprie dessas metodologias e utilize em seu fazer
pedagogico. Como podemos perceber no contexto da pesquisa o uso das metodologias
ativas de ensino-aprendizagem pode ocorrer em diferentes cenarios de educacgdo, com

multiplas formas de aplicacao e beneficios altamente desejados na area da educacao.

4.2.1.1. Métodos Utilizados

a) Flipped classroom ou sala de aula invertida - estd fundamentado nas
pesquisas e Bonnell e Eison (1991) e Silberman (1996) que preconizavam o envolvimento
dos alunos de forma ativa no processo de ensino € o método de ensino através do qual a
l6gica da organizagdo de uma sala de aula é invertida por completo, ou seja, primeiro 0s
alunos estudam o conteldo curricular em casa, depois vao ao encontro de professores e
colegas para sanar as duvidas e praticar os conhecimentos com exercicios e estudos de
casos.

b) Estudo de Caso - Em 1880, seu uso iniciou-se nos cursos de Direito em
Harvard, para que os alunos pudessem aprender melhor, estudando as decis6es dos
tribunais e ndo somente lendo textos juridicos. O que se espera com 0 uso dos casos é que
o estudante se coloque no lugar da pessoa a quem cabe tomar a decisdo ou resolver o
problema. Dessa forma o estudante tem uma oportunidade para desenvolver habilidades
num ambiente de laboratorio. O caso deve estar incluido no contexto de vivéncia do
estudante, ou em parte de uma tematica em estudo. Quanto mais desafiador for o assunto,
maior a possibilidade de manter os estudantes envolvidos.

c) Debate de Dilemas Morais — método fundamentado na proposta de Kohlberg
(1984) que postulou uma sequéncia invariavel, hierarquica e universal de seis estagios de
desenvolvimento do julgamento moral. Mediante a analise da estrutura das respostas das
pessoas a dilemas morais, o autor identificou formas qualitativamente diferentes de
raciocinio moral, algumas das quais, segundo ele, Piaget (1932/1994) ndo considerou em
sua teoria do desenvolvimento moral. Este método pode ser aplicado a estudos de caso que
discutam ética profissional, bioética e deontologia.

d) Aprendizagem Baseada em Problemas - também conhecido como Problem
Based Learning (PBL). O PBL teve origem na Escola de Medicina da Universidade de
McMaster, Canada. Trata-se de uma metodologia desenvolvida com o intuito de possibilitar
aos alunos o contato com problemas reais antes de alcancarem os semestres finais do
curso. Com énfase no estudo de problemas apresentados aos estudantes (grupo tutorial)
que, em grupos de 8 a 12 participantes (sob a coordenacdo do professor) analisam,

formulam hipéteses, pesquisam. Ha fases coletivas e também individuais.
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e) Peer Instruction - ou instrucéo pelos pares, criado em 1991 pelo Professor Eric
Mazur da Universidade de Harvard, nos EUA. Apdés uma exposicdo dialogada com
conceitos-chave de uma teméatica, os alunos respondem questbes (quiz ou estudos
dirigidos), realizam votac@es e o professor verifica o total de acertos. Caso haja menos de
30% de acerto na questéo, o professor revisita o conceito para esclarecer melhor as davidas
dos alunos. Se os acertos estiverem entre 30% e 70%, o professor incentiva discussao em
grupos de preferéncia entre pessoas que marcaram questdes diferentes e realiza nova
votacdo até que mais 70% da turma acerte a questdo e assim entre explanacdo e questdes
seguem a exposicdo dos contetidos da aula.

f) Project Based Learning - PjBL, ou aprendizagem baseada em projeto, que vem
de uma tradicdo pedagdgica inspirada pelo filésofo americano John Dewey, segundo a qual
os alunos aprendem melhor a partir da experiéncia e da resolucdo de problemas do mundo
real. Aprendizagem baseada em projetos interdisciplinares. Um projeto apoiado por algumas
disciplinas (componentes curriculares) do semestre académico, desenvolvida por equipes de
estudantes. Todas as equipes trabalham com o mesmo tema do projeto, a fim de criar
condigdes para que a avaliacdo seja semelhante para todas as equipes. E uma estratégia
importante para o desenvolvimento de competéncias como trabalho em equipe, lideranca,
gerenciamento e comunicagao.

g) Team Based Learning - TBL, ou aprendizagem baseada em equipe, criado por
Larry Michaelson, em 1970 na Universidade de Oklahoma, EUA. Procura criar
oportunidades e obter os beneficios do trabalho em pequenos grupos de aprendizagem, de
modo que se possa formar equipes de 5 a 7 estudantes, que trabalhardo no mesmo espaco
fisico (sala de aula). Pode ser usado para grupos com mais de 100 estudantes e turmas
menores, com até 25 alunos. O TBL pode substituir ou complementar um curso desenhado
a partir de aulas expositivas, ou mesmo aplicando outras metodologias. N&o requer
multiplas salas especialmente preparadas para o trabalho em pequenos grupos, nem Varios
docentes atuando concomitantemente.

h) Método do Arco de Maguerez — o método do arco tem cinco etapas que se
desenvolvem a partir da realidade ou um recorte da realidade observada pelos estudantes, a
saber: Observacdo da Realidade; Postos-chaves; Teorizacdo; Hipéteses de Solucédo e
Aplicacédo a Realidade (pratica). Trata-se de uma metodologia que pode ser utilizada para o
ensino de determinados temas de uma disciplina, nem sempre apropriada para todos os
contetdos. Ideal para realizagdo de intervencdes nos servicos de salde e nos estagios
extramuros.

i) Portfélio - Entre as diferentes metodologias ativas de formacéo, destaca-se o

portfélio como método inovador “capaz de levar o aluno a colecionar suas opinides, duvidas,
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dificuldades, reacbes aos conteudos, aos textos estudados e as técnicas de ensino,
sentimentos e situagdes vividas nas relacdes interpessoais, oferecendo subsidios para a
avaliacdo do estudante, do educador, dos conteddos e das metodologias de ensino e
aprendizagem. Em educacdo, o portfélio apresenta varias possibilidades, tendo como
principal fator de aprendizagem a constru¢do pelo préprio estudante, ou grupo de
estudantes. Pouco a pouco, o estudante vai organizando suas producles, as quais
evidenciam o seu processo de construgdo do saber (COTTA; MENDONCA; COSTA, 2011).

j) Mapas Conceituais - Mapas conceituais foram desenvolvidos para promover a
aprendizagem significativa. Tem como fundamentacdo tedrica a abordagem ausubeliana.
Podem ser utilizados para identificar a estrutura de significados de conteltdos nas
disciplinas; as necessidades de aprendizagem significativa; os significados preexistentes na
estrutura cognitiva do aprendiz; organizar conhecimentos prévios, para fazer pontes entre 0s
significados que o aluno ja tem e 0s que ele precisaria ter para aprender significativamente e
o estabelecimento de relacdes explicitas entre 0 novo conhecimento e aquele ja existente e
na obtencdo de evidéncias de aprendizagem significativa, ou seja, na avaliacdo da
aprendizagem.

k) POE (Previsao, Observacédo, Explicagcdo) - A metodologia POE é estruturada
em trés etapas: no inicio de cada aula, primeiramente busca-se através de uma situagéo
real descobrir as ideias individuais dos alunos e as suas razdes sobre aquele evento
especifico - previsdo. Em seguida, os alunos descrevem o que é visto no fenébmeno a ser
analisado - observagdo. Por fim, os estudantes devem discutir em grupos e conciliar
qualquer conflito entre a previsdo e a observacio - explicagdo. E um método que pode ser
utilizado em disciplinas laboratoriais. O método POE é ancorado em duas caracteristicas
principais. A primeira é promover a elicitacdo das ideias prévias dos aprendizes e o debate
com os colegas de grupo e depois apresentd-las de forma organizada, por escrito. A
segunda é possibilitar uma aprendizagem ativa, em que o aluno explica o fendmeno
observado com as suas proprias palavras. Cabe ao professor contextualizar o tema,
apresentar um fenémeno real relacionado na forma de experimento, video ou animacao,
estimular a discussdo de ideias, organizar a interacdo dos alunos e finalmente coligir e
debater as diferentes respostas e realizar a sintese, considerando os objetivos de ensino e

aprendizagem.
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4.3. Organizacao dos Recursos Didaticos de Aprendizagem

4.3.1. Processo de Avaliacao de Ensino-Aprendizagem

A avaliacdo € um dos grandes desafios da pratica educativa, uma vez que sofreu
um grande desvirtuamento ao longo dos anos. Trata-se avaliacdo apartada do processo de
educar como se fossem dimensfes distintas. Sua funcdo inicial era a de elemento de
referéncia do processo de aprendizado, tendo em vista o educando e 0 seu
desenvolvimento. Posteriormente tornou-se apenas elemento de controle e dominacgao.

A Faculdade Luciano Feijdo entende que ha uma relacdo fundamental, porém
rompida, entre avaliacdo e (re)planejamento, que precisa ser resgatada, pois € isso que |lhe
da o sentido transformador. A avaliacdo deve ter carater de acompanhamento do processo,
fazendo parte da realizacao interativa.

Nesse sentido, a avaliacdo do processo ensino-aprendizagem vem sendo utilizada
para fazer novos planejamentos, de forma a aproximar cada vez mais o aluno do que foi
proposto no plano de ensino e nos planos de aula, pautando-se nos seguintes objetivos:

o informar alunos, professores e comunidade sobre qual direcdo o
desenvolvimento do educando e do processo ensino-aprendizagem esta se realizando;

O captar as necessidades, a fim de serem trabalhadas e superadas, garantindo
aprendizagem e desenvolvimento por parte de todos os alunos;

o favorecer, especialmente para alunos e professores, a reflexdo conjunta sobre a

realidade e selecionar as formas apropriadas de dar continuidade aos trabalhos.

O processo avaliativo, na sua concepcao formativa/emancipatéria como mecanismo
fundamental de regulacdo e melhoria da qualidade da educag¢do, desempenha um papel
indutor fundamental para viabilizar mudangas na formacgéo.

O sistema de avaliagao inclui a autoavaliagdo do estudante, como estimulo ao
desenvolvimento do compromisso com a sua formag¢ao, bem como com a habilidade de
aprender a aprender.

Com vistas ao alcance das competéncias e perfil profissional almejados, é
importante que a avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem ocorra em consonancia
com as metodologias e com a dindmica curricular definidas nos Projetos Pedagégicos dos
Cursos presenciais e a distancia e com o Regimento da Faculdade Luciano Feijao.

A implantagdo e desenvolvimento do perfil do egresso, das competéncias a serem
desenvolvidas e objetivos do curso, serao acompanhados, monitorados e permanentemente
avaliados, a fim de acompanhar o processo formativo e permitir os ajustes que se fizerem
necessarios ao seu aperfeigoamento para atendimento as DCN dos Cursos de Graduacao

da instituico.

- Organizagao Didatico-Pedagdgica - 150



’ FACULDADE
.LUCIANO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2021-2025

& FELAO

Destaca-se a necessaria incorporacdo e atendimento dos pressupostos que
constam nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de graduagédo, no que tange,
entre outros principios, a implementacao de processos avaliativos com carater processual e
formativo.

As politicas de avaliacdo adotadas pelos cursos sdo implementadas através de um
modelo sistematico de avaliagdo em que estdo envolvidos o desempenho académico do
discente, as implicacbes do docente e do discente no processo de ensino-aprendizagem, a
coeréncia do sistema avaliativo, estratégias pedagodgicas do docente na conducdo da
disciplina/médulo, a aplicabilidade dos Projetos Politicos Pedagogicos, e o sistema de
autoavaliagdo dos cursos, dentre outras.

A avaliacdo deve ainda, abranger os trés aspectos basicos da tarefa educativa:
trabalho com conhecimento, relacionamento interpessoal e organizagdo da coletividade.

A regulamentacdo da Avaliagdo do Processo de Ensino Aprendizagem, a qual
sistematiza os procedimentos e as formas, estd consolidada no Capitulo VI, Art. 69 ao Art.
78, do texto do Regimento Geral da Faculdade Luciano Feijao.

4.3.2. Atividades Complementares

As atividades complementares, de livre eleicdo pelos estudantes, contemplam os
campos do ensino, pesquisa e extensao, além do ativismo comunitario e estudantil, o que
possibilita educar cidadaos com capacidade para o pensamento critico e transformacao da
realidade. As atividades complementares constituem-se elementos da flexibilidade
curricular, assim como 0s componentes curriculares optativos.

As atividades complementares caracterizam-se pelo aproveitamento de
conhecimentos adquiridos pelo estudante, mediante estudos e praticas independentes,
presenciais ou a distancia, tais como monitorias, programas de iniciagao cientifica,
atividades de extenséao e estudos complementares supervisionados.

Séo chamadas Atividades Complementares aquelas direcionadas para a formacdo
integral do aluno, objetivando qualificar a formagdo académica dando-lhe um carater mais
abrangente e contextualizado.

As atividades complementares, embora se configurem como instrumento da politica
articuladora do ensino de graduacéo, envolvem atividades de ensino, pesquisa e extensao,
as quais podem ser desenvolvidas em trés niveis:

O como instrumento de iniciacdo ao ensino e a pesquisa;

O como instrumento de conhecimento e integracdo do aluno com a realidade
social, econdmica e do trabalho de sua area/curso; e

O como instrumento de iniciagcdo profissional.
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Aos Colegiados de Curso cabe normalizar as atividades complementares ao longo
do tempo de integralizacdo curricular, em coeréncia com as diretrizes estabelecidas pela
Faculdade e com as do MEC, para cada curso.

A Coordenacido de Atividades Complementares compete orientar e avaliar os
estudos ou atividades realizadas pelo aluno, de acordo com os procedimentos definidos no
Regulamento, enquadra-los quanto as horas por atividades, pontuacdo maxima e
encaminhar a Secretaria da Faculdade os comprovantes necessarios ao registro académico.

As Atividades Complementares obedecerdo as seguintes normas gerais:

o devem ser computadas no sistema de integralizacdo do total previsto para o
curso (ndo devem ser incluidas as horas dedicadas ao Trabalho de Conclusao de Curso ou
aos Projetos Experimentais);

0 devem estar previstas nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e as modalidades
admitidas devem ser tornadas publicas, pela Coordenadoria de Atividades Complementares,
de sorte a permitir a livre escolha pelo aluno;

a ndo poderdo ser desenvolvidas no mesmo horario destinado as disciplinas

regulares na forma indicada no Projeto Pedagdgico de cada Curso.

Serdo entendidas como Atividades Complementares as seguintes modalidades:
programas especiais de capacitagdo do estudante; atividades laboratoriais além das ja
previstas no padrdo turma/horas-aula; atividades de extensdo; monitoria; atividades de
pesquisa; discussbes tematicas; estudos complementares; atividades académicas a
distancia; participacdo em seminarios, encontros, simpésios, conferéncias e congressos,
internos ou externos a Instituicdo; estudos de casos; viagens de estudos; estudos
desenvolvidos em empresas juniores; projetos de extensdo; publicacdo de producdo
cientifica; ndcleos tematicos; disciplinas posicionamento oferecidas por outros cursos e/ou
unidades de ensino e ndo previstas no curriculo pleno do curso; visitas programadas e
outras atividades académicas e culturais; trabalhos orientados de campo; estagios em
laboratérios; cursos realizados em outras areas afins; cursos livres (como, por exemplo,
informatica e idiomas); participacdo em eventos cientificos em areas afins; outras atividades
definidas no Projeto Pedagogico de cada curso.

Como forma de aproximacgéo com a realidade profissional futura € permitida, sob a
orientagdo e controle académico, a realizacdo prévia de estagio de vivéncias, ou seja, um
estagio de carater extracurricular. Este deve ser incorporado na vida escolar, manifesto no
historico do aluno em formag¢do como atividade complementar e, se for desenvolvido na
area de formacdo e em comum acordo com a empresa/instituicdo, poderd ser dado

continuidade em tempo real como Estégio Curricular Supervisionado.
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4.3.3. Praticas Laboratoriais

As praticas laboratoriais constituem-se de atividades tao flexiveis quanto os outros
pontos de apoio do processo formativo, de modo a abranger os multiplos saberes da
atividade académica-cientifico-profissional.

Vinculada ao ensino, essas atividades estdo ligadas ao conceito de “capacidade
laborativa” na medida em que as competéncias geradas irdo contribuir para a formagéao
especifica do discente no que se refere a sua formacao profissional, bem como ao conceito
de “laborabilidade” na medida em que essas competéncias constituem na verdade um
trabalhador polivalente que pode, quando bem preparado, ser mais autbnomo para decidir
seu percurso no mercado de trabalho.

A Faculdade Luciano Feijao oportuniza situagcdes concretas vinculadas a pratica
profissional dos graduandos, visando ao desempenho técnico, humano e politico. Os
laboratérios e as atividades praticas oferecem o ambiente necessério para a experiéncia na
pratica profissional daquilo que os egressos irdo se defrontar no mercado de trabalho,
promovendo a coexisténcia do exercicio da pratica e a reflexdo inerente, embasada nos

fundamentos tedricos que lhe servirdo como patamar para analise.

4.3.4. Atividades de Tutoria

As atividades de tutoria previstas contemplam o atendimento as demandas didatico-
pedagOlgicas da estrutura curricular, considerando a mediacdo pedagogica junto aos
discentes, inclusive em momentos presenciais, o0 dominio do conteudo, de recursos e dos
materiais didaticos e o acompanhamento dos discentes no processo formativo, com
planejamento de avaliagdo periddica por estudantes e equipe pedagogica do curso,
embasando acgles corretivas e de aperfeicoamento para o planejamento de atividades
futuras.

As atividades de tutoria da Faculdade Luciano Feijdo serdo ofertadas em dois
formatos: tutorias on-line e tutorias presenciais.

As disciplinas oferecidas pela Faculdade Luciano Feijao sdo estruturadas em 02
(dois) ciclos avaliativos e neste periodo o Tutor on-line far4 a disponibilizagdo do material da
disciplina para os alunos, o esclarecimento das duvidas de contetdo, a abertura e a
mediacdo dos Foruns de discussao e chats, a correcdo das questdes abertas das
avaliacGes presenciais, de acordo com o gabarito elaborado pelo docente e suas instrucdes.
Além da moderacdo dos féruns, os tutores on-line promoverdao chats ao vivo através de
salas virtuais, agendadas e divulgadas previamente. Os chats permitirdo o esclarecimento
de davidas, em tempo real, através de mensagens de texto. Os temas dos Foéruns serdo

predefinidos pelo professor responsavel pela disciplina.
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Agindo assim, os tutores irdo dinamizar a interacdo entre 0s alunos, otimizar a
experiéncia de aprendizagem planejada para as disciplinas, acessando o AVA diariamente,
ou seja, ndo devendo permanecer mais de 24 horas sem acessar a sala de aula e contatar
os alunos — excecao feita aos feriados nacionais e aos finais de semana.

O Tutor presencial tem um outro importante papel, ao realizar os encontros
semanais com o0s alunos. Neste modelo é utilizada uma metodologia ativa que,
diferentemente do modelo tradicional, o aluno é engajado de maneira ativa na construgéo do
conhecimento e ndo como mero “receptor” de informagdes. Teoria e pratica andam juntas e

visam desenvolver a capacidade de construcdo e analise critica do conhecimento.

4.3.5. Estagio e Pratica Profissional

A disciplina de Estagio Supervisionado € um componente curricular obrigatério que
integra um conjunto de atividades em que o aluno desenvolve situagfes reais de vida e de
trabalho, sob a supervisdo de um docente. Propicia a aproximacédo do futuro profissional
com a realidade em que ir4 atuar, permitindo-lhe aplicar, ampliar e fazer revisdes nos
conhecimentos tedrico-praticos adquiridos durante sua vida académica, contribuindo para
sua aprendizagem profissional, social e cultural.

O Estagio constitui-se num espaco privilegiado para a integracdo das atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensdo. Além disso, as experiéncias vivenciadas pelo estagiario
poderdo se constituir em objeto de estudo, analise e reflexdo, transformando-se em temas
ou problemas desenvolvidos no Trabalho de Conclusdo do Curso, para 0s cursos onde
estiverem previstos.

As atividades do estagio sdo eminentemente praticas e visam proporcionar ao
estudante a participacdo em situacdes reais de vida e trabalho, vinculadas a sua area de
formacdo, bem como a analise critica das mesmas, promovendo a articulagdo do ensino
com a pesquisa e a extenséo. Tais atividades permitem uma interlocucéo entre o pensar e o
agir, pois se encontram em diferentes disciplinas que comp8em as matrizes curriculares dos
Cursos.

O estagio € um “componente curricular obrigatério que integra um conjunto de
atividades que o aluno desenvolve em situacdes reais de vida e de trabalho, sob a
supervisdo de um docente ou tutor. Propicia a aproximacdo do futuro profissional com a
realidade em que ird atuar, permitindo-lhe aplicar, ampliar e fazer revisdes nos
conhecimentos tedrico-praticos adquiridos durante sua vida académica, contribuindo para
sua aprendizagem profissional, social e cultural". O Estagio devera constituir-se, ainda: "em
espaco privilegiado para a integracdo das atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo. Além

disso, as experiéncias vivenciadas pelo estagiario poderdo se constituir em objeto de
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estudo, analise e reflexdo, transformando-se em temas ou problemas desenvolvidos no
Trabalho de Concluséao do Curso, para 0s cursos onde estiverem previstos".

A Faculdade Luciano Feijao oportuniza a oferta de espacos complementares para a
aprendizagem pratica, corroborando para uma experiéncia diferenciada ao discente. Seja
por meio do acompanhamento do estagio supervisionado obrigatério e do estagio nédo
obrigatorio remunerado.

As atividades permanentes de pratica profissional articulada com o ensino estéo
ligadas ao conceito de laborabilidade na medida em que essas competéncias constituem na
verdade um trabalhador polivalente que pode, quando bem preparado, ser mais autbnomo
para decidir seu percurso no mercado de trabalho.

Com o avanco das Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo - TIC, as
informacgfes mais facilmente disponiveis, fortalecendo o papel do professor/tutor para dar
sentido as informagbes adquiridas pelos alunos: avaliando, criticando, compreendendo,
julgando a pertinéncia e relacionando-as a vida pratica.

Dentre os meios de operacionalizar a pratica profissional encontram-se:

a as atividades complementares que possibilitam a real integracdo entre teoria e
pratica profissional, valendo como parte de um curriculo expresso, de um lado, e, oculto, de
outro, que ndo se encontra muito explicitado em estruturas curriculares regimentais;

a0 a adocao de linhas de pesquisa que orientem e direcionem a pratica, buscando
respostas para as questdes do cotidiano e a sustentacdo dos modelos de ensino voltados
para a pratica;

a programas de ensino sustentados em concepc¢des pedagogicas critico-reflexivas,
com orientacdo tedrico-metodoldgica que articulem ensino-trabalho, integracéo teoria-
pratica, adotando principios da educacdo adequados ao "ser trabalhador" como o "ser
aprendiz";

a ampliagcdo do processo de avaliagdo institucional, assegurando um sistema que
permita avaliar o desempenho docente x discente bem como uma autoavaliagdo e o olhar
do egresso (avaliacdo externa) visando adequar a oferta de estruturas curriculares e prever
NOVOS CUrsos.

Sob as diretrizes gerais informada nesse PDI, cada curso possui seu préprio
Regulamento de Estagio Supervisionado guardando, assim, as especificidades referentes

aos processos formativos dos referidos cursos.
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4.3.6. Trabalho de Conclusado de Curso — TCC

O Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC), quando exigido pela legislacdo — pelas
DCNs —, é previsto ha matriz curricular dos cursos e deve ser regulado pelos projetos
pedagdgicos.

Para conclusédo de um curso de graduacao, o discente devera elaborar um trabalho,
sob orientacdo docente, como exercicio pratico de sintese e do aprendizado por meio da
pesquisa, que pode ser apresentado em formatos diversificados, definidos no regulamento
proprio de cada curso. O TCC podera ser apresentado no formato de artigo cientifico ou
monografia.

O TCC envolve a producdo individual orientada, e um espaco coletivo de
socializacdo de experiéncias associadas a producdo de conhecimento, de abordagem de
guestdes gerais que atravessam o0 processo de escrita cientifica e de focalizacdo no estudo
das normas estabelecidas para a produgéo do TCC.

Para organizacdo, desenvolvimento e apresentacdo do TCC foi elaborado um
regulamento que define, buscando considerar com qualidade, em uma analise sistémica e
global, as modalidades de operacionalizacdo, bem como as premissas para orientagéo, para
a articulagé@o entre teoria e préatica, para o acompanhamento, a supervisdo e avaliacéo, e
também as atribui¢cdes do professor orientador.

A Faculdade disponibilizara aos discentes, manual de apoio e bibliografia adequada
a producéo dos trabalhos. Pretende-se também promover a disponibilizagdo dos TCC em

repositérios institucionais proprios, acessiveis pela internet.

4.3.7. Selecéo de Conteudos

A Faculdade Luciano Feijdo entende que o processo educacional deve estar
centrado nos contetdos significativos para a formagdo do cidaddo, respeitadas as
especificidades dos diversos campos de saberes curriculares. Portanto, na organizagéo
curricular os docentes buscaréo:

o ter como referéncia para a pratica profissional os saberes de experiéncia,
identificando qual a concepcdo de homem, mundo e educacgdo que estdo orientando essa
pratica;

0 uma reflexdo sobre a importancia da programacéo da acdo docente (objetivos,
contetdos e métodos) como meio para assegurar processos de avaliacao institucionais da
relacéo pedagogica;

O que o contetdo s6 adquire significado quando se constitui em um instrumental
tedrico-pratico para a compreensdo da realidade do aluno, tendo em vista a sua

transformacao.
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4.3.8. Gestao da Sala de Aula

A prética docente € um parametro a ser considerado na elaboracdo do Projeto
Pedagogico, pois o professor esta intimamente integrado a atualizacdo dos perfis
profissionais e das novas tendéncias tecnoldgicas e sociais. A participacdo docente
possibilita a critica a préatica vigente, promovendo rupturas e ajustes diante de novos
paradigmas. O acompanhamento e implementacdo do Projeto Pedagdgico devem ser
operacionalizados juntamente com um sistema de informag&o que possibilitem ao docente
planejar e avaliar permanentemente suas atividades de ensino, articulando o conhecimento
académico com o perfil profissional desejado, minimizando ordenamentos e hierarquias e
favorecendo a consolidacao do projeto formativo critico e emancipador. Sobretudo, tocante
aos novos moldes de sala de aula, sendo ela presencial ou a distancia, independentemente
do tempo e espaco, falicitada pelo uso das TIC’s com total interacdo da comunidade

académica, favorecendo o trabalho colaborativo.

4.4. Inovacdo e Recursos Tecnolégicos Educacionais

4.4.1. Descricéo das Tecnologias digitais para o Ensino-Aprendizagem

A fim de contemplar a integracéo entre os métodos que tem como embasamento as
metodologias ativas e as TICs, foram selecionados aplicativos e sites que permitem
aprendizagem colaborativa, significativa e motivam o0s estudantes na construgédo de
conhecimentos e autonomia no processo de ensino e aprendizagem de maneira ludica, por
meio da estratégia de gamification. Os docentes escolherdo um dos aplicativos ou sites para
desenvolver atividades com os estudantes, considerando os objetivos de aprendizagem e os
conteudos da disciplina.

Dentre os sites e aplicativos que poderéao ser utilizados destaca-se:

a) Kahoot - é uma plataforma de aprendizado baseada em jogos, usada como
tecnologia educacional em escolas e outras instituicdes de ensino. Pode ser acessado por
meio de um aplicativo ou navegador web. Pode ser utilizado para avaliar o conhecimento
prévio dos estudantes sobre um determinado tema, introduzir novos conceitos, revisar
conteudo, identificar topicos que precisam de acompanhamento para iniciar uma aula ou
como uma maneira divertida de encerrar as atividades em sala, executar avaliagdo formativa
ou analisar relatérios de jogos para avaliar o progresso dos estudantes no processo de
ensino e aprendizagem, dentre outras funcdes.

b) Poll Everywhere - permite realizar apresentacdes interativas, competicdes,
estimula a colaboratividade e autonomia. Os estudantes ou plenaria respondem a perguntas

em seus telefones celulares e observam as atualizac6es do placar ao vivo na apresentacao
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do docente, com as classificacBes. Pode ser utilizado para realizar pesquisas instantaneas
em sala de aula para coletar feedback. Pode-se fazer quiz, nuvem de palavras, perguntas e
respostas, mapas interativos e outras atividades.

c) Padlet - € uma ferramenta on-line que permite a criacdo de um mural ou quadro
virtual dindmico e interativo para registrar, guardar e partilhar contetdos multimidia.
Funciona como uma folha de papel, onde se pode inserir qualquer tipo de contetdo (texto,
imagens, video, hiperlinks) juntamente com outras pessoas. E uma excelente alternativa
para criar salas virtuais e documentos compartilhados e colaborativos que podem ser
escritos por equipes on-line ou até por toda a sala. Uma de suas aplicacdes pode ser a
construcao conjunta de relatorios e portfélios por ano, classe, equipe ou disciplina.

d) Plickers - uma ferramenta disponivel na versdo web e aplicativo para
dispositivos méveis, de administracdo de testes rapidos, que permite o professor escanear
as respostas e conhecer em tempo real o nivel da turma quanto ao entendimento de
conceitos e pontos chaves de uma aula. O App gera e salva automaticamente o
desempenho individual dos alunos, criando graficos e dados. Esses dados sdo Uteis para
identificar dificuldades, tendéncias, estratégias de personalizagdo do ensino, para adotar
como critérios de avaliagdo dentre outros. Além disso, os alunos tém participagdo ativa no
processo, pois informam suas respostas sabendo instantaneamente como foi o seu
desempenho.

e) Edpuzzel - permite ao professor transformar um video numa video-aula. Permite
cortar um video, gravar comentarios com a sua prépria voz e questionar os seus alunos
através de quizzes embutidos no video, criar conteldos ainda mais interativos por meio de
qualquer video on-line, adaptando ao conteldo que o docente quer abordar e as
necessidades de aprendizagem dos seus alunos. O EDpuzzle permite, ainda, criar turmas,
desta forma, o professor tera a possibilidade de ver e avaliar o progresso dos seus alunos
na realizacdo das tarefas propostas.

f) PhET Interactive Simulations - permite simular experimentos nas &reas de
fisica, quimica, biologia e outras para aprimorar o aprendizado dos estudantes. Pode ser
utiizado com o método POE, por exemplo em aulas laboratoriais. As simulacfes sao
projetadas para serem flexiveis, para que possam ser usadas como demonstracbes de
palestras, laboratérios ou atividades de trabalhos. Eles usam um ambiente intuitivo,
semelhante a um jogo, onde os alunos podem aprender através da exploracdo observar e
explicar os fenbmenos e experimentos apos possiveis modificacdes.

g) Socrative - E um aplicativo que permite que professor e alunos possam interagir,
a partir do smartphone, tablet ou computador. Permite dinamizar a aplicacdo de atividades

em sala de aula ou como tarefa extraclasse. Os alunos podem responder as questbes a
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partir de seus aparelhos, contanto que disponham de uma conexdo Internet. Pode ser
utilizado para realizar provas on-line, randomizar gabaritos, enviando os resultados e
feedback aos alunos e professor. Pode inclusive realizar aprazamento das atividades.

h) TBL active - E uma plataforma gratuita para auxiliar na aplicacdo da
metodologia ativa Team Based Learning. Com seu uso, o professor podera obter feedbacks
imediatos, para identificar conteddos que necessitam de maior atencdo. Oferece relatorios
com composi¢do de resultados finais, facilitando o gerenciamento para estudantes e
docentes. Proporciona maior interatividade entre os estudantes, por meio da tecnologia e da
discusséo entre equipe. Pode ser utilizado em qualquer dispositivo com acesso a internet,
tais como computadores e smartphones.

4.4.2. Tecnologias de Informacédo e Comunicacao (TICs)

A rede de sistemas de informagdo e comunicacgéo funcionara em nivel académico e
administrativo, objetivando o pleno desenvolvimento institucional, proporcionando a todos
integrantes do sistema a plena dinamizagdo do tempo, bem como permitira o processo de
ensino-aprendizagem do aluno assegurando 0 acesso a materiais e recursos didaticos a
qgualquer hora e lugar. A Faculdade Luciano Feijao, por meio de seu Data Center, Nucleo de
Tecnologia da Informacao, e sua infraestrutura tecnoldgica de hardware e softwares locais e
em nuvem, se conectard com a comunidade académica (alunos, professores, tutores e
colaboradores) por meio de seus portais, com plataforma e software especificos para o
desenvolvimento das atividades, objetivando o acesso eletrdnico aos dados académicos e
de gestao administrativa, por quem se fizer necessario.

A Faculdade Luciano Feijao utilizara um Eco sistema de Plataformas visando
integrar ao maximo as atividades da comunidade académica por meio online. A plataforma
Moodle (Modular Object Oriented Dynamic Learning Environment) sera usada como
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), customizada ao alcance dos objetivos
institucionais da Faculdade Luciano Feijdo, essa plataforma permite a interagdo entre os
membros da comunidade académica (discentes, docentes, coordenadores, tutores e
técnicos administrativos), com foco na facilidade das execucdes das tarefas que promovam
0 processo de ensino-aprendizagem. Para o alcance e aplicabilidade dos objetivos de
ensino tedrico, préatico, sincrono e assincrono teremos diversas integracdes, bem como, a
plataforma da Microsoft Teams com ferramenta de video conferéncia para realizagdo de
aulas sincronas, eventos remotos, e reunifes. Dentre as demais integracdes poderemos
ressaltar o office 365, e diversas ferramentas “plugins/app” que traga ao AVA a possibilidade

de interacdo com vista nas metodologias ativas.
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Utilizaremos o sistema ERP (TOTVS), como plataforma de gestdo académica que
realiza acdes como: renovacdo de matricula, lancamento e consultas a notas e faltas,
upload e download de materiais, consulta financeira, segunda via de boleto, além de
diversos sistemas e modulos integrados que realizard consulta ao acervo bibliografico,
empréstimo, devolucédo, reserva, dentre outras ferramentas.

Para tanto, o Moodle € um sistema de administracdo de atividades educacionais
destinado as comunidades on-line em ambientes virtuais voltados para a aprendizagem
colaborativa, permitindo que estudantes e professores se integrem, de forma simplificada,
seja estudando ou lecionando. Suas principais fungdes e recursos pedagogicos sao: Gestédo
de usuarios, Importacdo de Dados, Gestdo de Categorias, Gestao de Cursos, Backups,
Gestao de Inscrigbes, Gestao de Turmas, Gestdo de Comentérios, Plano de Aprendizagem,
Chat, Integragdo, Forum, Glossario, Avaliacdes, Questionarios, onde os alunos podem
experimentar, testar, explorar cada recurso e suas variacées do AVA, pois esta é a melhor
forma de aprender a utilizar e conhecer as possibilidades formativas fornecidas pelo AVA.
Ademais, 0 nosso AVA estara integrado com a Ferramentas utilizada por grandes
universidades no mundo e com integragdo total ao Moodle, essa ferramenta possibilitara
uma melhor experiéncia de aprendizado, através de seus relatérios, painéis, cenarios e
notificagdes com uma inteligéncia artificial capaz de fornecer aos alunos, professores,
tutores, coordenadores e gestores informagdes ricas em tempo hébil para uma melhor
gestdo do processo formativo/administrativo com inimeros recursos de Business Inteligence
- BI.

Além disto, a Faculdade conta com laboratérios de informética, visando o apoio ao
desenvolvimento das metodologias utilizadas tanto pelos componentes tedricos quanto 0s
praticos, por meio da disponibilizacdo e uso dos softwares e hardware especificados nos
Planos de Aulas, quando solicitados. Os estudantes podem usar os laboratérios em horarios
de estudo individuais ou em grupo, favorecendo o aprofundamento, a pesquisa e a
autonomia dos que optarem em estudar na Instituicéo.

As salas de aula da sede contam com suporte de equipamento, como: projetores,
rede wireless, rede cabeada, apple TV, arandelas de audio, amplificadores de som, em uma
central localizada ao lado do quadro, favorecendo assim, a comunicagdo e 0 acesso a
informacdo. Destaca-se, ainda, o uso das TICs como mola propulsora do ensino
aprendizado e a participacdo autdbnoma dos alunos com deficiéncia, mobilidade reduzida e
necessidades educacionais.

Quanto a questdo de acessibilidade atitudinal, pedagogica e de comunicacgdo, a
Instituicdo possui instalado em seus computadores (Laboratérios de Informatica e Biblioteca)

softwares livres para facilitar o académico com as suas atividades: Braile virtual, Dosvox,

Organizagdo Didatico-Pedagodgica - 160



’ FACULDADE
.LUCIANO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2021-2025

& FELAO

leitores de telas, leitores de livros com softwares, ampliadores, scanner apropriado, teclados

e fones apropriados para atender as pessoas com deficiéncias.

4.4.3. Incorporacédo de Avancos Tecnoldgicos

A evolucdo da tecnologia surgiu da demanda por sistemas educacionais capazes
de oferecer alternativas de formacao profissional mais adequada as exigéncias do mercado
de trabalho e ao desenvolvimento da autonomia dos estudantes no processo ensino-
aprendizagem, alterando radicalmente o seu posicionamento anterior no qual se entregavam
todas as informacfes j4 prontas e sistematizadas pelo professor para memorizacdo e
reproducgédo por parte dos alunos.

O professor deve dominar a utilizacdo pedagogica das ferramentas tecnoldgicas, de
forma que elas faciltem a aprendizagem, sejam objeto de conhecimento a ser
democratizado e instrumento para a construgdo de conhecimento.

A Faculdade Luciano Feijdo incentiva, também, a participagdo do corpo docente em
eventos que abordem temas relacionados a incorporacdo de novas tecnologias ao processo
de ensino-aprendizagem para que disseminem este tipo conhecimento, promovendo as
inovacdes no ambito dos cursos.

A instituicdo realiza cursos em parceria com o Nucleo de Tecnologia e Informacéao,
buscando introduzir novas tecnologias nos cursos de graduagdo. Com o objetivo de
estimular acdes inovadoras e exitosas, a Faculdade Luciano Feijdo atenta aos avangos do
campo do conhecimento e incentiva:

O a utilizacdo de métodos e técnicas didatico-pedagdgicas que promovam a
interdisciplinaridade;

0 a inclusdo de avangos tecnoldgicos e 0 uso de recursos que caracterizam a
dindmica da comunicacdo e da interacdo entre 0s sujeitos envolvidos nos processos
académicos de ensino e aprendizagem;

O as inovacdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade
dos componentes curriculares e projetos integradores.

Outro fator importante, é a acessibilidade digital que caracteriza-se pela auséncia
de barreiras na disponibilidade de comunicacéo, de acesso fisico, de tecnologias assistivas,
compreendendo equipamentos e programas adequados, de conteludo e apresentacdo da
informac&o em formatos alternativos.

N&o tdo menos importante, a acessibilidade comunicacional caracteriza-se pela
auséncia de barreiras na comunicagdo interpessoal, na comunicagdo escrita e na

comunicacdo virtual (acessibilidade no meio digital). Para garantir essa dimensdo de
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acessibilidade, encontra-se prevista a utilizacdo de textos em Braille, textos com letras

ampliadas para quem tem baixa visdo, uso do microcomputador com leitor de tela.

4.4.4. Estruturacéo da Curadoria

Desenvolver ou realizar a curadoria de conteldo para EaD tornou-se um grande
desafio dentro das IES, pois ndo se faz necessario apenas a reproducdo de contetdos
utilizados na modalidade presencial. Estudos como os de Moore e Kearsley (2013), Filatro
(2015) e Behar (2019) reforcam que a intencionalidade pedagdgica deve prevalecer na
oferta de conteudos EaD e apontam a importancia da transformagdo do conteudo
considerando os recursos tecnoldgicos disponiveis para a sua oferta, 0s quais precisam ser
utilizados para dar relevancia e significado para a aprendizagem on-line.

N&o ha como tratar de produgéo de conteudo sem abordar formagéo docente. Com
a chegada da EaD, passa-se a pensar no formato digital, em que as expertises para a
producéo séo diferentes das entdo praticadas. O mesmo movimento passa a ocorrer com a
curadoria que comeca a discutir e aprofundar o conceito de curadoria digital.

Pensar em producdo de conteudo para a EaD é fundamental, pois se trata de uma
peca-chave para a eficacia dessa modalidade, afinal seu formato e seus recursos sao
aspectos primordiais para a efetiva aprendizagem.

Observar a evolucdo da producdao de contetdo EaD e interliga-la ao
desenvolvimento do conceito de curadoria digital se faz necessério. Cruzam-se no momento
em que a EaD se expande e que ha um excesso de possibilidades de publicacdes de
contetdo on-line, passando o professor, nesse sentido, a vislumbrar/atuar também como
curador. Para Ramos (2012) o curador é visto como um mediador, e essa atividade pode ser
considerada fundamental na cultura contemporénea, uma vez que o mediador ndo esta
necessariamente envolvido em produzir novas formas, mas busca arranja-las em novos
formatos.

A curadoria, dessa forma e segundo Lopes, Sommer e Schmidt (2014), torna-se
uma possibilidade pedagogica. Reafirma-se, assim, o quanto a passagem da producédo de
contetdo EaD para a curadoria de conteado EaD pode ser significativa no campo da ciéncia
da informacdo, que passa a contribuir com suas premissas e critérios para a
regulamentacéo dessa pratica.

Conforme pontua Securato (2017), “[...] a internet e toda a tecnologia da informagéao
apoiada sobre ela € o alicerce da terceira revolugéo industrial” (p. 148). A curadoria de
conteudo EaD certamente faz parte dessa revolugdo, pois, além de oportunizar novas

atuacOes profissionais para a docéncia, traz consigo o que de melhor a curadoria pode
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oferecer e que contribui muito para o meio académico digital, que é a selecdo do essencial,
do técnico cientifico, porém aplicavel a realidade do aluno.

Assim, a curadoria educacional € um processo de triagem, avaliacdo e organizacao.
Significa cuidar e zelar pela qualidade e confiabilidade dos conteudos. O curador investiga
as fontes antes de compartilhar conhecimentos, oferecendo um auxilio essencial para que o
estudante desenvolva seu senso critico.

Ressalta-se que o conteido da modalidade EaD sera contratado, fornecido por uma
empresa especializada. Por esta razdo, o papel do docente passa a ser de curador do
contetdo e ndo de produtor. O docente fara toda curadoria dentro do catdlogo da empresa
contratada, relacionando as unidades de aprendizagens das disciplinas. Essas unidades de
aprendizagens sdo editaveis e permitem a inser¢cdo de outros conteudos relevantes que
poderdo contribuir para o processo de formacéao do aluno.

A compreensao da logistica da Curadoria, seguird o seguinte fluxo:

I. Equipe Multidisciplinar EaD: seleciona e valida fornecedor do material didatico;

Il. Docente da Disciplina: faz a curadoria (selecdo) das 16 unidades de
aprendizagens (do catalogo) mais apropriadas;

lll. Nucleo Docente Estruturante (NDE): referenda as UAs selecionadas pelo
docente.

A curadoria da Faculdade Luciano Feijao esta implantada uma vez que a selecdo
das Unidades de Aprendizagens (UAs) ja foi realizada, e os docentes foram formados e
preparados para tal fim.

Assim, a Curadoria da Faculdade Luciano Feijao trata-se de um processo e nao de

um setor especifico e cuidara da qualidade dos materiais fisicos ou virtuais fornecidos.

4.5. Controle de Producéo e Distribuicao de Material Didéatico

Antes de tudo € necessario entendermos o termo material didatico. A palavra
didatica pode ser traduzida como arte ou técnica de ensinar. Assim, material didatico é todo
material disponibilizado para o aluno visando atender objetivos de ensino e aprendizagem.
“Um conteudo, material ou recurso digital, sem duvida ndo é pedagdgico senao tiver, de
maneira intrinseca e/ou extrinseca, uma intencdo ou objetivo pedagdégico ou se inserir em
um cenario de aprendizagem” (SILVA e JOYE, 2006).

A proposta de implantacdo e execucdo do sistema de controle de producéo e
distribuicdo de material didatico precisa ser considerada tendo como base a visdo sistémica,
gque consiste na habilidade que se tem de visualizar os sistemas (as variadas partes que
constituem um todo, interligadas e interdependentes entre si) e ter o conhecimento do todo

(VIEIRA, et.al., 2005).
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Os principios metodoldgicos da educacao a distancia da FLF estdo fundamentados
na interacdo aluno/conhecimento-cientifico mediada pelas tecnologias de informacao e
comunicacgdo, bem como pelo processo de tutoria possibilitado por um ambiente virtual de
aprendizagem. O propésito com a EaD é formar alunos autbnomos e cidadao.

Dessa forma, a FLF adota praticas de estudos com metodologias e atividades de
aprendizagem que provocam em seus alunos o desenvolvimento da autoaprendizagem,
estimulando a autonomia intelectual e a articulagdo entre teoria e pratica.

Em funcéo de sua misséo, a IES concentra esfor¢os para contribuir com a formacéo
integral do individuo, despertando-lhe o senso critico, o critério ético e a capacidade de
julgar e agir corretamente, formando cidaddos conscientes, capacitados para a vida
profissional e civica, conforme as exigéncias da sociedade moderna.

Cada disciplina possui um conjunto de materiais instrucionais que auxiliam no
processo de construcdo do conhecimento e na interagcdo entre os envolvidos. Esses
materiais sdo planejados e escritos levando em consideracdo a bibliografia adequada as
exigéncias de formacao, aprofundamento e coeréncia teorica e indicada no PPC.

O inicio da producéo ocorre quando o NDE, junto aos docentes e Coordenacao de
Curso confeccionam a ementa. Na sequéncia a IES verifica os fornecedores disponiveis e
encaminha para referendo do NDE e validacdo da equipe multidisciplinar acerca da
gualidade do material e atendimento da ementa, ou solicita confeccdo/correcdo. Se
aprovado, solicita os links para disponibilizagdo. Na sequéncia o setor de Tl disponibiliza os
links para o docente, que também se manifestam sobre a qualidade e adequagéo, se
aprovado o material sera disponibilizado para os alunos.

Cada disciplina possui um conjunto de materiais instrucionais que auxiliam no
processo de construcdo do conhecimento e na interacdo entre os envolvidos. Esses
materiais sdo planejados e escritos levando em consideracdo a bibliografia adequada as
exigéncias de formacao, aprofundamento e coeréncia tedrica e indicada no Plano de Ensino.

Assim, a Faculdade Luciano Feijdo atende as necessidades exigidas para a
elaboracdo do material didatico, uma vez que o material disponibilizado aos estudantes é
confeccionado por profissionais da area, atendendo aos contetdos curriculares do PPC de
cada curso, devidamente revisados pelos docentes das disciplinas, referendados pelo NDE
e validados pela Equipe Multidisciplinar.

A equipe de profissionais que produz os conteudos € terceirizada, contratada como
fornecedora de conteudo digital através da celebracdo de um Contrato de Prestacao de
Servigos, devidamente documentado.

A plataforma utilizada, bem como o conteudo possibiltam que o professor da

disciplina também contribua com contelidos e atividades. O conteudo é atualizado a cada 2

- Organizagao Didatico-Pedagdgica - 164



FACULDADE
!LUCIANO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2021-2025

& FEAO

anos ou, por demanda apresentada pela Instituicdo. Cada disciplina é dividida em unidades
de aprendizagem de acordo com a carga horaria.

A Unidade de Aprendizagem (UA) é composta por conteldos e atividades
criteriosamente selecionados que viabilizam ao aluno um papel ativo ho processo de
constru¢cdo do conhecimento. Assim, as unidades sdo elaboradas tendo como ponto de
partida uma atividade desafio que estimula o aluno ao estudo dos materiais didaticos que
compdem a unidade. Itens que compdem uma Unidade de Aprendizagem:

0 Apresentacdo: contém os Objetivos de Aprendizagem da unidade de
aprendizagem em termos de conteddos, habilidades e competéncias. Esses objetivos de
aprendizagem servem como norteadores para a elaboracédo dos demais itens que compdem
a unidade. Os objetivos sé@o precisos, passiveis de observacdo e mensuracao. A elaboracéo
de tais objetivos: a) delimita a tarefa, elimina a ambiguidade e facilita a interpretacdo; b)
assegura a possibilidade de medicdo, de modo que a qualidade e a efetividade da
experiéncia de aprendizado podem ser determinadas; c) permite que o professor e 0s
alunos distingam as diferentes variedades ou classes de comportamentos possibilitando,
entdo, que eles decidam qual estratégia de aprendizado tem maiores chances de sucesso; e
d) fornece um suméario completo do curso, que pode servir como estrutura conceitual ou
“organizadores avangados” para o aprendizado;

0 Desafio de Aprendizagem: desafiar € contextualizar a aprendizagem por meio
de atividades que abordem conflitos reais, criando-se significado para o conhecimento
adquirido. O objetivo do desafio ndo é encontrar a resposta pronta no texto e sim provocar e
instigar o aluno para que ele se sinta motivado a realiza-la. Busca-se nesta atividade
elaborar uma situacéo real e formular um problema a ser resolvido, isto €, proporcionar ao
aluno uma analise para se resolver uma questao especifica. Este desafio exige do aluno a
entrega de algum resultado: um artigo, um projeto, um relatério, etc., ou seja, algum arquivo
que comprove a realizacdo da atividade e que sirva para avaliar o seu desempenho. O
resultado da atividade é entregue no ambiente virtual de aprendizagem. Os seguintes itens
constam no desafio: a) descricdo do desafio: descricdo detalhada da atividade a ser
realizada; b) orientacdo de resposta do aluno: explicacdo do que o aluno deve entregar
como resultado do desafio; e ¢) padrdo de resposta esperado: modelo padréo de resposta a
ser entregue pelo aluno e que sirva de orientagcao para a correcao da atividade.

a Infografico: € uma sintese grafica, com o objetivo de orientar o aluno sobre
conteudos disponibilizados no material. Sdo elementos informativos que misturam textos e
ilustracdes para que possam transmitir visualmente uma informacéao;

o Conteudo do livro: cada unidade de aprendizagem é composta por um trecho

do livro selecionado. Videoaula: a dica do professor € um video que tem como contetdo a
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unidade de aprendizagem e tem por objetivo aproximar ainda mais o aluno da unidade e do
professor, apesar de fisicamente distantes. Este material é feito através de um video, onde o
professor usa uma linguagem amigavel e tranquila ao explicar algum assunto que norteie a
unidade;

a Dica do professor: a dica do professor € um video de curta duracdo sobre o
tema principal da unidade de aprendizagem, tendo por objetivo apresentar o conteddo em
um formato dindmico, complementando os demais objetos de aprendizagem.

0 Exercicios de fixacdo: sdo atividades objetivas que destacam o0s pontos
principais do contetudo. Estes exercicios reforcam e revisam, de forma objetiva, 0s
contetdos e as teorias trabalhadas na unidade de aprendizagem. S&o apresentados cinco
exercicios de fixacdo. Cada exercicio é apresentado e apds a resolucdo pelo aluno a
resposta correta € assinalada. Todas as op¢des de respostas possuem feedback;

a Na prética: € a aplicagcdo e contextualizagdo do conteudo. Um meio de
demonstrar a teoria na pratica. A aplicabilidade pratica de cada conceito desenvolvido na
unidade de aprendizagem € exemplificada. Ao contextualizar a teoria, a metodologia
favorece o desenvolvimento das competéncias profissionais pelo conhecimento das
situacdes reais da vida profissional.

O Saiba Mais: permite a leitura complementar e mais profundada dos diversos
assuntos abordados na unidade de aprendizagem. Sao artigos cientificos, livros, textos,
videos e outros materiais que estimulam a continuidade da leitura e o interesse de
aprofundamento dos conteldos.Com base nos principios metodolégicos expostos, 0s
professores e tutores articulam os contetldos com as questdes vivenciadas pelos alunos em
sua vida profissional e social, relacionando os temas trabalhados com as outras disciplinas,
permitindo ao aluno compreender a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade, utilizando
de técnicas que privilegiem a solucdo de problemas, integrando teoria e préatica;

0 Material impresso: A plataforma possibilita a impressdo de todo o material
disponibilizado virtualmente, com configuracdo adequada, caso seja da necessidade
particular do discente. Além de uma ampla possibilidade de insercbes de materiais

complementares nos diversos tipos de midias digitais que estarédo disponiveis no AVA.

4.5.1. Material Didatico na Modalidade a Distancia

O material didatico para a oferta de cursos a distancia da Faculdade foi
devidamente elaborado e preparado por equipe de professores conteudistas da empresa
contratada, especializada em suas areas de formacdo. O corpo docente e o NDE do curso
sao responsaveis pelo levantamento do contetdo a ser contratado, incluindo a bibliografia

indicada, bem como por sua validagao.
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Desta forma, a Faculdade Luciano Feijao esta atenta a qualidade necessaria para
a elaboracdo do material didatico, uma vez que o material que sera disponibilizado aos
estudantes foi confeccionado por profissionais da area do curso e especialistas em
educacdo a distancia, atendendo aos conteudos curriculares do Projeto Pedagdgico
Institucional, devidamente demandados e validados pelo NDE e pela equipe multidisciplinar,
no que lhe cabe.

A equipe de profissionais que elaborou o material faz parte de uma empresa
contratada, contratada como fornecedora de conteudo digital. Foi celebrado Contrato de
Prestacdo de Servigos, devidamente documentado. O Material Didatico foi validado pela

Equipe Multidisciplinar.

4.6. Oferta de Cursos e Polos de Educacéao a Distancia

Em conformidade com o artigo 12 da Portaria N° 11, de 20 de junho de 2017, a IES
podera criar polos por ato proprio, apos credenciada, observado o Conceito Institucional
obtido. A principio, a oferta se dard apenas no Polo Sede, considerando sua regido de

abrangéncia.
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5. CURSOS E PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO LATO
SENSU E STRICTO SENSU

5.1. Oferta de Programas para a Pés-graduacédo Lato Sensu

5.1.1. Cursos de Graduacéo

Relacéo de cursos de graduacao ofertados pela Faculdade Luciano Feijao:

Quadro | — Relagdo dos cursos de graduacéo ofertados

Administracéo Portaria n° 3.919, de 14 de novembro Portaria N° 269, de 3 de abiril
de 2005. de 2017.

Direito Portaria n° 104, de 2 de fevereiro de Portaria N° 269, de 3 de abiril
2007. de 2017.

Enfermagem Portaria n° 471, de 5 de julho de 2018. -

Engenharia Civil | Portaria n® 106, de 5 de abril de 2016. -

psicologia Portaria n° 134, de 13 de janeiro de Portaria N° 269, de 3 de abiril
2011. de 2017.

Odontologia Portaria n°® 792, de 29 de julho de 2021 -

Fonte: Secretaria Geral

5.1.2. Cursos de P6s-Graduagéo

Relagéo de cursos de pos-graduacéo ofertados pela Faculdade Luciano Feijao:

Quadro Il — Relacao dos cursos de Pds-graduacéo Lato Sensu

Especializacdo em Direito e Processo do Trabalho 28 Em processo de abertura
(Turma 1)

Especializagdo em Direito Previdenciario (Turma I) 27 Em processo de abertura
Especializagdo em Direito Previdenciario (Turma Il) 20 Em processo de abertura
Especializagdo em Direito e Processo do Trabalho 30 Em processo de abertura
(Turma I1)

Especializagdo em Avaliacédo Psicoldgica 32 Em processo de abertura

Fonte: Coordenagédo de Pés-Graduagao

Quadro Il — Relacao dos cursos de P6s-Graduacédo Stricto Sensu
Mestrado em Administracéo 5 Concluido
Doutorado em Administracéo 15 Concluido
Doutorado em Direito 10 Em andamento
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6. GESTAO DE PESSOAS

6.1. Perfil do Corpo Docente

Antes de descrever os perfis dos docentes e dos tutores, é valido ressaltar que os

docentes que atuardo na modalidade a distancia também fardo a funcéo de tutores.

O corpo docente da Faculdade Luciano Feijdo possuem atribuicbes
previamente definidas no Regimento da instituicdo, que incluem desde o planejamento
didatico até a preparacao e correcao das avaliages de aprendizagem.

S&o atribui¢cdes dos docentes de acordo com 0 Regimento da Instituicao:

o elaborar o plano de ensino de sua disciplina/moédulo, submetendo a aprovacao
de seu Colegiado;

O orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina/médulo, cumprindo-lhe

integralmente o programa e carga horaria;

Q organizar e aplicar os instrumentos de avaliacdo de aproveitamento e julgar os

resultados apresentados pelos alunos;

QO entregar a Secretaria Académica o0s resultados das avaliacbes do

aproveitamento académico, nos prazos fixados;
0 observar o regime disciplinar da Faculdade;
0 elaborar e executar projetos de pesquisa, extensao e prestacdo de servicos;

o votar, podendo ser votado, para representante de sua classe no CAS e no seu

Colegiado de Curso;

o participar das reunides e trabalhos dos érgédos colegiados a que pertencer e de

comissOes para as quais for designado;
o recorrer de decisdes dos érgaos deliberativos ou executivos;

O exercer as demais atribuicbes que Ihe forem previstas neste Regimento e no

Plano de Carreira Docente;

Os educadores docentes orientados pela concepgdo de pedagogia integral,

ocupam-se, principalmente, das atividades de classe, desempenhando os seguintes papéis:
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O organizador da aprendizagem: pois conhecedor das expectativas dos alunos,

escolhe as situacdes-problema a fim de possibilitar a construcao de conceitos;

o facilitador da aprendizagem: porquanto cabe ao professor fornecer as

informacdes que os alunos ndo conseguem ou ndo sdo capazes de "digerir”;

0 mediador da aprendizagem: ao estabelecer as "regras do jogo" para a realizacéo
das atividades e a mediacdo do didlogo dos alunos e comparacdo e andlise dos seus

caminhos na solucéo das atividades-problema;

O incentivador da aprendizagem: porgue incentiva a aprendizagem cooperativa e

porgque induz os alunos a aprenderem o0 que necessitam e ndo somente o que querem;

0 avaliador da aprendizagem: pois cabe ao professor saber, com clareza, se o

aluno aprendeu ou néo e lhe comunicar isso.

6.1.1. Titulacdo e Cronograma de Expansao
O corpo docente dos cursos é composto de professores da regido, com titulagéo
adequada as disciplinas para as quais foram designados.
A seguir a evolucdo do corpo docente em relacdo a expansdo dos cursos, em
conformidade com o prazo de vigéncia do PDI (2021-2025), respeitadas as especificidades

das metas institucionais:

Doutorado 20,5% 39,0% 40,0% 43,0% 45,0%
Mestrado 61,0% 52,0% 51,5% 47,0% 45,0%
Especializacao 18,5% 9,0% 9,5% 10,0% 10,0%

Fonte: Faculdade Luciano Feijao

6.1.2. Tempo de Exercicio no Magistério Superior

Ao analisar a experiéncia do corpo docente previsto para o curso de Administracéo,
no exercicio da docéncia superior, considerou-se:

0 a capacidade de promover acBes que permitem identificar as dificuldades dos
alunos e propor métodos diferenciados para alunos;

0 a habilidade de expor o conteido em linguagem aderente as caracteristicas
pedagdgicas, sociais e regionais da turma;

0 a capacidade apresentar exemplos contextualizados com os conteddos dos

componentes curriculares;
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O a criatividade para elaborar atividades especificas para a promocdo da
aprendizagem de alunos com dificuldades e avaliacbes diagndsticas, formativas e
somativas;

O a competéncia para realizar feedbacks das avaliacbes com os alunos, utilizando
os resultados para redefinicdo de sua pratica docente no decorrer do semestre letivo;

0 a capacidade de estabelecer uma relacdo de lideranca e ter sua producao
reconhecida pelos discentes e pela comunidade académica.

O quadro que segue demonstra a experiéncia profissional no magistério superior do
corpo docente, onde 86,75% dos docentes tém experiéncia no magistério, superior a 5
(cinco) anos.

Sem experiéncia - -
De 1 a 4 anos 16 10,25
De 5 a9 anos 72 46,17

Acima de 10 anos 68 43,58

Fonte: Censo 2019

6.1.3. Tempo de Exercicio Profissional fora do Magistério Superior

Ao analisar a experiéncia profissional do corpo docente, considerou-se:

O a relagdo da sua trajetoria profissional com o seu desempenho em sala de aula,
valorizando a sua capacidade para apresentar exemplos contextualizados com relacdo a
problemas praticos;

O aimportancia das suas vivéncias na aplicacdo da teoria ministrada em diferentes
unidades curriculares em relagdo ao fazer profissional;

0 a importancia da sua atuacdo no mercado de trabalho para manter-se sempre
atualizado com relacdo a interacdo conteldo e pratica, promovendo a compreensao da
aplicacdo da interdisciplinaridade no contexto laboral,

0 a capacidade de relacionar as competéncias previstas nos PPCs e 0 exercicio
da profissdo proposta.

Na composicdo do quadro docente para o curso, pode-se observar que 94,87% dos

docentes tém experiéncia profissional ndo académica acima de 4 (quatro) anos.
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Sem experiéncia - -
De 1 a 3 anos 8 5,13

Acima de 4 anos 148 94,87

Fonte: Censo 2019

6.1.4. Experiéncia no Exercicio da Docéncia na Educacé&o a Distancia

Ao analisar a experiéncia do corpo docente previsto para os cursos de graduacgao,

na educacéao a distancia, considerou-se:

O sua capacidade para identificar as dificuldades dos alunos quanto a adaptacao a
modalidade EAD;

0 a habilidade de expor o conteudo em linguagem tecnolégica aderente as
caracteristicas pedagdgicas, sociais e regionais da turma;

O a criatividade de apresentar exemplos contextualizados com os conteudos dos
componentes curriculares;

O a capacidade de elaborar atividades especificas para a promocdo da
aprendizagem de alunos com dificuldades diversas e avaliagdes diagndsticas, formativas e
somativas;

O a competéncia para realizar feedbacks das avaliacbes com os alunos em
diversificadas plataformas virtuais de aprendizagem, utilizando os resultados para
redefinicdo de sua préatica docente no decorrer do semestre letivo;

O a capacidade de estabelecer virtualmente uma relacdo de lideranga e ter sua
producdo reconhecida pelos discentes e pela comunidade académica, na modalidade a

distancia.

6.1.5. Regime de Trabalho

O quadro a seguir apresenta o resumo do regime de trabalho dos docentes dos
cursos de graduacéo da Faculdade Luciano Feijao.

Integral 40,3 % 65,0% 770%  650%  60,0%
Parcial 59,7 % 35,0% 23,0%  350%  40,0%
Horista 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fonte: Faculdade Luciano Feijado
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A carreira docente da Faculdade Luciano Feijao conta com trés categorias de regime
de trabalho, a saber:

1. Tempo Integral - O regime de trabalho em tempo integral compreende a
prestacdo de 40 horas semanais de trabalho na mesma Instituicdo. Nesse regime, esta
reservado o tempo de, pelo menos, 20 horas semanais para estudos, pesquisa, trabalhos de
extensdo, planejamento e avaliacdo. Convém observar que nas IES em que, por acordo
coletivo de trabalho, o tempo integral tem um total de horas semanais diferente de 40, esse
total deve ser considerado, desde que pelo menos 50% dessa carga horéria seja destinada
a estudos, pesquisa, extensao, planejamento e avaliacdo, conforme Formulario Eletrénico
de Avaliacdo do MEC.

2. Tempo Parcial - Docente contratado que atua com 12 ou mais horas semanais de
trabalho na mesma Instituicdo, reservado pelo menos 25% do tempo para estudos,
planejamento, avaliagdo e orientacdo de estudantes, de acordo com o Formulario Eletrdnico
de Avaliagao - MEC.

3. Tempo Horista - Docente contratado pela Instituicdo exclusivamente para
ministrar aulas, independentemente da carga hordria contratada, ou que nao se enquadre
em outros regimes de trabalho definidos, segundo o Formulario Eletrdnico de Avaliagdo
(MEC).

Esta ultima categoria é utilizada para docentes substitutos.

6.1.6. Plano de Carreira do Corpo Docente

Implantado pelo Centro Social Clodoveu de Arruda, mantenedora da Faculdade
Luciano Feijao, regula as condigbes de admisséo, dispensa, direitos e vantagens bem como
os deveres e responsabilidades dos membros do magistério superior. Este Plano de
Carreira Docente foi homologado em 28 de margo de 2014 pelo Ministério do Trabalho e
Emprego.

As relacdes de trabalho dos membros do magistério superior da Faculdade serdo
regidas pela Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT, pelas demais legislactes
pertinentes, pelo Plano de Carreira Docente e pelos acordos ou convencgdes coletivas de
trabalho da classe relativas a base territorial da Instituicdo. Os cargos ou fung¢des do
magistério superior da Faculdade serdo acessiveis a todos quantos satisfagcam os requisitos
estabelecidos no Plano de Carreira Docente anexo a este Projeto, ordenados pelos
seguintes critérios:

A Admissdo e Progressao na Carreira - far-se-4 mediante contrato de trabalho
celebrado com a Mantenedora, e a selecdo de candidatos sera feita com observancia dos

critérios estabelecidos no Regimento e no Plano de Carreira Docente, mediante aceitacdo
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pelo contratado, dos termos da Politica de Recursos Humanos da Instituicdo, respeitada a
legislacdo vigente, ou quando necessario, por meio de concursos de Titulos e provas. O
Plano de Carreira docente consta em anexo deste projeto.

Capacitacdo - por ser considerada um componente essencial a melhoria da
gqualidade do ensino e, consequentemente, ao desempenho académico nos Cursos que
oferece. A titulacdo do corpo docente, nos processos de avaliacao institucional coordenados
em nivel da graduacéo pelo MEC e da Pds-Graduacdo pelos por érgdos de fomento - CNPq
e CAPES - como um dos critérios de qualificacédo e de exceléncia do Ensino Superior. Nesta
perspectiva, a Faculdade Luciano Feijdo, ao ser credenciada, tem investido no
aprimoramento técnico-pedagogico de seus professores, viabilizando garantias as iniciativas
de capacitacdo, desde que cumpram duas condi¢des basicas:

O enquadrem-se nas areas prioritarias, definidas pela Instituicao;

O estejam respaldadas pelos aspectos legais inerentes a questao.

Entre as medidas de apoio que a Faculdade Luciano Feijao concede aos docentes
em capacitacdo estao:

o afastamento parcial ou integral de suas atividades académicas;

O manutencdo dos vencimentos integrais;

0 recebimento de bolsas préprias ou oriundas de agéncias financiadoras, dentro

da quota por estas definida.

Estimulos (ou incentivos) Profissionais - a Faculdade Luciano Feijdo valoriza seu
corpo docente, incentivando-o no processo de formagéo continuada, na participagdo em
eventos da sua linha de pesquisa, na publicacdo de suas producdes e no intercambio com
outras instituicdes de sua area de interesse.

Mecanismos de apoio - instituidos para estimular a producgéo cientifica, pedagodgica,
técnica, cultural e artistica do corpo docente da Faculdade, sera criado um Centro de Apoio
a Pesquisa Cientifica. Essa unidade de apoio permitird aos docentes a participacdo em
atividades de pesquisa cientifica, alinhando os interesses individuais dos docentes aos
interesses organizacionais, visando, sobretudo, gerenciar o padrdo de qualidade e a
relevancia dos projetos a serem desenvolvidos, tendo como objetivos:

a incentivar professores e alunos para o exercicio da pesquisa cientifica no
cotidiano da docéncia;

a estimular pesquisadores criando mecanismos necessarios e condigbes de
execucao de projetos inovadores;

O instalar junto as Coordenadorias de Extensdo e de Pesquisa uma Comissao

Especial para avaliar a qualidade dos projetos propostos para investigacao, supervisionar o
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padrdo de qualidade dos materiais, frutos das investigacdes e encaminhar para publicacéo
trabalho exitosos, fazendo indicacdo para inscricAo em eventos cientificos, quando for o
caso, como representante da instituicao;

O organizar eventos e encontros académicos - internos e abertos a participacéo de
estudantes do Ensino Superior - realizados com o apoio de discentes e docentes-
pesquisadores.

Destaca-se que o incentivo & participagdo de docentes em congressos nacionais e
internacionais dar-se a partir do cumprimento obrigatério da apresentagdo de trabalhos
técnico-cientificos em congressos nacionais e internacionais, proporcionando a difusdo da
pratica académica, contendo as atividades de Pesquisa, Ensino e Extensdo, pelo menos,
por um professor por colegiado de curso/ano.

Entre os resultados esperados estdo: incentivo a pesquisa de boa qualidade;
incremento da producgdo cientifica; premiacdo dos melhores trabalhos, aumentando sua
competitividade interna e externa; reconhecimento nacional e internacional da qualidade das
praticas académicas a serem realizadas.

Incentivo & formacdo pedagodgica - A Coordenadoria Académica da Faculdade
Luciano Feijdo promove o desenvolvimento, o aprimoramento e a qualificacdo do ser
humano como agente de transformag&o social, contribuindo com uma alternativa de
atendimento educacional flexivel e que elimina barreiras facilitando o acesso ao
conhecimento, pela educacdo a distancia e presencial. Para tanto, estabelecem-se as
seguintes diretrizes:

o faciltar o acesso a formagdo pedagogica de profissionais graduados,
preparando-os para o exercicio da docéncia;

o formacgdo permanente e em servigo para atender demandas especializadas; e

O contribuir para a melhoria da qualidade do ensino promovido.

Assim sendo, acredita-se que o grande diferencial de uma instituicdo de ensino € o
seu quadro de docentes qualificados. As mudancas ocorrem com velocidade impar,
tornando necesséaria a atualizacdo constante quer no aspecto especifico das disciplinas,
qguer no aspecto didatico pedagogico, razdo da implementacdo, a partir de 2013, de um
Programa permanente de valorizacdo e formacdo docente e de monitores, estes
responsaveis pelo atuais Programas de Tutoria Académica para adaptacdo dos
ingressantes no Ensino Superior.

Destarte, visando a promover a melhoria da qualidade das funcdes de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e geréncia, estimula a participacdo dos seus membros em Cursos de
P6s-Graduacao, desde que sejam aprovados em processos seletivos e em Programas de

atualizagéo profissional, oportunizando desse modo condi¢gdes de aprofundamento e/ou
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aperfeicoamento. A qualificacdo do corpo docente, mediante cursos de pds-graduacao e
treinamento, imp8e-se como inadidvel providéncia, com base na certeza de que este é o
grande investimento da politica educacional da Faculdade. Desse modo, a Faculdade
Luciano Feijao oferece aos seus professores os seguintes incentivos:

0O bolsas de estudos para os cursos de doutorado, mestrado, especializacdo ou
aperfeicoamento em instituic6es brasileiras;

O concessao de bolsas a recém-graduados, para os cursos de pos-graduacao lato
sensu e/ou stricto sensu, como incentivo para 0 ingresso na carreira de magistério da
Faculdade;

O concessdo de auxilio para que seus professores e funciondrios participem de
congressos, seminarios, simpdésios e eventos similares, em sua area de atuacao ou em area
afim;

o oferta de cursos de treinamento e atualizagédo profissional com bolsas, aos seus
funcionérios;

o divulgacdo e/ou publicagcdo de teses, dissertagcbes, monografias ou outros
trabalhos académicos ou profissionais de seu pessoal docente ou técnico-administrativo;

o oferta de infraestrutura para que os seus professores e funcionarios imprimam
ou editem suas produgdes cientificas, sob o patrocinio da Faculdade;

a licenca, sem perda do vencimento (integral ou parcial), para participacdo em
programas, externos ou internos, de pés-graduagéo e/ou de treinamento profissionais;

0 ajuda de custo para que os docentes participem de congressos, seminarios,
simpa@sios ou eventos similares;

0 inclusdo, anualmente, no Planejamento Econdmico-financeiro, de recursos para

bolsas de mestrado e doutorado a ser feito em instituicdes devidamente credenciada.

A Faculdade Luciano Feijao pretende que o ensino em todos os seus Cursos seja
de alto padrdo, tendo como prioridade dar apoio e suporte para que todos 0s seus
professores oferecam aos seus alunos oportunidades para uma aprendizagem de
exceléncia. Embora esteja nos planos da Instituicdo contratar professores altamente
gualificados em cada &rea, que sejam ndo apenas excelentes no dominio do contetdo das
disciplinas, mas também bons didatas, ser4 sempre necessario manter em sua estrutura um
servico de apoio a atuacdo do professor na sala de aula.

Com estas finalidades, o Apoio Psicopedagogico exerce suas atribuicbes em
comum acordo com a Comissédo Prépria de Avaliacdo da Faculdade Luciano Feijao. Seu
plano de ag&o deve ser periodicamente discutido e revisado com essa Comissdo para que
0s pontos negativos de cada curso e as deficiéncias do desempenho de cada professor

possam ser corrigidos por meio de acao sistematica.
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Professores de Didatica do Ensino Superior sdo responsaveis pelo planejamento
dos Cursos de atualizacdo pedagdgica sempre ouvidos os interesses e necessidades
docentes. Além da missao formativa, tem a funcédo pedagdgica de assessorar docentes e
proceder o processo de avaliagdo de desempenho académico com a participacdo dos
discentes, com o0 uso de instrumentos criados para esse fim.

Finalmente, outra importante funcdo do Apoio ao Docente € o desenvolvimento de
programas voltados especificamente para a utilizagdo, por estudantes e professores, de
equipamentos tecnoldgicos, programas e midias educacionais disponibilizados pela

instituicdo nos laboratorios de informética e salas de multimeios.

6.1.7. Critérios de Selecéo e Contratacao

A selecdo e contratacdo de docentes levam em consideragdo a demanda nos
cursos e nas disciplinas, o nimero de vagas, o regime de trabalho, os requisitos especificos
e as titulagbes exigidas.

A admissdo e progressdo na carreira far-se-a mediante contrato de trabalho
celebrado com a Mantenedora, e a selecdo de candidatos sera feita com observancia dos
critérios estabelecidos no Regimento e no Plano de Carreira Docente, mediante aceitacdo
pelo contratado, dos termos da Politica de Recursos Humanos da Instituicdo, respeitada a
legislacdo vigente, ou quando necessario, por meio de concursos de Titulos e provas. O
Plano de Carreira Docente consta em anexo deste projeto.

Os requisitos exigidos para a contratacéo de professor séo:

o Formacéo superior, preferencialmente, na area em que ird exercer;

a Titulagdo minima, preferencialmente, em mestrado, comprovada através do
diploma de mestre ou ata de defesa da dissertacdo, constatado por cursos credenciados e
reconhecidos pelo érgao publico competente;

o Experiéncia na area em que ira atuar, preferencialmente, em magistério de
ensino superior, comprovada através da carteira profissional ou declaracdo da instituicdo

comprovando tempo, horas exercidas e disciplinas ministradas, devidamente autenticada.

A Contratacdo é realizada pelo regime CLT (Consolidacdo das Leis do Trabalho)

feita pelo setor de Recursos Humanos.

6.1.8. Procedimentos para Substituicdo Docente
A substituicdo do docente ocorre por afastamento para tratamento de saude ou por
motivo especifico de qualificacdo. A substituicdo € realizada mediante transferéncia de suas

aulas para outros docentes do quadro ou para um docente contratado em regime horista,
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excepcionalmente, para ministrar aulas na situacdo circunstancial enquanto durar a
substituicdo, respeitando a legislacao trabalhista.

Nos casos de substituicao, sera observado ainda o seguinte procedimento:

0 o professor a ser substituido informara a Coordenacédo o motivo de sua auséncia
ou afastamento, podendo delegar, ao seu substituto, atribuicdes (trabalhos, relatérios e

outras atividades), em conformidade com a disciplina ministrada.

6.2. Perfil do Corpo de Tutores
O corpo de tutores da Faculdade Luciano Feijdo possuem atribuicbes
previamente definidas no Regimento da instituicdo, que incluem desde o planejamento

didatico até a preparacao e correcao das avaliages de aprendizagem.
S&o atribui¢cdes dos tutores de acordo com o Regimento da Instituig&o:

a elaborar o plano de ensino de sua disciplina/modulo, submetendo a aprovacéo

de seu Colegiado;

a orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina/médulo, cumprindo-lhe

integralmente o programa e carga horaria;

Q organizar e aplicar os instrumentos de avaliacdo de aproveitamento e julgar os

resultados apresentados pelos alunos;

QO entregar a Secretaria Académica o0s resultados das avaliacbes do

aproveitamento académico, nos prazos fixados;
0 observar o regime disciplinar da Faculdade;
O elaborar e executar projetos de pesquisa, extensdo e prestacao de servicos;

o votar, podendo ser votado, para representante de sua classe no CAS e no seu

Colegiado de Curso;

a participar das reunides e trabalhos dos 6érgédos colegiados a que pertencer e de

comissoes para as quais for designado;
o recorrer de decisdes dos érgaos deliberativos ou executivos;

O exercer as demais atribuicbes que Ihe forem previstas neste Regimento e no

Plano de Carreira Docente/Tutor;
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Os educadores tutores orientados pela concepcédo de pedagogia integral, ocupam-

se, principalmente, das atividades de classe, desempenhando os seguintes papéis:

O organizador da aprendizagem: pois conhecedor das expectativas dos alunos,
escolhe as situacdes-problema a fim de possibilitar a construcdo de conceitos;

o facilitador da aprendizagem: porquanto cabe ao tutor fornecer as informacotes

que os alunos ndo conseguem ou ndo sao capazes de "digerir";

o mediador da aprendizagem: ao estabelecer as "regras do jogo" para a realizacao
das atividades e a mediagdo do didlogo dos alunos e comparacdo e analise dos seus

caminhos na solucéo das atividades-problema;

O incentivador da aprendizagem: porque incentiva a aprendizagem cooperativa e

porque induz os alunos a aprenderem o0 que necessitam e ndo somente 0 que querem;

0 avaliador da aprendizagem: pois cabe ao professor saber, com clareza, se o

aluno aprendeu ou néo e lhe comunicar isso.

6.2.1. Titulacdo e Cronograma de Expansao
O corpo de tutores dos cursos € composto de tutores da regido, com titulacéo
adequada as disciplinas para as quais foram designados.
A seguir a evolucdo do corpo de tutores em relacdo a expansdo dos cursos, em
conformidade com o prazo de vigéncia do PDI (2021-2025), respeitadas as especificidades

das metas institucionais:

Doutorado 20,5% 39,0% 40,0% 43,0% 45,0%
Mestrado 61,0% 52,0% 51,5% 47,0% 45,0%
Especializacéo 18,5% 9,0% 9,5% 10,0% 10,0%

Fonte: Faculdade Luciano Feijdo

6.2.2. Experiénciado Corpo de Tutores em Educacao a Distancia
Os tutores do curso da Faculdade Luciano Feijao possuem experiéncia no exercicio
da educacdo a distancia que demonstra, justifica e qualifica-os a assumirem suas
respectivas atribuicdes.
A selecdo do corpo de tutores, obedece aos seguintes critérios:
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analise curricular;
experiéncia em Ambiente Virtual - AVA;
experiéncia em docencia do ensino superior;

conhecimento em EabD;

O 0O 0O DO DO

Formacédo na area da disciplina.

O relacionamento com o aluno é fundamental no processo de ensino a distancia,
oferecendo aos discentes incrementos no processo de ensino-aprendizagem, orientando-o0s
nas duvidas, sugerindo atividades didaticas e académicas, sugerindo novas leituras que
possam auxiliar no seu processo, ndo apenas de aprendizagem, mas demonstrando estes
resultados nos processos avaliativos.

O quadro que segue demonstra a experiéncia profissional no magistério superior do

corpo de tutores, onde 86,75% dos tutores tém experiéncia nho magistério, superior a 5

(cinco) anos.

Sem experiéncia - -
De 1 a 4 anos 16 10,25
De 5 a9 anos 72 46,17

Acima de 10 anos 68 43,58

Fonte: Censo 2019

6.2.3. Tempo de Exercicio Profissional fora do Magistério Superior

Ao analisar a experiéncia profissional do corpo de tutores, considerou-se:

O a relagdo da sua trajetoria profissional com o seu desempenho em sala de aula,
valorizando a sua capacidade para apresentar exemplos contextualizados com relacéo a
problemas préticos;

O a importancia das suas vivéncias na aplicacéo da teoria ministrada em diferentes
unidades curriculares em relacdo ao fazer profissional,

0 a importancia da sua atuacdo no mercado de trabalho para manter-se sempre
atualizado com relacdo a interacdo conteldo e pratica, promovendo a compreensao da
aplicacdo da interdisciplinaridade no contexto laboral,

0 a capacidade de relacionar as competéncias previstas nos PPCs e o0 exercicio
da profissdo proposta.

Na composicdo do quadro de tutor para os cursos, pode-se observar que 94,87%

dos tutores tém experiéncia profissional ndo académica acima de 4 (quatro) anos.
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Sem experiéncia - -
De 1 a 3 anos 8 5,13
Acima de 4 anos 148 94,87

Fonte: Censo 2019

6.2.4. Experiéncia no Exercicio da Tutoria na Educacédo a Distancia

Os tutores do curso possuem experiéncia no exercicio da docéncia superior no
ensino a distancia, o que demonstra, justifica e qualifica-os a assumirem suas respectivas
disciplinas.

Na selecdo dos tutores considerou-se:

O capacidade para fornecer suporte as atividades dos docentes;

O capacidade para realizar mediag&o pedagogica junto aos alunos;

O capacidade para incrementar processos de ensino aprendizagem e orientar 0s
alunos;

O proatividade na sugestéo de atividades e leituras complementares que auxiliem
os alunos;

a bom relacionamento interpessoal e atitudes que demonstrem qualidade no

relacionamento com os alunos.

6.2.5. Regime de Trabalho

O quadro a seguir apresenta o resumo do regime de trabalho dos docentes dos

cursos de graduacédo da Faculdade Luciano Feijao.

Integral 40,3 % 65,0% 770%  650%  60,0%
Parcial 59,7 % 35,0% 23,0%  350%  40,0%
Horista 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fonte: Faculdade Luciano Feijao

A carreira de tutores da Faculdade Luciano Feijao conta com trés categorias de
regime de trabalho, a saber:

1. Tempo Integral - O regime de trabalho em tempo integral compreende a
prestacdo de 40 horas semanais de trabalho na mesma Instituicdo. Nesse regime, esta

reservado o tempo de, pelo menos, 20 horas semanais para estudos, pesquisa, trabalhos de
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extensdo, planejamento e avaliacdo. Convém observar que nas IES em que, por acordo
coletivo de trabalho, o tempo integral tem um total de horas semanais diferente de 40, esse
total deve ser considerado, desde que pelo menos 50% dessa carga horédria seja destinada
a estudos, pesquisa, extensao, planejamento e avaliacdo, conforme Formulario Eletrénico
de Avaliacdo do MEC.

2. Tempo Parcial - Docente contratado que atua com 12 ou mais horas semanais de
trabalho na mesma Instituicdo, reservado pelo menos 25% do tempo para estudos,
planejamento, avaliagdo e orientacdo de estudantes, de acordo com o Formulario Eletrdnico
de Avaliagdo - MEC.

3. Tempo Horista - Docente contratado pela Instituicdo exclusivamente para
ministrar aulas, independentemente da carga horaria contratada, ou que ndo se enquadre
em outros regimes de trabalho definidos, segundo o Formulario Eletrdnico de Avaliacédo
(MEC).

Esta ultima categoria € utilizada para tutores substitutos.

6.2.6. Critérios de Selecao e Contratacéao

A selecao e contratacdo dos tutores levam em consideracdo a demanda nos cursos
e nas disciplinas, o nimero de vagas, o regime de trabalho, os requisitos especificos e as
titulacdes exigidas.

A admissdo e progressdo na carreira far-se-4 mediante contrato de trabalho
celebrado com a Mantenedora, e a selecdo de candidatos sera feita com observancia dos
critérios estabelecidos no Regimento e no Plano de Carreira Docente/Tutor, mediante
aceitacdo pelo contratado, dos termos da Politica de Recursos Humanos da Instituicao,
respeitada a legislagé@o vigente, ou quando necessario, por meio de concursos de Titulos e
provas. O Plano de Carreira Docente consta em anexo deste projeto.

Os requisitos exigidos para a contratacéo de professor séo:

o Formacéo superior, preferencialmente, na area em que ira exercer;

a Titulagdo minima, preferencialmente, em mestrado, comprovada através do
diploma de mestre ou ata de defesa da dissertagcdo, constatado por cursos credenciados e
reconhecidos pelo 6rgdo publico competente;

o Experiéncia na area em que ira atuar, preferencialmente, em magistério de
ensino superior, comprovada através da carteira profissional ou declaracdo da instituicdo

comprovando tempo, horas exercidas e disciplinas ministradas, devidamente autenticada.

A Contratacdo é realizada pelo regime CLT (Consolidacdo das Leis do Trabalho)

feita pelo setor de Recursos Humanos.
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6.2.7. Procedimentos para Substituicdo de Tutores

A substituicdo do tutor ocorre por afastamento para tratamento de salde ou por
motivo especifico de qualificacdo. A substituicdo € realizada mediante transferéncia de suas
aulas para outros tutores do quadro ou para um tutor contratado em regime horista,
excepcionalmente, para ministrar aulas na situagdo circunstancial enquanto durar a
substituicdo, respeitando a legislacdo trabalhista.

Nos casos de substituicdo, sera observado ainda o seguinte procedimento:

O o tutor a ser substituido informard a Coordenagdo o motivo de sua auséncia ou
afastamento, podendo delegar, ao seu substituto, atribuicdes (trabalhos, relatérios e outras

atividades), em conformidade com a disciplina ministrada.

6.3. Perfil do Corpo Técnico-Administrativo

A Faculdade Luciano Feijao elabora diretrizes para o estabelecimento de normas e
procedimentos para capacitar e estimular os funcionarios que exercem atividades na area
Técnico-Administrativa. Este plano abrange todos os funcionarios que integram o quadro
funcional.

A politica de formagdo continuada de funcionarios técnico-administrativos dos
diferentes setores inclui o incentivo a continuidade de estudos, ou seja, educacdo basica,
treinamento, acesso ao nivel superior e pos-graduacdo e atualizagdo profissional para o
exercicio da cidadania.

Para ser admitido, o pessoal técnico-administrativo e de apoio deve preencher
algumas exigéncias de qualificacéo, tais como:

O apresentar caracteristicas de lideranca;

a ser inovador no desempenho de suas tarefas na area especifica das funcdes
gue exerce e na area de informatica;

a ser empdtico e democréatico em relacdo aos colegas;

a demonstrar dominio de conhecimentos na sua area de trabalho; e

0 estar predisposto a formacéo continua.

Técnico-
-Admi- 1 10 56 23 6 13 11 120
nistrativo

Fonte: Faculdade Luciano Feijao
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6.3.1. Critérios de Selecao e Contratacéao

A composicdo do quadro de pessoal da Faculdade Luciano Feijao é feita de duas
maneiras. Primeiramente, em caso de admisséo, € feita uma andlise de curriculos em que
séo selecionados alguns candidatos para um teste psicotécnico e em seguida serao feitos
testes especificos de aptidao e finalmente entrevistas com o gerente da area especifica para
a qual existe a vaga. Uma segunda forma, quando em caso de reenquadramento, serdo
analisados as caracteristicas pessoais e perfil técnico e ocupacional de um funcionéario que
possa ser reaproveitado em outra atividade e isso acontecera de acordo com as
necessidades da empresa ou também quando se nota que ha um potencial que possa ser
melhor aproveitado gerando maior satisfacéo.

6.3.2. Plano de Cargos e Salarios do Corpo Técnico-Administrativo

A Faculdade Luciano Feijao Implantou o Plano de Cargos e Salarios dos técnico-
administrativos, estabelecendo regras que fixam 0s requisitos necessarios para ingresso e
progressao na carreira técnica. Ressalta-se que o plano foi homologado junto ao Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE) e tem como meta assegurar ao corpo técnico-administrativo
a possibilidade de crescimento dentro da Instituicdo, em funcdo de sua capacitacao,
dedicacao e experiéncia profissional, atendendo também as exigéncias da legislacdo, além

de oferecer oportunidades de atualizacédo e aperfeicoamento permanentes.

6.3.3. Cronograma de Expansao do Corpo Técnico-Administrativo

A Faculdade Luciano Feijdo implementou o Plano de Carreira do Pessoal Técnico-
Administrativo, que foi homologado em 28 de marco de 2014 pelo Ministério do Trabalho e
Emprego, que objetiva, basicamente, a valorizagcdo e profissionalizagdo de seus
funcionarios. A carreira correspondente ao pessoal técnico-administrativo esta estruturada
em Quatro Grupos Ocupacionais, considerando-se a natureza das atividades desenvolvidas;

a) Grupo de Nivel Superior - abrange os cargos cujas atividades estédo
relacionadas com assuntos de natureza técnica e cientifica dos diversos campos do
conhecimento e para cujo exercicio é exigida formacdo de nivel superior e/ou registro
profissional no 6rgao competente.

b) Grupo de Nivel Médio - abrange os cargos a que correspondem as atividades
técnicas ou administrativas, para cujo exercicio € exigida a escolaridade de médio ou
equivalente e experiéncia comprovada ou conhecimento especifico;

c) Grupo de Nivel Operacional - abrange os cargos a que correspondem as

atividades de apoio operacional e manutencéo, para cujo exercicio é exigida a escolaridade
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de Ensino Fundamental ou equivalente, e experiéncia comprovada para o exercicio do
cargo;
d) Grupo de Nivel Basico - abrange os cargos a que correspondem atividades de

nivel elementar nos servicos gerais, copa e limpeza.

A Mantenedora poderd criar novos cargos que serdo agregados ao Grupo IV -
ocupacional, @ medida que surja necessidade dos mesmos.

O ingresso do funcionario na carreira dar-se-a, em carater definitivo, apds um
periodo de experiéncia de 45 dias, prorrogaveis ou ndo, conforme o caso, por mais 45 dias,
ouvido o superior imediato, mediante pronunciamento da Diretoria-Administrativa em
articulagéo com a chefia imediata do funcionario.

A expansdo do corpo técnico-administrativo esta relacionada com a criagdo de
novos cursos. Entretanto, a Faculdade Luciano Feijdo prioriza a qualificagcdo e
aperfeicoamento de seu pessoal, fundamentada na constituicdo de equipes, buscando a
exceléncia no atendimento aos clientes internos e externos, e a posteriori avalia a

necessidade de ampliar o nimero de seus funcionarios.

A seguir apresentamos a tabela de evolucdo do corpo técnico-administrativo em
relagéo a expansao dos novos cursos e em conformidade com o prazo de vigéncia do PDI

(2021-2025), respeitadas as especificidades das metas institucionais:

Superior 5 4 4 4 6
Médio 6 5 5 5 6
Operacional & 8 3 3 4
Basico 4 4 4 4 6

Fonte: Faculdade Luciano Feijao
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7. ORGANIZACAO ADMNISTRATIVA E PROCESSOS DE
GESTAO INSTITUCIONAL

7.1. Estrutura Organizacional e Instancias de Decisao

A estrutura organizacional foi elaborada de forma a articular a gestdo académica a
administrativa para que, por meio do Diretor-Geral, elo superior comum de ambas gestfes,
se faca a integracdo entre a atividade educativa e o apoio administrativo de suporte a esta
atividade.

O Diretor-Administrativo € membro nato do CAS, 6rgdo maximo deliberativo, cujas
decisdes nortearam os rumos da Instituicdo e fardo cumprir na integra a missdo e os
objetivos da Faculdade Luciano Feijao.

A particularidade da gestdo da Faculdade Luciano Feijao decorre dos fins que se
procura alcancar, com a Concepc¢ao Politico-Pedagoégico assumida e com a natureza do
processo em que se procedeu e se desenvolve essa busca, tendo-se sempre em vista, tanto
as condicdes objetivas e subjetivas para as mudancas que se fizerem necessarias, quanto
as bases para consolidar posturas essencialmente universitarias no ensino, na pesquisa, na
extensao e na administragéo.

O Diretor-Geral sera auxiliado diretamente pelo Diretor Administrativo que
desempenhara papel fundamental no desempenho do grupo administrativo e de apoio
académico e em conjunto com o Diretor Académico, o setor de Recursos Humanos, os
funcionérios técnicos, de limpeza, de manutencdo, de seguranga, setor de compras, setor
de marketing e outros setores administrativos a serem criados posteriormente.

O Diretor-Académico, também auxilia o Diretor-Geral, para exercer as funcdes
executivas e técnicas de coordenacdo e assessoramento em matérias de Ensino, Pesquisa
e Extensdo. Caberd também ao Diretor-Académico gerenciar a formulagcdo, execucdo e
avaliacdo dos projetos pedagdgicos institucionais.

A estrutura organizacional da Faculdade Luciano Feijdo esta apoiada em 6rgaos
colegiados, executivos e suplementares. Os 6rgéos colegiados e executivos organizam-se
em trés niveis de decisao:

a) Orgdos da Administracdo Superior: Conselho Académico Superior — CAS,
Chancelaria e Diretoria;

b) Orgéos da administracéo intermediaria: Diretoria-Académica e Administrativa e o

Instituto Superior de Educacao;
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c) Orgdos da Administracdo Béasica: o Curso, composto pelo Colegiado de Curso
para suas atribuicdes deliberativas e normativas e pela Coordenadoria de Curso, para suas
tarefas executivas.

Esta estrutura € auxiliada nas suas atribuicbes e competéncias pelos 6rgaos

suplementares, diretamente ligadas aos érgdos da Administracdo Superior.

7.2. Organograma

CHANCELARIA

DIRETORIA

Diretoria Diretoria Instituto Superior
Administrativa Académica de Educacéo

Colegiados de Coordenadoria
Cursos de Curso

7.3. Orgéos e Atividades de Apoio Académico

A estrutura apresentada reflete uma certa leveza com vistas a favorecer uma maior
integracdo entre seus dirigentes, professores e funcionarios de modo a possibilitar uma
dindmica melhor no encaminhamento das providéncias necessarias ao alcance dos
objetivos do Projeto Pedagogico da Faculdade Luciano Feijdo, e conforme seu Regimento
proposto as atribuicdes e competéncias dos 6rgaos colegiados estdo assim distribuidas:
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7.3.1. Conselho Superior

O conselho superior de acordo com o artigo 8° do Regimento Geral, € composto
pelos seguintes membros:
a Diretor-Geral da Faculdade, seu Presidente;
Vice-Diretor, seu Vice-Presidente;
Diretor-Administrativo;
Diretor-Académico;
Chanceler;
Coordenador Geral do Instituto Superior de Educacéao - ISE;
trés Coordenadores de Curso eleitos por seus pares;
trés representantes dos Professores, eleitos por seus pares;

0o 0o 0o 0o 0 o0 0 O

um representante da Comunidade, indicado pelos 6rgaos de classe;

O um representante do corpo discente da Faculdade, indicado na forma da
legislacdo vigente para um mandato de um ano, vedada a reconduc&o;

O um representante da Mantenedora, por ela indicado;

O um representante técnico administrativo, escolhido pelo Presidente do CAS,
mediante indicagdo do pessoal técnico-administrativo, em lista triplice.

Compete ao CAS:

Q aprovar, na sua instancia, alteracdes ao Regimento da Faculdade submetendo-a
aprovacao final do Orgdo Competente do Ministério da Educagao;

O propor o calendario académico e o horario de funcionamento dos cursos da
Faculdade;

o aprovar o plano semestral de atividades e a proposta or¢camentaria da
Faculdade, elaborados pelo Diretor Geral;

0 deliberar sobre a criacdo, organizacdo, modificagdo, suspensdo ou extingdo de
cursos de graduacdo, pés-graduacdo e sequenciais, suas vagas, planos curriculares e
gquestdes sobre sua aplicabilidade, na forma da lei;

a apurar responsabilidades do Diretor Geral, Coordenador Geral de Licenciaturas
e dos Coordenadores de Cursos, quando, por omissdo ou tolerancia, permitirem ou
favorecerem o ndo cumprimento da legislacéo do ensino do Regimento;

O decidir os recursos interpostos de decisdes dos demais 6rgdos, em matéria
didatico-cientifica e disciplinar;

Q apreciar o relatorio semestral da Diretoria;

a superintender e coordenar, em nivel superior, todas as atividades académicas

desenvolvidas pela Faculdade;
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O propor normas gerais e complementares ao Regimento sobre processo seletivo
de ingresso aos cursos de graduacao, curriculos, planos de ensino, programas de Pesquisa
e Extensdo, matriculas, transferéncias, adaptacdes, aproveitamento de estudos, avaliacdo
escolar e de curso, planos de estudos especiais e outros que se incluam no ambito de suas
competéncias;

0 decidir sobre a concessao de dignidades académicas;

a deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de indisciplina
coletiva e individual;

O apreciar atos do Diretor Geral, praticados ad referendum deste Colegiado;

a exercer as demais atribuicdes que lhe forem previstas em lei e no Regimento.

7.3.2. Da Diretoria

A Diretoria, 6érgdo executivo superior, superintendera, coordenara e fiscalizara todas
as atividades da Faculdade. A Diretoria € exercida pelo Diretor-Geral e pelo Vice-Diretor,
designados pela entidade mantenedora para um mandato de quatro anos, podendo haver
recondugdo. O Diretor-Geral é auxiliado nas suas fungbes pelo Vice-Diretor, pelo Diretor-
Administrativo e Diretor-Académico.

Séo atribuicdes do Diretor-Geral:

a promover, em conjunto com o Vice-Diretor e com os Diretores Académico e
Administrativo, a integracdo, o planejamento e a harmonizagéo na execu¢do das atividades
da Faculdade;

O representar a Faculdade, interna e externamente, no ambito de suas atribuigdes;

o zelar pela observancia da legislagdo do ensino, do regimento e das normas
complementares emanadas do 6rgao colegiado superior da Faculdade;

o convocar e presidir as reunibes do Colegiado deliberativo superior (CAS) da
Faculdade, com direito a voz e voto, incluido o de qualidade;

o presidir, com direito a voz, qualquer outro colegiado a cuja reunido comparecer;

o elaborar o Plano de Trabalho da Faculdade, no qual conste a proposta
orcamentaria, submetendo-o a aprovacao do CAS e da Mantenedora;

0 elaborar o Calendario da Faculdade, encaminhando-o a aprovacdo do CAS;

O encaminhar a proposta or¢camentaria, aprovada pelo CAS, para homologacao
final da entidade mantenedora;

Q executar o orgcamento aprovado e submeter aos Orgdos competentes a
prestacéo de contas anual;

O apresentar ao CAS, no inicio de cada ano, relatério das atividades da Faculdade

desenvolvidas no ano anterior e envia-lo ao MEC;
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O exercer o poder disciplinar na jurisdicdo de toda a Instituicdo e zelar pela
manutencdo da ordem no ambito da Faculdade;

O praticar todos 0s atos superiores inerentes a administracdo dos recursos
humanos, financeiros e materiais da Faculdade nos termos do Regimento;

0 designar e dar posse aos Diretores Académico e Administrativo, ao Coordenador
Geral do Instituto Superior de Educacédo - ISE, aos Coordenadores de Curso e dirigentes de
orgdos de apoio;

a delegar atribuigbes ao Coordenador Geral do ISE e aos Coordenadores de
Curso, bem como a outros dirigentes da Faculdade;

a conferir graus académicos, assinar diplomas, titulos e certificados decorrentes
de atividades curriculares e extracurriculares da Faculdade;

Q autorizar previamente pronunciamentos publicos dos outros Diretores, do
Coordenador Geral do ISE, dos Coordenadores de Curso, ou sobre assuntos que envolvam,
de alguma forma, responsabilidade da Faculdade;

a exercer o direito de pedido de reexame, no prazo de dez dias Uteis, das decisdes
do CAS;

O resolver os casos de natureza urgente que impliguem matéria duvidosa ou
omissa neste regimento, ad referendum do 6rgdo competente;

a desenvolver relacionamento harménico da Faculdade com a sua entidade
Mantenedora e com a comunidade externa;

O estabelecer critérios, apreciar e emitir parecer sobre o0s projetos de ensino,
pesquisa e extensdo da Faculdade, bem como responder a consultas relacionadas a essas
funcgoes;

O deliberar sobre representacdes relativas ao ensino, pesquisa e extensdo, em
primeira e segunda instédncia e em grau de recurso, nas formas estabelecidas neste
regimento;

O emitir parecer sobre criacdo, alteracdo ou extincdo de anuidades académicas,
6rgaos de apoio, projetos de pesquisa e programas ou atividades de extensao;

O estabelecer critérios para elaboracao e aproveitamento de projetos de pesquisa
e atividades de extens&o;

0 manifestar-se sobre propostas de criagdo, incorporacdo, suspensao e
fechamento de cursos e habilitacdes de graduacdo, de cursos sequenciais e de poés-
graduacéao;

a referendar, no @mbito de sua competéncia, atos do Coordenador Geral do ISE e

dos Coordenadores de Curso, praticados na forma ad referendum;
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O propor a concessdo de prémios destinados ao estimulo e a recompensa das
atividades académicas;

O promover a articulacao entre unidades de ensino e demais 6rgaos académicos
nas atividades que exigirem;

O submeter a aprovacdo do CAS o Plano de Carreira Docente, o Plano de
Capacitacao Docente e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

O submeter a aprovacdo do CAS o planejamento, normas e a operacionalizacdo
da Avaliacao Institucional,

O submeter ao CAS a regulamentacéo da monitoria;

o exercer o poder disciplina, na forma explicitada neste regimento;

O exercer as demais atribuicbes que, por sua natureza, Ihe estiverem afetas;

O praticar todos os demais atos que decorrerem, implicita ou explicitamente, de
suas atribuicbes previstas em lei, no regimento e em ordenamentos internos

complementares da Faculdade.

7.3.3. Do Colegiado de Curso

O Curso é a unidade basica da Faculdade para todos os efeitos de organizacdo
administrativa e didatico-cientifica, sendo integrado pelos representantes dos professores
das disciplinas que compdem o seu curriculo, pelos alunos nele matriculados e pelo pessoal
técnico-administrativo nele lotado.

O Curso é integrado pelo Colegiado de Curso, para as funcdes deliberativas e pela
Coordenadoria de Curso, para as tarefas executivas.

O Colegiado de Curso sera constituido a critério do Coordenador de Curso de
Graduacdao, que podera comp6-lo por todos os docentes ou parte deles, e um representante
discente, indicado pelo Diret6rio ou Centro Académico do Curso, com mandato de um ano,
sem direito a reconducéo, presidido pelo Coordenador de Curso; O Coordenador de Curso é
escolhido e designado pelo Diretor-Geral, para mandato de dois anos, juntamente com o
seu suplente, que o substitui nas faltas e impedimentos eventuais.

Compete ao Colegiado de Curso:

o distribuir encargos de Ensino, Pesquisa e Extensdo entre seus professores,
respeitadas as especialidades;

0 deliberar sobre os programas e planos de ensino das disciplinas;

O emitir parecer sobre os projetos de Ensino, Pesquisa e de Extensdo que lhe
forem apresentados, para deciséo final do CAS;

O pronunciar-se sobre aproveitamento de estudos e adaptacdes de alunos;

O opinar sobre admissao, promoc¢ao e afastamento de seu pessoal docente;
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O aprovar o plano e o calendario anual de atividades do Curso, elaborado pelo
Coordenador;

a exercer as demais competéncias que lhe sejam previstas em lei e no Regimento.

Séo atribuicdes do Coordenador de Curso:

O superintender todas as atividades do Curso, representando-o junto as
autoridades e 6rgaos da Faculdade;

a convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;

O acompanhar a execucéo das atividades programadas, bem como a assiduidade
dos professores e alunos;

O apresentar, anualmente, ao Colegiado de Curso e a Diretoria, relatorio de suas
atividades e das de sua Coordenadoria;

Q sugerir a contratacdo ou dispensa do pessoal docente, técnico-administrativo e
monitores;

0 encaminhar ao setor responsavel pelo controle académico, nos prazos fixados
pelo Diretor Geral, os relatorios e informacdes sobre avaliages e frequéncia de alunos;

a promover, periodicamente, a avaliagdo das atividades e programas do Curso,
assim como dos alunos e do pessoal docente e ndo-docente nele lotado;

a propor ou encaminhar proposta, na forma do Regimento, para a criagdo de
cursos sequenciais, de poés-graduacdo e o desenvolvimento de projetos de pesquisa e
programas de extensdo ou eventos extracurriculares, culturais ou desportivos;

a delegar competéncia;

O exercer as demais atribuicbes que Ihe sejam previstas em lei e no Regimento.

7.3.4. Relacdes e Parcerias com a Comunidade

A Faculdade Luciano Feijao tem também uma fung&o social no meio em que atua.
Seus corpos funcionais, sua estrutura organizacional e seu instrumental tecnol6gico devem
ser postos a disposicao das comunidades da sua area geoeducacional, com vistas a pratica
da cidadania, ao progresso socio-econdmico-cultural e ao aperfeicoamento de 6rgaos e
entidades publicas e privadas. E esse o exercicio pleno do papel de educar, de formar
quadros de recursos humanos e de ser agente promotor de mudancgas e de progresso.

A Faculdade Luciano Feijao, conhece a comunidade envolvente, cujos dados e
indicadores sociais habilitam os professores e alunos a trabalhar em programas
extensionais e de servicos, estabelecendo mecanismos de colaboracdo permanente,
principalmente com o setor empresarial para intercambio de experiéncias e transferéncia de
conhecimentos.
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A celebracdo de parcerias com empresas publicas e privadas assume relevancia
nessa missao de assumir o compromisso de ser uma Instituicdo de referéncia para a Regido
Nordeste oferecendo subsidios a alteracdo da estrutura produtiva e a modernizacdo da
economia regional, visando ao desenvolvimento econdmico e social, inclusive com vistas a
assegurar estagios aos alunos dos cursos que ofereca.

Nas parcerias e convénios, a Faculdade Luciano Feijao incentivara a participacéo
docente e discente, facultando-lhes perceber vantagens em casos de producao industrial,
tecnoldgica ou intelectual, em assessoramento a entidades externas, em participagdo em
colegiados administrativos.

As entidades de classe, grémios litero-desportivos e associa¢des de bairros das
comunidades do entorno participam dos eventos culturais, seminarios e encontros de
estudos realizados pela Faculdade, por meio de representantes, como forma de
conhecimento reciproco e ajuda mutua para superar os desafios postos pelas gritantes
diferencas qualitativas de nivel de vida e de modernizacdo das estruturas socioecondémicas
regionais.

A Coordenacdo de Extensédo fara bimestralmente uma reunido com a presenca de
representantes estudantis para avaliar os resultados das cooperacgfes e as parcerias com as
comunidades envolventes, os convénios celebrados com empresas, entidades e 6érgéos
publicos e privados e verificara se tais resultados se afeicoam aos objetivos institucionais e

ao perfil profissiografico pretendido.

7.3.5. Cooperacgéo e Parcerias com Instituicdes e Empresas

A Faculdade Luciano Feijdo mantém convénios com 6rgaos publicos e privados,
para garantir o desenvolvimento de praticas pedagogicas aos discentes, promovendo sua

inser¢cdo no mercado de trabalho.

7.3.6. Integracdo entre Gestdo Administrativa, Orgdos Colegiados e

Comunidade Académica

A Faculdade Luciano Feijdo, por meio de seu Regimento Geral assegura como
forma de aplicacdo do principio de gestdo democratica, a integracdo entre a gestao
administrativa, os seus 6rgaos colegiados e os cursos em suas diversas modalidades.

Para tanto, foram instituidos oOrgdos colegiados deliberativos superiores com a
participacdo de membros de sua comunidade, da comunidade local e da representatividade
legal do corpo docente, discente e administrativo.

Assim sendo, estabelece as responsabilidades e areas de competéncia da

mantenedora e da mantida, o que permite e promove, consequentemente, a democratizacéo
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do conhecimento, mediante a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura,

0 pensamento, a arte e 0 saber.

7.3.7. Sistema de Registro Académico

A Faculdade Luciano Feijao possui um importante e complexo Sistema Académico
(Sistema de Gestdo Educacional - TOTVS) que permite uma organizacdo das informacoes,
tanto das disciplinas e seus contetudos, como da atividade docente e discente, em cada um
dos cursos. Tal sistema permite a facil compilacdo das informacdes mais relevantes quando
do processo de avaliagdo interna e externa (avaliadores do MEC).

A Faculdade Luciano Feijao adota o regime semestral de matricula por disciplina,
sendo que a cada semestre o aluno renova sua matricula em disciplinas do curriculo do seu
curso, conforme horario de aulas preparado para aquele semestre. Durante 0 semestre,
sempre que interessar, o aluno pode solicitar histérico escolar contendo resultados das
disciplinas cursadas em semestres anteriores.

A documentagdo dos alunos e os registros académicos sdo administrados pela
Secretaria Académica, vinculada de acordo com o Regimento Geral a Diretoria Académica.
Os documentos e informacgdes sdo fornecidos continuamente pela Secretaria, atendendo
solicitacdo de toda comunidade académica. Os requerimentos de solicitacdo desses
documentos séo protocolados nesse setor.

A Secretaria Académica, além de ter a fungdo de documentar a vida académica do
estudante dos Cursos de Graduagdo, Sequenciais e de PoOs-Graduagdo, possui a
incumbéncia dos procedimentos e preparativos para as matriculas, a inclusao de candidatos
para o processo seletivo e cadastros de turmas.

O atendimento aos alunos e professores € realizado nos trés turnos de atividades
da Faculdade Luciano Feijdo. O registro dos contetdos ministrados em sala de aula e a
frequéncia dos alunos séo feitos no Diério de Classe que fica arquivado na Secretaria dos

cursos. Pelo Diario de Classe é acompanhado o desenvolvimento do programa da disciplina.

7.4. Programas e Nucleos de Atendimento aos Discentes

O atendimento aos discentes contempla programa de acolhimento e permanéncia
do discente, programa de acessibilidade, monitoria (presencial), nivelamento, intermediacdo
e acompanhamento de estagios nado obrigatérios remunerados e apoio psicopedagdgico,
apresenta uma instancia que permite o atendimento discente em todos o0s setores
pedagdgico-administrativos da instituicio e promove outras acdes reconhecidamente

exitosas ou inovadoras.
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A IES garantira as condicbes de alcance para utilizacdo, com seguranca e
autonomia, de espacos, mobilidrios, comunicacéo, inclusive seus sistemas e tecnologias,
bem como de outros servigos, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida” (Lei
13.146/2015 - art. 3°, inciso 1). Desta forma, além do plano de garantia de acessibilidade,
em conformidade com a legislacdo em vigor, acompanhado de laudo técnico emitido por
profissional competente, a IES redigiu sua Politica de acessibilidade objetivando a garantia
de acesso em todas as dimensfes, quais sejam: arquitetdnica, atitudinal, comunicacional,
digital, instrumental e metodologica.

N&o obstante, o discente da Faculdade Luciano Feijao podera contar com o apoio e
o acolhimento necessarios a sua incluséo, integragdo e permanéncia no curso superior até a
sua conclusdo, e mesmo apoés a formatura, por meio do programa de acompanhamento ao
egresso.

A |IES dispde de diversificados servigos de atendimento aos alunos, que vao desde
as formas de acessibilidade (metodologica, instrumental, atitudinal, arquitetdnica,
comunicacional) passando pelos programas de nivelamento, planos de acompanhamento
de estagios ndo obrigatdrios remunerados, programas de orientagdo a carreira e a insergédo
no mercado de trabalho, apoio psicopedagodgico, participagdo de alunos em
representatividades estudantis (centros académicos) e intercambios nacionais e

internacionais.

7.4.1. Ouvidoria

A ouvidoria € um canal de comunicacdo entre académicos, professores,
funcionarios e a comunidade em geral. E também o local onde o cidaddo pode manifestar
democraticamente sua opinido sobre 0s servigos prestados pela instituicao.

Trata-se de um 6rgdo democratico e independente que ndo pode e nao deve
receber quaisquer influéncias ou intervengbdes da Mantenedora ou de quaisquer membros
gue constituem a comunidade académica.

Dado o aspecto democratico e a necessidade de adaptacéo e sensibilizacdo ao uso
das novas tecnologias de informacédo, tudo com o objetivo de evitar constrangimentos e
preservar o sigilo das informacdes e das pessoas envolvidas.

Constitui-se, entdo, em um canal direto para recebimento e tratamento de
reclamacgdes e criticas, denuncias, sugestdes e elogios, com o propésito de qualificar a
prestacéo de servicos.

O ouvidor recebe as informagdes e as repassa aos 6rgaos responsaveis, que daréo

pareceres acerca do caso, devolvendo-as ao ouvidor, que, em seguida, entrard em contato
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com o interessado. Constitui-se, assim, um processo de lisura e de democracia frente a
instituicao.

Nenhuma mensagem da ouvidoria deixa de ser respondida, e, ao final de cada
semestre, faz-se o levantamento dos tipos de solicitacdes que mais se fizeram presentes no
6rgao. Dessa forma, além de um érgéo de apoio ao estudante e a comunidade, a ouvidoria
€ uma excelente ferramenta de gestdo administrativo-académica.

Dando suporte as acgles e relagbes interinstitucionais e de comunicacao interna
entre os diversos setores da Faculdade Luciano Feijdo destaca-se a Assessoria de
Comunicacao, estratégia adotada pela instituicdo para desenvolver, de maneira bastante
dindmica e diversa, as atividades de comunicacdo e de promocdo da Faculdade Luciano
Feijao.

A Ouvidoria funciona como 6rgdo que visa o0 aprimoramento € o melhoramento da
comunicacdo por meio do aperfeicoamento dos padrbes e mecanismos de transparéncia,
seguranca, eficiéncia, avaliacdo e controle dos servicos oferecidos no contexto da
instituicdo, e tem como objetivos:

O assistir a Dire¢do Geral da FLF no que se refere aos pontos de maior incidéncia
ou de maior relevancia, com o intuito principal de reestruturacdo das acdes e
procedimentos para toda a comunidade académica;

a estimular a comunidade académica para a utilizacdo da Ouvidoria;

a identificar as necessidades de docentes e discentes com o objetivo de resolucédo
e orientagéao;

o fomentar a participacdo efetiva da comunidade, levando em consideragdo a

melhoria dos feitos académicos e administrativos.

7.4.2. Nivelamento

O Processo Seletivo € o primeiro ato pedagdégico da Instituicdo e, por isso, é visto
como um momento de andlise diagndstica do perfil do recém-ingressante. Da mesma forma,
a avaliacdo em sala de aula € vista como um instrumento diagnéstico que aponta e corrige
0s rumos do processo de ensino e aprendizagem. A partir disso, € planejado o nivelamento
dos alunos.

Neste sentido, a Instituicdo, com o auxilio dos setores competentes e colegiados
dos cursos, propicia ao corpo discente atendimento de apoio ou suplementar as atividades
de sala de aula, buscando identificar e vencer os obstaculos estruturais e funcionais ao
pleno desenvolvimento do processo educacional.

A politica institucional para este segmento tem 0s seguintes objetivos:
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O organizar atividades didaticas preventivas e/ou terapéuticas, presenciais ou néao;

0 acompanhar e orientar didaticamente, de modo prioritario, os alunos
ingressantes com dificuldades de aprendizagem;

o oferecer cursos de extensdo em Lingua Portuguesa e Matematica basica;

0 sanar as dificuldades detectadas pelo processo seletivo em sala de aula, nas

disciplinas bésicas, no primeiro bimestre do periodo letivo.

O programa de nivelamento visa suprir as deficiéncias bésicas dos alunos que néo
acompanhariam adequadamente o aprendizado. Acreditamos, dessa maneira, estar
atendendo os alunos que estavam temporariamente afastados da vida académica e aqueles
gue necessitam de refor¢o das bases de ensino médio.

Referido nivelamento tem ocorrido nas areas de Biologia, Matemética e Portugués.
Apbs a conclusdo deste programa, o aluno estar4 melhor preparado para o aprendizado

académico de nivel superior.

7.4.3. Acolhimento e Permanéncia Discente

O Programa de Acolhimento e Permanéncia Discente da Faculdade Luciano Feijao
€ responsavel pelo acompanhamento personalizado do corpo discente, buscando o
desenvolvimento de procedimentos e mecanismos que possibilitem a inser¢cdo do aluno no
ambiente académico e facilitem o acesso aos servigos ofertados pela Faculdade.

Considerando a importancia em promover a integracdo e assimilacdo da cultura e
da vida académica aos alunos ingressantes, assim como necessidade de integrar o aluno
ingressante no ambiente académico apresentando o funcionamento da IES, foi criado o
Programa de Acolhimento e Permanéncia do Ingressante com a finalidade de acompanhar o
acesso e a trajetéria académica dos estudantes ingressantes, favorecendo sua
permanéncia.

O programa tem como objetivos desenvolver acbes que propiciem um dialogo
intercultural na comunidade académica; oferecer acolhimento, informacgfes, socializacéo,
solidariedade e conscientizagdo aos alunos ingressantes; integrar o aluno ingressante no
ambiente académico, promovendo o contato com professores e alunos veteranos e com as
informacdes sobre o funcionamento da IES e dos cursos, dos projetos de iniciacao cientifica

e dos programas de formacao continuada.

7.4.4. Organizacao Estudantil

A Faculdade Luciano Feijdo apoia a organizacdo e a participacdo discente nos
Colegiados de Cursos, no Conselho Académico Superior (CAS), na Comisséo Propria de

Avaliacdo (CPA), com direito a voz e voto.
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Os discentes tém sua representatividade junto a instituicdo por meio dos Centros
Académicos (CAS) dos cursos de graduacdo, que tem o papel de encaminhar suas
reivindicagcBes, promovendo debates, palestras e reunibes de forma democratica e aberta a

todos que quiserem participar.

7.4.5. Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo — NAI

O Nducleo de Acessibilidade e Inclusdo da Faculdade Luciano Feijdo segue a
orientacdo do Ministério da Educacdo (MEC) as instituicbes de ensino superior quanto a
organizacdo de propostas e ag¢des institucionais que viabilizem o acesso e a permanéncia
de estudantes com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida em &ambito académico e,
consequentemente, a participagdo e o desenvolvimento académico e social destes
estudantes. Nesta perspectiva, as agbes do ndcleo preveem a remocdo de possiveis
barreiras arquitetdnicas, pedagodgicas, atitudinais e de comunicacdo que constituem
obstaculos a plena insergéo social e educacional destes estudantes.

A incluséo de estudantes com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida no contexto
educacional j& é uma realidade nas instituicdbes de ensino brasileiras, o que pode ser
entendido como um esforco social legitimo de consolidagdo do paradigma educacional
inclusivo. O acesso das pessoas com deficiéncia a educacao superior vem sendo ampliado
significativamente nos udltimos 11 anos. Nao obstante, reconhecemos que o acesso dos
alunos com deficiéncia ao ensino superior (IES) ndo traduz genuinamente a realidade da
inclusdo em nosso pais, quando tomado isoladamente ou na auséncia de acdes afirmativas
gue assegurem também a permanéncia destes alunos nas instituicbes de ensino superior
(IES).

Desta feita, pensar as instituicdes de ensino, inclusive as IES, como espacos
inclusivos significa considera-las em suas dimensées politicas, pedagdgicas, institucionais e
culturais. Pensar, elaborar e consolidar politicas institucionais de acessibilidade, para além
de adequacbes arquitetbnicas, consiste em construir uma cultura institucional inclusiva que
acolha estudantes, profissionais e comunidade académica independente de suas
caracteristicas e limitacdes fisicas, cognitivas e socioemocionais.

Isto posto, dentre as propostas do Nuacleo de Acessibilidade e Inclusdo
pretendemos desenvolver acOes afirmativas e programas de sensibilizacdo de toda a
comunidade académica, bem como a oferta de suporte aos discentes, docentes e
funcionérios da instituicdo para a concretizacdo de praticas educacionais e sociais inclusivas
no cotidiano da instituicao.

Consciente do desafio que perpassa o processo de transformacdo de concepcdes

socialmente e historicamente construidas e enraizadas a respeito das pessoas com
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deficiéncia, que as relega a exclusédo e marginalizacdo, a Faculdade Luciano Feijao dispbe-
se a contribuir na luta pela construcdo de uma Educacdo para todos, legitimamente mais
humana, justa e democratica, unindo-se aos que consideram a convivéncia na diversidade
como fator enriquecedor ao aprendizado e a construcao coletiva de conhecimentos.

Constituem algumas propostas e acdes do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo da
Faculdade Luciano Feijao:

0 adequacdes arquitetonicas de acordo com as normas da Associagcdo Brasileira
de Normas e Técnicas (ABNT), assegurando as pessoas com deficiéncia e mobilidade

reduzida o direito de transitar pelos espacos da instituicdo com autonomia e seguranga;

o adequacdes da biblioteca com aquisicdo de material bibliografico acessivel e
outros recursos pedagogicos, aquisicdo de material didatico (softwares), de recursos
tecnolégicos e de novas tecnologias assistivas que se adequem as necessidades educativas

especiais do alunado com deficiéncia;

O articulacdo das atividades do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo com as

atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo da institui¢&o;

a construir, em parceria com os docentes, possibilidades de adaptacao curricular,
flexibilizagdo pedagodgica, metodolégica e avaliativa que melhor se adequem as

caracteristicas, limitacdes e potencialidades dos estudantes com deficiéncia;

o oferecer apoio aos alunos com deficiéncia em questbes que interferem no

processo ensino-aprendizagem;

a acompanhar o processo de inclusdo dos alunos com deficiéncia (insergdo na

sala de aula, relagdes interpessoais, utilizacdo de recursos pedagogicos etc.);

O promover e apoiar seminarios, cursos, palestras, encontros e congressos de

formacao continuada destinados a docentes e funcionarios

Y N

a incentivo a criagdo de cultura institucional de acolhimento e respeito a
diversidade através de situacBes que possibilitem a reflexdo sobre a inclusdo e as barreiras

atitudinais na instituicéo;

O conscientizar e capacitar académicos, funcionarios, docentes e dirigentes das
diversas é&reas do conhecimento com vistas a eliminacdo de barreiras pedagodgicas,

arquitetnicas, atitudinais, comunicacionais e de informagéo.

O Nducleo de Acessibilidade e Inclusdo da Faculdade Luciano Feijao (NAI) tem

como finalidade promover acdes afirmativas que viabilizem a acessibilidade e inclusdo como
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direito inaliendvel a todos os individuos independente de suas caracteristicas fisicas,
sensoriais e intelectuais, assim como remover barreiras arquitetdnicas, pedagogicas,
atitudinais e de comunicacdo no ambito académico da Faculdade Luciano Feijdo.

Dentre os objetivos do Nucleo estao:

O propiciar 0 acesso e a permanéncia das pessoas com deficiéncias (estudantes e
funcionarios), por meio da remocdo de barreiras arquitetbnicas, comunicacionais,
informacionais, atitudinais e pedagdgico/curriculares;

a propor politicas e acdes institucionais a fim de facilitar o acesso de estudantes
com deficiéncia a educacgéo superior na FLF;

o oferecer acompanhamento académico dos estudantes com deficiéncias; oferecer
suporte aos docentes e funcionarios da instituicdo que atuam no atendimento
educacional/burocrético de estudantes com deficiéncia,;

QO assessorar 0s processos de adaptagao curricular e/ou de atividades que visem a

inclusdo de estudantes com deficiéncia.

7.4.6. Intermediacdo e Acompanhamento de Estagios

A Faculdade Luciano Feijao oportuniza a oferta de espagcos complementares para a
aprendizagem prética, corroborando para uma experiéncia diferenciada ao discente. Seja
por meio do acompanhamento do estagio supervisionado obrigatério e do estagio nao
obrigatdrio remunerado.

A Instituicdo incentiva que os académicos realizem estagio ndo obrigatério, dentro
de sua disponibilidade de tempo individual, desde que obedeca aos critérios da legislacéo
de estagio e seja compativel com a area de conhecimento do curso e periodo do curso que
ele esteja realizando.

Para isso, a IES assina convénios com agentes de integracdo e instituicdes, a fim

de regulamentar e acompanhar tais estagios.

7.4.7. Acompanhamento de Egressos

A Politica de Egressos da Faculdade Luciano Feijdo define acbes de
acompanhamento continuo que constituem estratégias para que exista um sistema de
relacionamento entre aluno, instituicdo e mundo do trabalho, viabilizando uma rede de troca
de informagbes em tempo real. Sendo realizado através de sistemas que utilizem
ferramentas de tecnologia da informacdo, com a criacdo de um banco de dados,
constantemente alimentado. Isso propicia o conhecimento adequado de como a instituicdo
contribuiu para o desempenho das atividades profissionais do egresso, ja que recebe dele

dados relevantes acerca do mercado de trabalho/meio académico no qual esté inserido,
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como o0 conteddo ministrado em sala de aula tornou-se relevante ou ndo para suas
atividades, e ainda gerando debates na prépria instituicdo de ensino. Assim, disciplinas
podem ser criadas ou reformuladas, com adaptacdo de suas ementas as tendéncias de
mercado e centros académicos, contribuindo para uma otimizacdo dos servicos de ensino
superior, que passam a contar com uma fonte sempre dindmica para a geracdo de

conhecimentos e informacdes.

7.4.7.1. Atuacao dos Egressos no Ambiente Socioeconémico

Dentre os varios indicadores de qualidade de uma Instituicdo de Ensino Superior,
destacam-se os resultados de investigacdes empiricas sobre o acompanhamento da vida
profissional e educacional de seus ex-alunos.

Referido Programa, tem como objetivo estreitar o relacionamento da Instituicdo e
seus ex-alunos, de graduacgdo e pos-graduacdo, desencadeando acgbes de aproximacao,
contato direto e permanente, por todas as formas de comunicagdo possiveis e viaveis,
incluindo um espaco on-line.

Este Programa expressa o compromisso da Instituicdo com 0s seus egressos numa
relacdo de méo dupla, mantendo-os informados sobre noticias da sua area de formacéao,
informacg®es cientificas-técnicas, eventos (jornadas, congressos, cursos de atualizacdo etc.),
atividades de formacg&o continuada, por meio da pds-graduagdo, além do contato com
colegas da turma. O egresso, por sua vez, representa o feedback do desempenho

académico institucional por sua atuacdo no mercado.

7.4.8. Experiéncia Extramuros

O contato dos alunos com realidades diferentes daquelas vivenciadas na IES é um
aspecto da formacdo do aluno, por meio das atividades desenvolvidas nos projetos de
extensdo, o aluno de graduacéo vivencia a préatica de sua futura profissdo sob a orientagéo

do corpo docente e também consegue responder as necessidades da comunidade.

7.4.9. Aprendizagem Compartilhada

Estimular a prética de aprendizagem entre pares, criando momentos diversos em
salas de metodologias ativas, em que 0s proprios alunos ensinam algo aos colegas. O
objetivo principal é oportunizar a qualificacdo das préaticas pedagdgicas de discentes da
Faculdade Luciano Feijao a partir de momentos de observacéo, reflexdo e compartiihamento

de experiéncias.
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7.4.10. Nucleo de Apoio Psicopedagogico

E relevante a presenca do Apoio Psicopedagdgico para alunos da Faculdade
Luciano Feijao, onde busca-se ajuda-los e orienta-los em suas dificuldades de adaptacao e
socializacdo no ambito da Faculdade. Fruto do trabalho docente do Curso de Psicologia,
isso demonstra a competéncia académica da Coordenacdo e dos professores e apresenta
um caminho bastante exitoso no que pese a pesquisa, a extenséo e ao ensino.

O Nucleo é responsavel por desenvolver programas de apoio ao discente com o
intuito de ampliar e potencializar a sua aprendizagem através de a¢bes de acolhimento,
escuta qualificada, inclusdo e aprimoramento do desempenho académico.

Visando incrementar insumos e promover apoio institucional para a melhoria das
condi¢cdes e ampliacdo de funcionamento do setor, uma vez que, ja atende a uma fatia da
populacdo mais carente de Sobral, faz-se necessério protocolo de intengdes preventivas a
ser relevado pelos gestores institucionais:

O estar atento a questdes psicoldgicas, comportamentais e afetivas, procurando
examinar e orientar os alunos em suas eventuais dificuldades de aprendizagem;

a realizar acompanhamento psicopedagoégico de orientagdo de estudos ou para a
investigacdo de outras dificuldades que eventualmente possam estar presentes, aos alunos
que apresentarem um excessivo numero de faltas ou um persistente aproveitamento
deficiente, incluindo, nesse grupo, os alunos que solicitarem trancamento ou cancelamento

de matricula.

7.4.11. Bolsa Incenitvo

A Faculdade Luciano Feijdo favorece a participacdo dos discentes nos projetos de
Iniciagdo Cientifica disponibilizando bolsas académicas para 0s cursos a serem oferecidos.
Disponibiliza também horas de dedicagcdo dos professores de cada curso para
acompanhamento dos projetos dos alunos.

Para tanto, tem como politica o compromisso com a comunidade regional.
Disponibiliza ajuda de custo para alunos e os insere em projetos estruturados com a
participacao de vérias areas.

Assim, consolida acgdes isoladas de concessdo de descontos na mensalidade de
seus cursos em uma politica de concessao regular de bolsas de estudos para os alunos.
Desta forma, os critérios, normas e procedimentos, estdo definidos em regulamento préprio,
pautando-se na manutencdo da qualidade e no exercicio da responsabilidade social define

em seu regulamento os programas de bolsas.
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7.4.12. Financiamento ao Estudante do Ensino Superior — FIES

A Instituicdo possui cadastro no Programa de Financiamento ao Estudante do
Ensino Superior, permitindo que os seus alunos possam ser beneficiados com o
financiamento concedido.

O Programa de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior do Ministério da
Educacéo destina-se a financiar a graduacgéo no ensino superior de estudantes que néo tém
condicdes de arcar integralmente com os custos de sua formacéao.

Os alunos devem estar regularmente matriculados em instituicbes nédo gratuitas,
cadastradas no programa e com avaliagdo positiva nos processos conduzidos pelo
Ministério da Educacdo. O FIES é operacionalizado pela Caixa Econdmica Federal e Banco
do Brasil.

7.4.13. Projeto de Conhecimento Integrado — PCI

Compreende a realizacdo de varias acdes extraclasse, por meio de simulados.
Estas atividades no AVA, podem ser através de: cursos intensivos, de aprofundamento e
integracdo de conhecimentos especificos e de formagéo geral, alinhando o que dispbe as
DCN’s, os PPC’s, as matrizes curriculares. Focando sempre no ensino e aprendizagem dos
alunos. Realiza orientacdo para os alunos sobre o SINAES e sensibilizacdo para
participacao responsavel no exame (ENADE) e preparando-os também para concursos.

7.4.14. Participacdo em Eventos Internos, Externos e Producéo Discente

A Faculdade Luciano Feijao favorece a participagdo dos discentes nos projetos de
Iniciacdo Cientifica disponibilizando bolsas académicas para os cursos a serem oferecidos.
Disponibiliza também, horas de dedicacdo dos professores de cada curso para
acompanhamento dos projetos dos alunos.

Promove anualmente a “Semana de Iniciagao Cientifica”, durante a qual, o aluno
apresenta seu trabalho e o publica em revista propria da Instituic&o.

Para tanto, tem como politica o compromisso com a comunidade regional.
Disponibiliza ajuda de custo para alunos e o0s insere em projetos estruturados com a
participagao de varias areas.

Sera sempre pratica da Instituicdo fazer os alunos participantes dos eventos culturais
promovidos pelos cursos, tanto no processo de organizacdo como na apresentacdo de
trabalhos.

A Faculdade Luciano Feijdo tem como importante o intercambio entre as varias

instituicdes, por isso disponibiliza recursos para viagens de grupos de alunos e professores.
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7.4.15. Internacionalizacao

O Setor de Internacionalizacdo, em implementacéo, dando continuidade ao trabalho
da Animus Educacional Consultoria, objetiva especificar, em sintonia com grupo gestor da
Faculdade Luciano Feijao, politica, processos, projetos, programas e acdes de
institucionalizacdo voltadas ao desenvolvimento de competéncias globais na perspectiva da
Educacao para a Cidadania Global (ECG), convergentes com principios da Educacao
Internacional difundidos por organizagbes (inter)nacionais, como, por exemplo,
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), e, ainda, a Organizagéo das
Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e a Organizacao para a
Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE).

Por meio do Plano de Internacionalizacdo, em elaborag¢éo, em convergéncia com 0s
objetivos e planejamentos presentes no Plano de Desenvolvimento Institucional, vislumbra-
se oferecer aos estudantes da Faculdade oportunidades de ampliar o processo formativo-
experiencial, com suporte em capital intelectual, social, cultural e simbdlico, abrangidos
pelas experiéncias internacionais como, por exemplo, o aperfeicoamento de outras linguas,
participacdo em eventos cientificos, cursos e projetos de pesquisa e de qualificacdo, bem
como visitas e imersao cultural.

Com isso, enfatizam-se conhecimentos, habilidades, atividades e valores voltados a
mercados multiculturais, com reconhecimento de cenarios de transformacdo, alta
conectividade e equipes geograficamente dispersas. Para tanto, compreende-se essencial
suporte na transversalidade de ofertas curriculares, bem como abrangéncia de
possibilidades mediadas pelas Tecnologias de Interacdo e Comunicacdo (TICs),
considerando a mobilidade internacional e a internacionalizagao “at home”.

Serdo eixos prioritarios ao Plano:

0 analise das capacidades e competéncias da comunidade académica e da
instituicdo para a internacionalizacdo, com a delimitacdo de estratégias organizacionais e
programaticas no Plano; e

a cooperacado, redes, parcerias interinstitucionais (inter) nacionais, fortalecidas
com a cultura das pesquisas ao nivel da graduacao e da pés-graduacéo lato sensu e stricto
sensu, em acordos, convénios e projetos que viabilizem a mobilidade académica de
discentes, docentes e do corpo técnico-administrativo, bem como experiéncias formativo-

experienciais de internacionalizacdo variadas.
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7.4.16. Monitoria

O exercicio da monitoria visa a propiciar o desenvolvimento dos alunos dos cursos
de graduacao, por meio de colaboracdo nas atividades de ensino, articuladas com as de
pesquisa e de extensao, das disciplinas objeto da monitoria.

A monitoria é exercida em disciplinas especificas, sempre com a solicitacdo dos
respectivos professores, em colaboragdo com a atividade de ensino.

E fato concebido que as fungdes do monitor sdo consideradas titulo para posterior
ingresso na carreira profissional, dai a sua importancia para a complementacdo da formacao
do discente.

Por fim, com vistas a estimular a participacdo do discente no programa de
monitoria, a instituigdo instituiu uma bolsa equivalente a 20% da mensalidade, estendendo-
se 0 beneficio durante a participacdo do aluno no programa, tudo devidamente
regulamentado pelo Regulamento de Monitoria institucional, bem como no Edital de
Monitoria langado semestral ou anualmente.

Objetivos da Monitoria:

0 estimular no aluno o interesse pela atividade docente;

a intensificar a cooperagdo entre corpo docente e discente, nas atividades de

ensino, pesquisa e extensao;

a oferecer ao aluno de graduacdo a oportunidade de se preparar para as

atividades de ensino;

a contribuir para a melhoria do ensino de graduacao na Faculdade Luciano Feijao.

Das Atribuicbes da Monitoria:

0 auxiliar os professores das disciplinas que possuem monitor na preparacédo de
aulas e trabalhos académicos;

o facilitar o relacionamento entre alunos e professores na execucéo dos planos de
ensino da disciplina;

0 auxiliar os professores em tarefas de pesquisa e de extensdo compativeis com
seu grau de conhecimento;

O auxiliar nas atividades de ensino: grupos de estudos de alunos de graduacéo,
preparacgdo e realizacdo de seminarios e aulas praticas;

o aprofundar estudos na disciplina objeto da monitoria;

O auxiliar na preparacgéao e realizacdo de eventos diversos no curso de direito;

Q entregar relatorios das atividades realizadas.
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Das Atribui¢cdes do Professor Orientador:

0 elaborar plano de atividades a ser desenvolvido durante o periodo de vigéncia
da monitoria;

O orientar, acompanhar e avaliar as atividades desenvolvidas pelo monitor;

O checar e assinar o relatério quinzenal de atividades desenvolvidas pelo aluno-
monitor da sua disciplina;

Q propor o término da monitoria, através da comunicacdo ao Coordenador
respectivo, quando avaliar que o monitor ndo cumpre, a contento, as atividades
programadas;

o auxiliar na elaboracao do relatério das atividades da monitoria.

Das Atribuicbes da Coordenacao da Monitoria:

0 acompanhar as atividades do Programa de Monitoria, garantindo a obediéncia
ao seu regulamento;

O decidir sobre os processos atribuidos a monitoria e a realizacao de seminario e
aulas préticas;

a intervir junto aos professores-orientadores e alunos-monitores na resolugao de
questdes sobre o processo de monitoria por eles levantadas, sempre de acordo com o
Regulamento;

a preparar relatério semestral da monitoria, baseado nos relatérios quinzenais de

atividades do monitor.

7.4.17. Esportes

A Faculdade Luciano Feijao favorece a participacdo dos discentes nos projetos de
Bolsa Atleta, para os cursos de graduacdo. Disponibilizando bolsas académicas para os
alunos/atletas.

Disponibiliza também da participacdo nas competicdes universitarias ofertadas pela
FUCE (Federacao Universitaria Cearense), vinculada a CBDU (Confederacao Brasileira de
Desporto Universitario).

Para tanto, tem como politica o0 compromisso com a comunidade esportiva local e
desenvolvimento social. Proporciona ajuda e amparo total aos atletas em competicbes e
preparagdo para jogos, transporte para treinos, material esportivo em geral, em que ndo ha
custo para alunos, sendo de todo modo arcado pela instituigéo.

Assim, consolida ac¢des isoladas de concessdo de descontos na mensalidade de

seu curso em uma politica de concessdo. Desta forma, os critérios, normas e
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procedimentos, estdo definidos em regulamento préprio, pautando-se na manutencdo da

gqualidade e no exercicio da responsabilidade social.

7.5. Planejamento e Avaliacao Institucional

A avaliacdo da educacdo superior brasileira foi instituida pelo SINAES, com a
promulgacédo da Lei n® 10.841, de 14 de abril de 2004, que estipula:

Art. 1° Fica instituido o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior -
SINAES, com o objetivo de assegurar processo nacional de avaliacdo das instituices de
educacdo superior, dos cursos de graduacdo e do desempenho académico de seus
estudantes, nos termos do art. 92, VI, VIl e IX, da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

O art. 2° define a filosofia e os principios que devem nortear os procedimentos da
avaliagdo do sistema, a saber:

| — avaliagdo institucional, interna e externa, contemplando a andlise global e
integrada das dimens®es, estruturas, relagdes, compromisso social, atividades, finalidades e
responsabilidades sociais das instituicdes de educacgdo superior e de seus cursos;

Il — o carater publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos processos
avaliativos;

IIl — o respeito a identidade e a diversidade de instituicdes e de cursos;

IV — a participagdo do corpo discente, docente e técnico-administrativo das
instituicdes de educacao superior, e da sociedade civil, por meio de suas representagoes.

Como decorréncia desses principios, as sec¢des a seguir discutem as formas de

avaliacdo explicitadas acima e que serdo assumidas no ambito da instituig&o.

7.5.1. Conceituacdo de Autoavaliacao Instituiconal

A avaliacdo das instituicbes de ensino superior brasileiras é uma ferramenta
poderosa para as necessarias mudangas na educagdo superior, visando a melhoria na
gualidade e maior aproximacao com a sociedade contemporanea.

A valorizag&o e a ampliacdo do conhecimento possibilitam a oportunidade de novos
servigos, forcando o individuo a buscar o aprimoramento pessoal e a atualizagdo dos seus
conhecimentos.

A avaliacdo entendida como um insumo do processo mais amplo de planejamento
da organizacao, permite, enfim, obter o diagndstico de necessidades e identificar as acdes a
serem contempladas na gestao da organizagéo.

Assim, a avaliacdo institucional consiste em um processo permanente de
elaboracdo de conhecimento e de intervencdo pratica, que permite retroalimentar as mais

diversas atividades das instituicfes, durante todo o seu desenvolvimento.
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E necessario garantir que a avaliacdo ndo seja praticada de forma burocratizante,
empobrecendo seu potencial educativo, evidenciador das mudangas necessarias para que o
ensino superior possa reencontrar sua identidade e cumprir seu real papel social, diante de
uma realidade caracterizada pela incerteza do futuro. O sucesso das politicas publicas de
avaliacdo passa pelo respeito e reconhecimento da importancia do projeto institucional,
unico referencial capaz de qualificar o conceito de qualidade de ensino que se pretende
construir no interior dos estabelecimentos de ensino. E para o conjunto de atores que
compdem esse cendrio que a avaliacdo deve fazer sentido, para que eles possam,
igualmente, dar sentido ao seu trabalho pedagdégico, sem perder de vista o contexto social
em que este se insere.

Dessa forma, a avaliagéo institucional se justifica pelos objetivos que reafirma e que
ndo podem ser examinados de forma massificada na medida em que a homogeneizacdo
das instituicOes pde a perder a rigueza da sua diversidade.

A avaliacao institucional € um requisito basico para a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional.

Para dar conta da concepgdo de avaliacdo assumida pela Faculdade Luciano
Feijdo no cotidiano da gestdo académico-administrativa citam-se analises e destaques feitos
pelos membros da instituicdo sobre o papel da Comissdo Propria de Avaliagdo- CPA
considerando ter sido nomeada para atuar, também, na parte de planejamento estratégico,
de composicao heterogénea, formada por docentes, pessoal técnico e administrativo, com a

fung&o de coordenacédo do processo de avaliagao.

7.5.2. Autoavaliacdo na EaD

Os tutores serao incluidos no processo, de forma a possibilitar que sejam avaliados
pelos alunos e avaliem o processo que conduzem na tutoria. Quando da existéncia de polos
(se houver), os mesmos serdo incluidos na avaliacdo e terdo resultados apurados
individualmente para permitir a atuagéo focal de melhorias. Havera a avaliacdo especifica do
AVA, dos materiais impressos, das aulas, das midias alternativas e do atendimento na sede
polo. Compete ao NDE acompanhar a execugédo das acoes institucionais a serem tomadas
no ambito do curso para atender as sugestbes do parecer elaborado pela CPA. Os
processos de autoavaliacdo e avaliagdo externa sdo instrumentos metodoldgicos
importantes que, coerentes com a concepcado do curso, e atraves da utilizacdo de
instrumentos variados permitirdo verificar a agregacdo das habilidades e competéncias
definidas no projeto pedagogico do curso. A Faculdade buscard o aprimoramento curricular,

através de acdes articuladas entre as diferentes instancias académico-administrativas.
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7.6. Comissao Propria de Avaliacdo — CPA

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da Faculdade Luciano Feijao, orientada
pelas diretrizes da autoavaliacdo institucional da Comissdo Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (CONAES), realiza anualmente a avaliacdo institucional, que tem como
principais objetivos: produzir conhecimentos; averiguar o sentido do conjunto de atividades e
finalidades cumpridas pela instituicdo; identificar as causas dos seus problemas e
deficiéncias; aumentar a consciéncia pedagdgica e capacidade profissional do corpo
docente e técnico-administrativo; fortalecer as relacées de cooperagdo entre os diversos
atores institucionais; tornar mais efetiva a vinculagdo da instituicho com a comunidade;
julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos; e prestar contas
a sociedade.

Essa avaliagdo contempla as seguintes dimensdes de desempenho institucional: (1)
Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional; (2) Politica de Ensino, Pesquisa e
Extensdo; (3) Responsabilidade Institucional; (4) Comunicagéo e Sociedade; (5) Politica de
Pessoal; (6) Organizagdo e Gestao da Instituicdo; (7) Estrutura Fisica; (8) Planejamento e
Avaliagéao; (9) Politicas de Atendimento ao Discente; e (10) Sustentabilidade Financeira.

Através da CPA sao elaboradas pesquisas (gquestionarios), tendo alunos, docentes,
coordenadores de cursos, funciondrios técnico-administrativos como sujeitos e egressos. A
CPA elenca os indicadores providos de metas e prioridades, capazes de oferecer meios
para revisar a politica educacional adotada, face as realidades institucional, regional,
estadual e nacional, reavaliando os resultados obtidos em func&o dos objetivos propostos
pela Faculdade Luciano Feijao.

Assim, atendendo ao art. 7° da Portaria MEC n° 2.051, de 9 de julho de 2004, que
regulamenta os procedimentos de avaliagdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior (SINAES), instituido na Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, a CPA da Faculdade

Luciano Feijao apresenta hoje a seguinte composi¢ao:

Composicao da Comissédo Prépria de Avaliagéo

Lidia Andrade Lourinho Repre_sentante do Corpo Técnico-Administrativo
(Presidente)

Marcos de Miranda Le&o Leite Representante do Corpo Docente

Representante do Corpo Discente e
Secretario

Antonio Pereira da Silva Representante da Comunidade Externa

Francisco Darlan Carneiro Sales
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7.7. Modalidades

A avaliacdo da qualidade da educacdo superior abrange duas modalidades - a
avaliacdo do sistema e a avaliacao institucional. Estas duas modalidades orientam-se pelos
mesmos objetivos e caracteristicas, mas desenvolvem-se de forma distinta
operacionalmente, porque tém objetos de avaliacdo diferenciados. Apesar disso, as
definicbes de qualidade da educacdo superior citadas por Lapa e Neiva (1996 apud
CAVALIERI; MACEDO-SOARES; THIOLLENT, 2004); Garcia (2000 apud CAVALIERI;
MACEDO-SOARES; THIOLLENT, 2004); Demo (1985 apud DAVOK, 2007), Scriven (1991)
e Sander (2007), apresentam clara associagdo conceitual entre as duas modalidades
citadas.

A Avaliacdo do Sistema é aquela voltada para o sistema de educacdo superior,
portanto envolvendo todas as instituicBes integrantes. Baseia-se na avaliagdo institucional
de cada instituicdo, tomando-a plenamente em conta e complementando-a. Tem como
objeto o sistema, isto €, 0 conjunto das instituicdes e a gestdo do sistema. Busca identificar
Seus acertos e sucesso, suas mazelas e dificuldades, no contexto das politicas publicas, em
especial a politica educacional, no qual esté inserida. Os resultados desta avaliagéo levam a
decisdes sobre credenciamento/recredenciamento e autorizagdo do funcionamento de cada
instituicdo e do conjunto integrante do sistema. E conduzida de fora de cada instituicdo, mas
dentro do sistema, com participagdo interna e externa; portanto, tem também caracteristicas
de autoavaliac@o e avaliacdo externa. Deve ser global e sistematica, isto €, abranger todo o
sistema de educacgdo superior e desenvolver-se de forma continuada, com periodicidade
definida. Demanda, também, adequacéo técnica da metodologia e legitimidade politica da
implementacdo adotada para essa tarefa.

A avaliacdo Institucional é aquela centrada na instituicdo de educagdo superior
sendo por ela conduzida. Envolve parceiros internos e externos. Tem como objeto a
instituicado em sua individualidade, isto €, esta focada nos processos e resultados das acdes
da instituicdo, tomando em consideragdo o contexto socio historico. Esta modalidade de
avaliacdo leva a tomada de decisGes, precipuamente para dentro da instituicdo, seus
agentes, seus processos e sua estruturacdo. Sendo assim, 0s gestores sdo chamados a
desempenhar importante papel, no qual as decisfes, tomadas de forma correta e em tempo
hébil, assumem valor estratégico fundamental. O processo de tomada de decisdo envolve a
conversao de informacdes em agdo a serem implementadas, a fim de se tornar elemento
diferencial na disputa ética pela vantagem competitiva com outras instituicdes (McGEE;
PRUSAK, 1994). A Avaliacdo Institucional, por sua vez apresenta duas modalidades: a

avaliagdo interna e a externa.
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A Avaliacdo Interna consiste em um momento de reflexao da instituicdo sobre suas
diversas dimensdes, em um processo de autoavaliacdo. A perspectiva € que, considerando
um conjunto de indicadores e inferéncias, a instituicAo possa analisar varios dados
confidveis, gerando relatérios que reflitam a percepcédo real de si mesma. Para se atingir
esse objetivo, Dias Sobrinho (2002, p. 98) releva a necessidade de se utilizar [...] critérios
objetivos, preferencialmente os demonstrados numericamente, sdo para o governo [..],
confiaveis e imediatamente necesséarios para orientar e justificar suas acdes gerenciais e
politicas. Esses dados objetivos e quase sempre quantificados acabam sendo a medida de
qualidade.

Além dessa condigdo, faz-se necessério que a avaliagdo interna se faca ao longo
de determinado tempo, para que se possa aferir a evolucdo dos indicadores escolhidos para
a avaliacdo. Como dito, avaliagdo envolve o emprego de determinados recursos (humanos,
financeiros, materiais) para se obter a qualidade do ensino ministrado nas instancias
avaliadas. Comparar desempenhos de partes da instituicdo avaliada é algo intrinseco a
qualguer processo avaliativo. Para se atingir esse objetivo, necessario se faz empregar
meios computacionais que relacionem esforco empregado versus resultados obtidos. Por
outras palavras, tem-se que determinar a eficiéncia e a eficAcia de cada parte,
comparativamente.

Essa tarefa exige o emprego de software adequado, o que significa dizer que apos
gerar curva de eficiéncia para cada curso, proporciona:

a Alocacao/realocacdo de recursos humanos, materiais e financeiros entre as
unidades avaliadas.

0 ldentificacdo das melhores e das piores praticas administrativas e gerenciais

0 Estabelecimento de metas a serem atingidas.

0 Monitoramento da eficiéncia ao longo do tempo.

A Avaliacdo Externa, no ambito institucional, tem o papel de complementar a
avaliacdo interna, é feita por uma Comissao Externa. Sao avaliadores externos profissionais
com alta titulacdo e/ou experiéncia relevante, representando os pares académico-cientificos,
entidades profissionais de trabalhadores e de empregadores, egressos, associagdes
cientificas etc. Requer, tanto dos avaliadores externos quanto da comunidade académica,

capacidade de discriminagéo, disponibilidade para o dialogo e sentido de participacao.

7.8. Principios

A avaliacdo da educacgdo superior € um processo institucional sistematico e tem
dois objetivos basicos: 0 autoconhecimento e a tomada de decisdo. Estes objetivos estdo

voltados para a finalidade de aperfeicoar o funcionamento e alcancar melhores resultados
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em sua missdo institucional. E, portanto, uma atividade intrinseca a cada instituiciio e ao
sistema de educacao superior como um todo, pois interfere e produz efeitos em seu
funcionamento presente e futuro.

Autoconhecimento significa identificar os acertos e as ineficiéncias, as
vantagens/potencialidades e as dificuldades; envolve um processo de reflexdo sobre as
razdes, as causas das situacbes positivas e das insuficiéncias; implica em assumir a
responsabilidade efetiva da gestéo politica e académico-cientifica da instituicdo e do sistema
de ensino superior como um todo.

A tomada de decisdo, por sua vez, € a acgdo inerente a avaliacdo, ou seja,
conhecidas as estratégias que deram certo, é necessario tentar disseminar e generalizar o
sucesso. Por outro lado, é necessério deixar de reproduzir as velhas formulas, modificar
radicalmente o que funciona mal ou com baixa qualidade e elaborar alternativas para a
introdugéo de novos caminhos.

Aperfeicoamento ou reconstrucdo implica, necessariamente, em melhoria da
qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo universitaria. A avaliacdo tem
importante papel na identificagdo dos fatores que interferem - favoravelmente e
negativamente - na qualidade, oferecendo subsidios bastante claros para a tomada de
decisdo, isto é, para a formulagcdo de acdes pedagdgicas e administrativas que tenham
como finalidade alcancgé-la.

A avaliacdo institucional é global, porque envolve todas as atividades e instancias
da instituicdo ou do conjunto das instituicdes do sistema, seus sujeitos (alunos, professores
e técnico-administrativos) e seus "produtos”, isto €, o conhecimento, a interpretacdo de
mundo, as tecnologias que produz e dissemina, diretamente, por meio da qualificacdo
profissional e da divulgagé&o cientifica e, também, por meio da extenséo.

Esta avaliacdo ndo visa puni¢cdo e nem premiacao, situacao tipica na avaliacdo de
aprendizagem. Ao contrario, porque busca aperfeicoamento, sua acdo central é a da
reconstrucdo. A eventual premiacdo, como estimulo ao mérito, ndo é desaconselhavel, pois
ndo causa dano. A punicdo deve ser considerada apds a clara oportunidade para a
recuperacao ou revigoramento ter sido efetivada.

A avaliacdo esta voltada para o compromisso social da instituicdo, considerando
gue a educacdo é bem publico e direito de todos os cidadaos e para a indissociabilidade do
Ensino, Pesquisa e Extensdo que deve ser traduzida num processo educativo Unico e
integrado.

A adocgédo destes principios por parte da comunidade universitaria possibilitara a

construcdo coletiva de sua identidade, superando a fragmentagdo do conhecimento,
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exteriorizada nas grades curriculares compartimentalizadas, nas reformulacdes académicas
nao contextualizadas e na postura de profissionais e alunos corporativistas.

Um processo de avaliagdo institucional bem conduzido ira atender as principais
exigéncias de uma instituicdo de ensino superior contemporanea, quais sejam: manter um
processo continuo de aperfeicoamento do desempenho académico; instituir uma ferramenta
para o0 planejamento da gestdo universitdria e sustentar um processo sistematico de
prestacdo de contas a sociedade.

O processo de avaliacdo ndo deve ser considerado apenas como uma exigéncia
legal, mas, sobretudo, como condi¢c&o sine qua non para a construcdo e aprimoramento da
pratica democrética e participativa, que resulte numa instituicdo de ensino superior voltada

para a formacéo de profissionais em continua interagdo com a sociedade.

7.9.0bjetivos

O processo de avaliagdo da instituicdo tem os seguintes objetivos:

Q impulsionar um processo continuo e criativo de autocritica da Instituicdo com
vistas a garantir um alto padréo de qualidade enquanto instituicdo prestadora de servicos;

o diagnosticar como se efetivam e se relacionam o Ensino, a Pesquisa e a
Extensao;

o reformular e implementar novas politicas que estejam em consonancia com o
momento histérico, respondendo as demandas sociais;

O envolver todos os segmentos no processo avaliativo tendo-os como parceiros
nas acoes implementadas com vistas a um aperfeigoamento continuo;

O explicar o propésito da avaliacdo, cuidar para que todo O processo seja
permeado pela transparéncia, flexibilidade e ética;

o aperfeicoar a visdo critica quanto aos aspectos teéricos, metodoldgicos e
praticos da avaliacédo institucional;

a criar procedimentos avaliativos apropriados ao contexto especifico da instituicao;

O aprimorar a sensibilidade pessoal e profissional no exercicio da avaliacao;

0 buscar permanentemente a qualidade e a pertinéncia das atividades
desenvolvidas, bem como, o gerenciamento eficiente, ético e relevante dos recursos

humanos e materiais, expressados em compromissos cientificos e sociais.
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7.10. Metodologia

7.10.1. Pressupostos Metodolégicos

A avaliacdo pauta-se em duas naturezas de pressupostos. De um lado aqueles de
cunho politico-filoséfico, e, de outro, os de natureza técnico-cientifica.

Os de cunho politico-filosofico séo:

0 a avaliacdo atende a caracteristica de globalidade, bem como de especificidade
na medida em que leva em consideracao, nas atividades-fim e atividade-meio, o carater de
indissociabilidade e de interface das dimensfes Ensino, Produgdo Académica, Extenséo e
Gestao;

0 a avaliacdo envolve uma intensa participagdo de todos os membros da
comunidade académica;

0O a avaliacao ressalta e integra esfor¢os e experiéncias ja existentes na instituicao;

O a avaliacdo tem carater continuo e sistematico, suportado pela existéncia de
uma vontade politica e uma infraestrutura capaz de assegura-la.

Os de natureza técnico-cientifica dizem respeito a uma metodologia quantitativo-
qualitativa que:

O instale e acione um sistema de coleta de informagbes centralizadas e
descentralizadas que, de modo agil e preciso, leve a dados relevantes para efeito de
diagnéstico, controle e autoconhecimento;

O permita analisar, explicar e compreender os fenbmenos académico-pedagdgicos
com vistas a superacgédo de dificuldades e transformacédo da realidade educacional;

a permita oferecer modelos analiticos e interpretativos com vistas a obtencdo de

inferéncias a partir de indicadores quantitativos fidedignos.

A Avaliacdo Institucional caracteriza-se, portanto, como uma pesquisa-acao,
buscando, ao mesmo tempo em que faz uma diagnose da realidade contextual da
Instituicdo, intervir no sentido de aperfeicoar sua qualidade, ou seja, explicitar e

redimensionar o seu papel técnico-cientifico, politico e social, enfim, a sua Missao.

7.10.2. Procedimentos Bésicos

Negociacdo: A importancia e a necessidade da negociacéo, enquanto processo de
mediacéo entre os diversos elementos participativos da avaliagdo se apresenta, na medida
em que permite:

O conhecer e discutir a proposta,;

O esclarecer as regras do jogo;

O minimizar resisténcias naturais;
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O construir alternativas de solucéo a problemas detectados;
o desmistificar o papel burocrético da avaliacéo;

a formular rumos de acgfes viaveis para a instituicdo como um todo.

Flexibilidade: A avaliacao institucional ndo € imposta centralmente, mas privilegia
a autonomia dos diversos cursos e respectivos colegiados como férum mais adequado para
conduzir e liderar o processo avaliativo. A0 mesmo tempo em que se respeita essa
autonomia, na qual cada segmento pode discutir, opinar e propor, garante-se uma linha
diretriz e uma visdo de globalidade da avaliacdo, na medida em que seus principios
permeiam constantemente todo esse processo, pelo Projeto Pedagdgico.

Construcédo Coletiva: A avaliagdo institucional busca formas participativas na
formulacdo dos objetivos, desde os mais gerais - abrangendo a instituicdo como um todo,
considerando sua missdo e finalidades - até os propdsitos mais especificos de cada
Faculdade ou Curso. Essa construgdo coletiva se insere na ideia de avaliagdo como um
processo continuo, permanente e participativo, cujo produto é o aperfeicoamento do Projeto
Pedagdgico.

Leveza: A avaliacao institucional ndo deve ser imposta com rigidez, mas apresenta-
se com leveza suficiente para garantir:

O caracteristica fundamental para instalar o debate com a comunidade, como
componente que assegura a flexibilidade na reinterpretacdo da lei de modo a maximizar
seus avangos e atenuar 0s retrocessos e que da suporte para a interpretacdo dos dados,
favorecendo as rupturas com o instituido e as mudancgas paradigmaticas.

o como forma de conduzir o processo de modo proativo, buscando a emancipacgao
dos sujeitos envolvidos pelo respeito a autonomia da instituicdo para definir sua missao.

o como forma de enfrentar as tensfes inerentes a todo processo avaliativo, em
especial aqueles regidos pela competitividade e pelo alto grau de comparacdo
interinstitucional.

Exatiddo: Busca do rigor metodolégico e ético para atender aos indicadores
selecionados como imprescindiveis a inclusdo ou a manutencao da instituicdo no sistema.

Visibilidade: Explicitacdo do que se pretende com a avaliagdo, 0s micro e macro-
objetivos que se busca ratificar.

Multiplicidade: Reconhecimento da avaliacio como fendmeno multifacetado,
polissémico, plural. Dai deriva a aceitacdo da avaliacdo como conceito carregado de
ambiguidades, sujeito a multiplas significacdes, fruto de encontros e desencontros em que a
intersubjetividade imprime sua marca. Essas caracteristicas podem, se consideradas e

exercitadas pelos gestores na conducdo de seu trabalho administrativo, fazer nitida
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diferenca na forma de atender aos ditames da lei. Contribuem para que a avaliacdo seja
posta a servico de um ensino superior de qualidade, que sé se concretizard na razao direta
da coragem da instituicdo, no processo de autoconhecimento e na sua capacidade criativa
para superar os limites certamente existentes. Lembramos que a avaliacdo que se impde
como exigéncia legal as instituicdes para a manutencdo no sistema de ensino superior pode
e deve ser concebida, praticada e interpretada a partir de novos olhares. Leveza, exatidao,
visibilidade e multiplicidade séo atributos que devem permear o trabalho daqueles que estdo

envolvidos de uma forma ou outra com a avaliacéo.

7.10.3. Conteldo

Quanto ao conteudo, o processo avaliativo institucional abrange seis Indicadores
Globais que precisam ser decodificados em seus desdobramentos proprios decompondo-se,

assim, nas seguintes Categorias de Analise:

A) Corpo Discente:
0 Fluxo do Alunado;
o Perfil Socioeconémico do Ingressante;

o Origem do Alunado.

B) Corpo Docente:

o Numero de Professores;

o Formacéo Académica;

a Situacdo Funcional;

0 Regime de Trabalho: Distribuicdo da Carga Horéaria; Desempenho Académico:
1. Ensino;

2. Pesquisa;

3. Extenséao;
4

. Administracao.

C) Infraestrutura:

a Fatores Humanos;

0 Recursos Materiais e Tecnoldgicos;
0 Recursos Financeiros;

0 Relacdes de Aspectos Infraestruturais;
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D) Gestdo Administrativa:

a Acesso a Gestéo;

a Perfil dos Administradores/Atribuicdes de Funcao;
0 Estilo de Gestdo Administrativa,;

o Estrutura Organizacional;

0 Resultados/Alcances da Gestdo Administrativa.

E) Curriculo:

o Informacgdes acerca da criacdo do Curso;
a Organizagédo do Curriculo;

0 Projeto Pedagdgico do Curso;

0 Resultados/Alcances do Curriculo.

F) Curso:

Taxas de aprovacao, repeténcia, evasao e trancamento de matricula;
Relacéo aluno-professor;

Relagéo aluno-pessoal técnico-administrativo;

Tempo médio de término do curso;

indice de aprovacdo nos exames nacionais de ingresso no ensino superior;

Nota obtida nas avaliagdes externas;

O 0o 00 0 0 0

Esforco da capacidade docente medida pelo nimero de horas dedicadas ao
€nsino no curso;

Taxa de professores envolvidos em pesquisa;

Taxa de professores envolvidos em extensao;

Taxa de alunos envolvidos em monitoria;

Taxa de alunos com bolsas; e

0o 0 0O 0O O

Taxa de alunos envolvidos em extensao.

7.10.4. Etapas

O processo da autoavaliagdo deve partir sempre da sensibilizacdo da comunidade.
Para que a sensibilizacdo ocorra e o processo avaliativo fique claro para todos, a Comissdo
de Avaliacdo deve elaborar um esquema que garanta a transparéncia do processo, a
informacé&o clara e fidedigna e as orientacfes necessarias aos responsaveis diretos pelas
acoes.

O diagnostico consiste na sondagem do ambiente interno para conhecer a

instituicdo. Identificam-se &reas vulneraveis como, por exemplo, falta de docentes
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capacitados, inexisténcia de regime de dedicacao e laboratérios defasados, entre outros. A
solucdo nao deve ir em direcdo a contratacdo emergencial de grandes nomes titulados, que
emprestem seu prestigio para a instituicdo e reducdo do numero de professores horistas
para mais facilmente atingir as metas numéricas da lei, e considerar-se o problema
resolvido.

Isto se configuraria como mera prestacdo burocratica de contas ao sistema
desvinculado de qualquer compromisso com a construcdo de uma qualidade de ensino que
possa vir a converter-se em diferencial qualitativo da instituicdo. A construgéo de um modelo
de ensino competente ndo se resolve artificialmente. Exige projeto de longa duracdo. Impde
seriedade na leitura da realidade vigente. Leitura referenciada ao “dever-ser” institucional. O
uso utilitario de medidas restauradoras da qualidade perdida ou pretendida resolve em parte
a situacdo. Nao se extrai grande vantagem do autoconhecimento institucional.
Desaconselhamos esse encaminhamento por conta da relacao custo-beneficio. Investe-se
muito e recupera-se quase nada na medida em que as partes ndo se envolvem com a
aventura da reconstrucéo do projeto educacional do qual fazem parte, mas ndo se sentem
integrados.

O processo de reflexdo, desencadeado pela avaliagdo, tem como consequéncia
levar a instituicAo a assumir a responsabilidade efetiva da sua gestdo politica e da sua
gestdo académica e cientifica. Quando a instituicdo se conhece e reflete sobre si propria, ela
esta tomando o seu destino nas proprias maos. Ndo esta deixando que a rotina, as pressbes
externas ou as politicas governamentais determinem as suas prioridades e o seu cotidiano.
O autoconhecimento visa ao aperfeicoamento; & melhoria da qualidade do funcionamento
da instituicdo, de suas atividades, das acdes desenvolvidas por todos 0s sujeitos, em todos
0s processos de ensino, de pesquisa, de extenséo e de gestao.

A reavaliagdo periédica é fruto da reflexdo e possibilita que se transforme
gradativamente a avaliacdo em um processo naturalmente integrado & instituicdo, por meio
de atividades que fagcam parte do seu cotidiano, voltadas para o constante aperfeicoamento
e criando a cultura da avaliacdo. A avaliacdo ndao é processo inerte em um momento
determinado do tempo, mas deve ser permanente.

A reavaliacdo tem como consequéncia légica a retroalimentacao. Esse processo de
constante autoconhecimento e reconstrucédo institucional € o caminho para a construcao da
interlocucdo, ou seja, da mediacdo com a realidade social. O processo de investigar e
produzir conhecimento, o processo de formar profissionais, de qualificar professores, de
estender o conhecimento a sociedade, se da de uma forma sistematica e continuada.

Provocar pela avaliacdo, um movimento permanente de revisdo e aperfeicoamento

do projeto pedagdgico da instituicdo, visto no seu sentido amplo e global, melhorando,
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assim, a qualidade das atividades da instituicdo, em seu conjunto, é a finalidade primordial

do processo de avaliagao.

Comisséao de

. Preparacgéo Sensibilizar para a autoavaliacdo
Avaliacéo

Sondagem do Ambiente Interno:
- Planejamento;
- Elaboracéo de instrumentos;

Comissdo de Diagnéstico - Coleta de dados;

Avaliaca .
allacao - Analise de dados;
- Elaboracéo do relatério;
- Elaboragédo do diagnéstico da instituicao.
- Analise e discusséao do relatério por setor:
Comisséo de
o - Levantamento dos pontos fortes e fracos;
Avaliacdo ~ .
. - - Construcdo de quadros comparativos de
Colegiados de curso Autoavaliagéo /
A a A desempenho.
Orgaos Conscientizagéo
administrativos Setorial

Elaboracéo de propostas:

- Medidas corretivas/saneadoras;
- Exploragéo dos pontos fortes.
Avaliacéo e integracao de propostas:

Docentes, Discentes e
Funcionarios

Comisséo de . ~ e
o Sintese global - Elaboragéo do relatério final,
Avaliacéo . ~ 11 ~
- Divulgacao/discusséo interna.
Direcéo/ Orgéos Estabelecer metas de agéo:
Colegiados/ Orgaos Implementacgéo - Alocar recursos;
Administrativos - Viabilizar as metas estabelecidas.
Comisséo de L s L g
o Publicacéo/ Difusdo | Publicacao do relatério final
Avaliacéo
_ Releitura da realidade;
Comisséao de A . : ~
Avaliacio Reavaliacdo - Avaliar medidas de correcdo ou
¢ aperfeicoamento; propor alternativas.
Comisséao de . n L
. Retroalimentagéo | Permanente continuidade do processo.
Avaliacéo

7.10.5. Projeto de Autoavaliacao Institucional

A avaliacdo das instituicbes de ensino superior brasileiras é uma ferramenta
poderosa para as necessarias mudancas na educacgdo superior, visando a melhoria na

gualidade e maior aproximacao com a sociedade contemporanea.

- Organizagdo Didatico-Pedagédgica - 219



’ FACULDADE
.LUCIANO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2021-2025

& FELAO

A valorizacdo e a ampliacdo do conhecimento possibilitam a oportunidade de novos
servicos, forcando o individuo a buscar o aprimoramento pessoal e a atualizacdo dos seus
conhecimentos.

A avaliacdo entendida como um insumo do processo mais amplo de planejamento
da organizacao, permite, enfim, obter o diagnédstico de necessidades e identificar as acdes a
serem contempladas na gestédo da organizacéo.

Assim, a avaliacdo institucional consiste em um processo permanente de
elaboracdo de conhecimento e de intervencao préatica, que permite retroalimentar as mais
diversas atividades das instituicbes, durante todo o seu desenvolvimento.

E necessario garantir que a avaliagdo ndo seja praticada de forma burocratizante,
empobrecendo seu potencial educativo, evidenciador das mudancas necessarias para que o
ensino superior possa reencontrar sua identidade e cumprir seu real papel social, diante de
uma realidade caracterizada pela incerteza do futuro. O sucesso das politicas publicas de
avaliagdo passa pelo respeito e reconhecimento da importancia do projeto institucional,
unico referencial capaz de qualificar o conceito de qualidade de ensino que se pretende
construir no interior dos estabelecimentos de ensino. E para o conjunto de atores que
compdem esse cendrio que a avaliagdo deve fazer sentido, para que eles possam,
igualmente, dar sentido ao seu trabalho pedagdgico, sem perder de vista 0 contexto social
em que este se insere.

Dessa forma, a avaliagdo institucional se justifica pelos objetivos que reafirma e que
ndo podem ser examinados de forma massificada na medida em que a homogeneizacao
das instituicBes pOe a perder a rigueza da sua diversidade.

A avaliacdo institucional € um requisito basico para a elaboracdo deste Plano de

Desenvolvimento Institucional.

7.11. Sensibilizagcdo da Comunidade Académica e Divulgacéo

A sensibilizacdo da comunidade académica, administrativa e da sociedade civil
organizada é executada pelo marketing interno por meio de banners e flyers disponibilizados
nas coordenacdes de curso, nos corredores que dédo acesso as salas de aula e nos locais de
atendimento ao publico e através do marketing externo por meio de banners digitais no
ambiente on-line dos alunos e professores e no site institucional; e por meio de mensagem
SMS via celular e redes sociais.

As acles de sensibilizacdo abrangem a divulgacdo do que é a autoavaliacédo
institucional, o que € a CPA e as suas respectivas finalidades, sendo realizada de forma

sistematizada. Num primeiro momento, 0s resultados sdo expostos para a Mantenedora,
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Diretores-Académicos e Administrativos e Coordenadores de Curso, momento no qual sédo
realizadas reunides com a finalidade de discutir os resultados.

Cabe aos Coordenadores de Curso a analise dos resultados da avaliacdo docente
e o0 repasse do feedback aos professores de modo ético e construtivo, apontando as
possibilidades e mecanismos de melhorias,destacando os pontos fortes.

Para os demais publicos - académico, administrativo e externo a IES, a divulgacao
dos resultados percorre o mesmo caminho das realizadas na etapa de sensibilizacéo.

No caso da EaD, os resultados também s&o publicados presencialmente e no AVA.

Afora a sensibilizag&o e a divulgacdo dos resultados da autoavaliacéo institucional, 0os
usuarios da instituicdo e os participantes da autoavaliacdo podem transmitir o seu feedback
através do e-mail institucional cpa@flucianofeijao.com.br, corroborando com o processo de

comunicagao.

Os resultados das avaliagbes externas (MEC, ENADE, CPC e IGC), também
subsidiam o processo de autoavaliacdo nos cursos a distancia. Uma instancia a ser
desenvolvida a partir do Credenciamento da IES na modalidade EaD é o processo de
autoavaliagcéo especifico para ambientes profissionais. Nos questionarios de percepgao para
a comunidade constardo quesitos especificos para avaliacdo da qualidade da oferta nestes
locais. A partir destes relatérios, a IES realizard& ac¢bes de monitoramento e
acompanhamento destas unidades realizando, inclusive, visitas in loco daqueles que
apresentem resultados insatisfatérios.

Os resultados das avaliacdes deverdo ser referéncia para andlise das metas
propostas, ac¢fes institucionais previstas e ndo realizadas, efichAcia das atividades
académicas desenvolvidas, etc. Os resultados apontados por essa analise serdo utilizados
para aperfeicoar o planejamento estratégico da Faculdade, que acarretara no

replanejamento do PDI, sempre que necessario.

7.12. Autoavaliacéo Institucional: Participacdo da Comunidade Académica

A autoavaliacdo contempla a participacdo de todos os segmentos, em igualdade de
participacdo. E a partir do Regulamento da Comissdo Propria de Avaliagdo, aprovado pelo
Conselho Académico Superior — CAS (6rgao colegiado maximo da IES), que sdo definidos
0s membros da mesma.

A CPA esta assim constituida:

a) 1 (um) membro representantes do corpo docente;

b) 1 (um) membro representante do corpo discente;

c¢) 1 (um) membro representante do corpo técnico-administrativo; e
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d) 1 (um) membro representante da sociedade civil organizada.

Cada um dos segmentos da comunidade académica avalia a gestdo, a
infraestrutura, as formas de interacdo entre as pessoas, e também se auto avalia. As
possiveis fragilidades devem ser apontadas, seguidas de propostas de estratégias que
fomentam o crescimento da instituicdo.

Os instrumentos de coletas serdo diversificados na medida em que néo
aplicaremos apenas questionérios de percepcdo da comunidade académica, mas também,
serdo analisados dados do perfil institucional, principalmente, sobre o corpo docente e
tutorial, discente, técnico-administrativo e da comunidade externa. Por esses instrumentos a
Instituicdo identificara o perfil docente e tutorial, em geral e segmentado por curso, e da
mesma forma para discentes e técnico-administrativos.

Serdo avaliados itens como: formacdo docente, titulagdo, experiéncia diversas
(educagdo basica e superior, profissional ndo docente) experiéncia na modalidade a
distancia, perfil de formacdo da educagéo basica, experiéncias culturais diversas e outros
identificados pela CPA e detalhados em projeto préprio.

A Instituicdo empreendera todos os esfor¢cos necessarios para maior participagéo e
engajamento de todos os segmentos na coleta de dados. A Avaliacdo Institucional consiste
em um processo permanente de elaboracdo de conhecimentos e de intervengdo pratica, que
permite retroalimentar as mais diversas atividades da Instituicdo, durante todo o seu
desenvolvimento e ocorre em dois momentos:

I. Avaliagdo do docente e tutor por disciplina (semestralmente, envolvendo
coordenadores, docentes e discentes); e

II. Avaliacdo Institucional Geral — Relatério Final (de trés em trés anos),
envolvendo todos os segmentos: discentes, docentes, tutores, coordenadores, diretores,
funcionarios técnico-administrativos, egressos do curso, representantes da sociedade civil
organizada.

As seguintes estratégias serdo utilizadas para fomentar o engajamento e
participacdo de todos os segmentos contemplados no projeto de autoavaliacao:

I. divulgacdo no site institucional; uso de redes sociais e aplicativo préprio; SMS,
AVA, e-mail, publicidade visual; sensibilizagéo corpo a corpo;

Il. outras acbes poderéo ser utilizadas como por exemplo a visualizagédo de telas
prévias para 0 acesso aos dados de registro académico (nota e frequéncia), conteudos, de
forma a fomentar maior engajamento, principalmente, dos alunos, para coleta de dados.

Outra forma de envolver a comunidade académica acontece por meio de realizacédo

de reunides que, na oportunidade, é apresentada a Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA),
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seus objetivos e seu papel na instituicdo. Além disso, foi criada uma cartilha sobre CPA com
a finalidade de dar visibilidade aos trabalhos desenvolvidos aos trés segmentos: docente,
discente e técnicos-administrativos, bem como a sociedade civil.

Serado apresentados os dados e as informacgdes pertinentes a cada eixo/dimenséo,
de acordo com o PDI e a identidade da Instituicdo. A secdo do relatério destinada ao
desenvolvimento serd organizada em cinco tépicos, correspondentes aos cinco eixos que
contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o Sinaes.

a) Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional (Dimensdo 8: Planejamento e
Avaliacdo);

b) Eixo 2: Desenvolvimento Institucional (Dimensdo 1: Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituic&o);

c¢) Eixo 3: Politicas Académicas (Dimensé&o 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e
a Extensdo Dimensdo 4. Comunicacdo com a Sociedade Dimensdo 9: Politica de
Atendimento aos Discentes);

d) Eixo 4: Politicas de Gestdo (Dimenséo 5: Politicas de Pessoal Dimensao 6:
Organizacao e Gestao da Instituicdo Dimenséo 10: Sustentabilidade Financeira) e

e) Eixo 5: Infraestrutura Fisica (Dimensao 7: Infraestrutura Fisica).

Deste modo, serd possivel estabelecer coeréncia e continuidade entre os dados
apresentados, facilitando o desenvolvimento do relatério de autoavaliacdo, bem como o
processo avaliativo em sua integralidade. Os dados e as informacdes apresentadas no
desenvolvimento serdo analisados e apropriados pelos atores da instituicdo, culminando no
planejamento e na execucao das agoes.

Neste momento sera realizado um diagnéstico a respeito da IES, ressaltando os
avancos e os desafios a serem evidenciados em um relatério demonstrando o quanto foi
alcancado em relacdo ao que foi estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), considerando o perfil e a identidade da IES.

Com base na analise do relatério serdo tracadas as acfes e estratégias visando a
melhoria das atividades académicas e de gestdo da instituicdo. A Comissao Prépria de
Avaliacdo (CPA) busca ampliar e consolidar a participacdo de toda a comunidade
académica nos processos avaliativos, desde a fase de sensibilizacdo que ocorre durante o
inicio de cada semestre.

Esta sensibilizagcdo da comunidade académica ocorre das seguintes formas:
comunicados, os quais sao enviados por e-mail aos discentes, docentes e técnicos-
administrativos, encontros, convites através das redes sociais, de mural eletrébnico, de

impressos e outros.
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7.13. Articulacdo da Avaliacao Institucional Com o PDI e PPC

A Faculdade Luciano Feijdo, em seu Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI,
estabelece seu objetivo de, através da educacado, considerar o homem em sua dimensao
integral, para que ele seja capaz realizar seus anseios, se o0 protagonista da sua historia e
consolidar-se como agente de transformacéo social, contribuindo com o desenvolvimento da
regiao.

Em conformidade com a missdo e as orientacdes do Projeto Pedagdgico
Institucional — PPI, a Instituicdo pretende assegurar a exceléncia no desenvolvimento do
ensino e a qualidade na aprendizagem por meio da investigacao cientifica e da extensao.
Para isto, dispde de um corpo docente formado por professores mestres e doutores e uma
equipe de técnicos e profissionais capacitados para o desenvolvimento das atividades
indispenséaveis ao bom desempenho da Faculdade.

Consequentemente, conforme as orientagbes do Ministério da Educagdo e os
principios da FLF, é concedido o devido mérito ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ao Plano Pedagdgico de Curso (PPC) e ao
Curriculo como documentos nos quais € elucidado a disponibilidade da Instituicdo no que se
refere a sociedade, a educacdo e ao ser humano, viabilizando o cumprimento de suas
politicas e agdes.

Desta forma, o projeto, o plano e o curriculo, representam muito mais do que meros
registros e se tornam instrumentos de acdo politica e pedagodgica que asseguram aos
discentes uma formagdo integral, critica e participativa de forma a capacita-los
profissionalmente para o pleno exercicio da cidadania.

Como politica institucional, a articulacéo entre a gestdo institucional e a gestdo dos
cursos acontece de forma continua, bem como a adequacado e implantacdo das politicas
institucionais constantes no PDI, principalmente as politicas de ensino, de extenséo e pesquisa,
que se alinham de acordo com o perfil do egresso. A Instituicdo acredita que os resultados
de qualidade somente sdo alcancados quando deles participam todos os envolvidos:
gestores, professores e alunos, comprometidos com o0s processos de planejamento,
execucao e avaliagao.

A Politica de Avaliacao Institucional definida no PDI e no PPC considera o
processo avaliativo de fundamental importancia para identificar potencialidades e pontos
de melhoria que fornecem subsidios para a tomada de deciséo e correcdo de estratégias
adotadas, no sentido de manter elevados padrbes de qualidade e cumpririntegralmente a

misséo da Instituicéo.
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8. ACERVO ACADEMICO

A guarda dos documentos académicos fisicos é realizada em uma sala de arquivo
na Secretaria Geral de Alunos (SGA), com acesso restrito aos funcionarios do setor. Essa
restricdo € uma forma de garantir a seguranca das informacdes dos discentes.

Os documentos digitais estdo em fase de implantagcdo. Com a digitalizacdo em fase
de implantacdo, e em atendimento ao Decreto 9.235/2017, que dispBe sobre o exercicio das
funcdes de regulacéo, supervisdo e avaliacdo das instituicbes de educacéo superior e dos
cursos superiores de graduacao e de pdés-graduacao no sistema feder al; e a Portaria
315/2018, que dispde sobre os procedimentos de supervisdo e monitoramento de
instituicbes de educacdo superior integrantes do sistema federal de ensino e de cursos
superiores de graduacdo e de pdés-graduacédo lato sensu, nas modalidades presencial e a
distancia, a Faculdade Luciano Feijdo espera reduzir o volume de documentos fisicos,
otimizar o espaco dos setores, garantir a integridade e seguranca dos documentos e facilitar
a consulta e tramitacdo dos documentos entre os setores da Instituicdo e entre aluno e

Instituig&o.
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9. INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES
ACADEMICAS

9.1. Infraestrutura Fisica

A Faculdade Luciano Feijao
oferece uma infraestrutura fisica moderna,
com equipamentos, recursos tecnolégicos e
materiais  didaticos, que propicia o
desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, abrangendo mdultiplos
espacos de aprendizagem, descobrindo

novos horizontes ao processo de producéo
do conhecimento.

9.2. Descritivo da Infraestrutura

Todas as instalagbes estdo devidamente mobiliadas e equipadas com
equipamentos tecnolédgicos para atendimento a comunidade académica e sociedade civil,
bem como, para o desempenho das funcdes administrativas. Para assegurar que as
instalagbes estejam sempre em conformidade e atendendo as necessidades institucionais
em termos quantitativos e qualitativos a IES elaborou um Plano de Avaliacdo Periddica dos
espagos e de gerenciamento da manutencdo patrimonial. A CPA serd responsavel pelo
processo de autoavaliacdo institucional, que tera entre os critérios de avaliagdo 0s espacos
relacionados as instalacdes administrativas.

SUBSOLO

Almoxarifado 8
Coordenadoria de Pesquisa e Extenséo 62
Coordenadoria de Servigos Gerais 72
Gréfica 12
Empresa Janior 56,60
Setor de Estudo Individual 46,50
Setor de Manutencao 11
Copa 120
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TERREO
Recepcao Principal
Recepcao da Secretaria Geral de Alunos
Tesouraria
Centros Académicos
Setor de Fotocopias
Praca de Alimentacéo
Banheiros Masculino e Feminino

SECRETARIA GERAL DE ALUNOS - SGA
Secretaria Financeira

FIES
Sala de Arquivo SGA
Setor de Diplomacédo
Sala Secretario Académico
Sala Atividades Complementares (arquivo)
Sala de Atendimento dos alunos
NUCLEO DE PRATICAS JURIDICAS - NPJ
Recepcao NPJ

Coordenadoria do Nucleo de Préaticas Juridicas
Secretaria Real

Banheiros Masculino e feminino

JUIZADO ESPECIAL DA VARA CIVEL (NPJ)
Recepcao
Sala de Conciliagdo
Sala de Audiéncia
Sala de Arquivo
llha
Secretaria
Sala do Juiz

MEZANINO

Diretoria-Administrativa
Diretoria-Administrativa Adjunta
Diretoria-Financeira
Diretoria-Geral
Chancelaria
Vice-Diretoria
Secretaria-Geral
Recepcao
Pesquisa Institucional
Presidéncia da Mantenedora
Centro Social Clodoveu Arruda
Sala de reunifes
Banheiros Masculino e feminino

59,50
79,68

83
23,10
200
39,79

14,06
15,13
67,20
6,18
5,97
14,22
33,86

59
20

39,26

33
12
15

19

20

14
12
16
31
26
17
14
17
20

14
31
3,96
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1° ANDAR - Sala de Atendimento ao Discente

Internacionalizagéo
Monitoria
Nivelamento
Assessoria de Comunicagao
Acompanhamento de Egressos
Setor de Publicacdes
Esportes
Atividades Complementares
Coordenadoria de P4s-graduagédo
Ouvidoria
Sala de Apoio Psicopedagdégico

1° ANDAR - Centro de Psicologia Aplicada
Recepcao
Coordenadoria
Salas de atendimento individual (adulto)
Salas de atendimento individual (infantil)
Sala de Grupo
Sala dos Prontuéarios
Sala de Estagiarios
Nucleo de Psicologia Clinica a da Saude
Sala de Psicologo Técnico
Sala de Observacéo

1° ANDAR

Acervo Académico
Coordenadoria do Curso de Administragéo
Coordenadoria do Curso de Arquitetura e Urbanismo
Coordenadoria do Curso de Direito
Coordenadoria do Curso de Engenharia Civil
Coordenadoria do Curso de Enfermagem
Coordenadoria do Curso de Psicologia
Coordenadoria do Curso de Odontologia
Nucleo de Acessibilidade e Inclusao
Recursos Humanos
Sala dos Professores
Salas de Aula
Laboratorio de Informatica
Comissao Prépria de Avaliacéo (CPA)
Laboratorio de Avaliagdo Psicolégica
Sala de Anfiteatro
Sala de Supervisédo Individual

Coordenadoria do Curso Gestdao de Recursos Humanos —
EaD

© O O O ©| OV O o |l

=
=

30

8
5,31

25,2 cada

62,62
5,40
22,44
23,50
5,29
10,12

64
34
34
28
19
34
28
28
20
18,85
71
67
101
15
47,85
36,96
4,20
11
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Coordenadoria do Curso de Pedagogia - EaD 52
Laboratdrio de Pedagogia (Brinquedoteca) 52
Salas de Tutorias 48
Suporte on-line I e Il 8
Banheiros Masculino e feminino 39,98

Nucleo de Educacéo a Distancia - NEaD
Coordenacdo NEaD 8
Capacitagdo NEaD 55
Observatorio 13
Equipe Multidisciplinar 23
Coordenacao e Equipe de Tecnologia 24
Arquivo / Protocolo 7

2° ANDAR
Salas de Aula 67
Laboratério de Informéatica 101
Auditério 168
Banheiros Masculino e feminino 44,40
3° ANDAR
Salas de Aula 67
Laboratério de Informatica 101
Banheiros Masculino e feminino 44,40
PREDIO ANEXO
Laboratério de Desenho 70,80
Laboratdrio de Topografia 52,53
Laboratério de Materiais de Construcao 124,25
Laboratorios de Solos e Pavimentacdes 124,25
Laboratorio de Hidraulica 60,70
Laboratério de Mecénica dos Fluidos e Geologia 60,70
Laboratorio de Instalagdes Elétricas 60,13
Laboratério de Fisica 61
Laboratério de Quimica e Bioquimica 60,08
Laboratério de Informatica 1 101
Laboratorio de Informéatica 2 101
Laboratério de Anatomia 124,25
Laboratério de Habilidades de Enfermagem 61,11
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Laboratorio de Embriologia/Histologia/Parasitologia 80,36
Laboratorio de Microbiologia 63,93
Laboratério de Protese 12,94
Laboratério de Pré-Clinica 104,02
Laboratorio de Radiologia 63,93
Banheiros Masculino e feminino 86,15

9.3. Instalacdes Administrativas

9.3.1. Salas de Aula

A Faculdade Luciano Feijao possui 39 salas de aula, com 67mz2 cada. A capacidade
das salas é para até 60 alunos, sendo todas salas de aula com equipamentos modernos. As
salas de aula com multimidia, apropriadas para as aulas com recursos de TICS, tém em seu
conjunto de tecnologias, amplificadores de som, arandelas de audio, projetores multimidia,
equipamentos de espelhamento de telas de dispositivos moveis e computadores conectados
a internet cabeada e wi-fi de forma a atender os avangos e desafios da computagdo em
nuvem. Todas as salas de aula possuem quadro branco para pincel, mesa de canto de sala
para apoio ao docente, cadeiras universitarias para os alunos. Todos ambientes atendem
eficientemente em relagéo ao espaco, ventilacdo, iluminagéo e acustica apropriada aos seus
fins, sendo limpo diariamente por uma equipe especializada, o que gera um local com
comodidade necessaéria as atividades desenvolvidas. As instalacdes atendem as questdes
relacionadas a acessibilidade e mobilidade, com condi¢fes para utilizacdo, com seguranca e
autonomia, total ou assistida. Para assegurar que as instalacdes estejam sempre em
conformidade e atendendo as necessidades institucionais em termos quantitativos e
gualitativos a IES elaborou um Plano de Avaliacdo Periddica dos espacos e de
gerenciamento da manutencdo patrimonial. A CPA sera responsavel pelo processo de
autoavaliagdo institucional, que terd entre os critérios de avaliagdo os espacos relacionados

as instalacdes administrativas.

9.3.2. Auditoério

A Faculdade Luciano Feijdo possui em suas instala¢cdes um Auditério, localizado no
2° Andar, com uma metragem de 168m2. O Ambiente atende as questdes relacionadas a
comodidade, ventilagdo, iluminacdo, qualidade acustica, acessibilidade e mobilidade. O
Auditorio possui cadeiras confortaveis, dotado de conexdo a internet cabeada e wi-fi com

equipamentos para videoconferéncias (Datashow, Tela, Computador, amplificador de som,

- Organizagao Didatico-Pedagdgica - 230



FACULDADE
!LUCIANO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2021-2025

& FEAO

arandelas de &udio, microfones e softwares utilitarios e dedicados) que permitirdo aos
docentes, discentes e técnico-administrativos a utilizacdo do espaco, seja para: atividades
académicas, seminarios, palestras, semanas académicas, dentre outros. Possui 12
bancadas, 123 cadeiras, 03 condicionadores de ar, 01 pulpito, 02 projetores multimidias, 02
mesas e sistema de audio no teto, sistema de espelhamento de telas de dispositivos
moveis, destinados para atendimento as atividades dos diferentes cursos, equipamentos de
projecdo de videos 3D, além de favorecer a realizacdo de palestras, seminarios, semanas
académicas, cinema, dentre outros. Para assegurar que as instalagbes estejam sempre em
conformidade e atendendo as necessidades institucionais em temos quantitativos e
qualitativos a IES elaborou um Plano de Avaliagdo Periédica dos espacos e de
gerenciamento da manutencao patrimonial. Outro auditério encontra-se em processo de

construcédo, com capacidade para 800 lugares, com 847m?2,

9.3.3. Sala dos Professores

Todos os espacos da sala estdo em conformidade com 0s preceitos institucionais,
com normas que regulam a acessibilidade embasadas em seus dispositivos. Visando ao
descanso nos intervalos entre aulas, criou-se um espacgo especifico de convivéncia para os
professores. Essa estrutura inclui sala climatizada, alguns gabinetes que se destinam ao
estudo individual e salas de atendimentos para orienta¢cbes de monografias e estagios. Os
professores e tutores terdo a sua disposicdo ambientes devidamente equipados com
computadores ligados a internet, dispondo de recursos de tecnologia de informacéo, tais
como: computadores, telefone, internet, acesso ao sistema académico (Totvs), Intranet,
sistemas administrativos, portal educacionais, Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),
biblioteca on-line e os softwares de apoio a gestdo administrativa e pedagdgico (Microsfot
office 365 e Azure), o que favorece o trabalho académico. A sala de apoio docente oferece a
seguinte infraestrutura: com um espaco de 71 metros quadrados, possui 1 condicionador de
ar, 04 mesas, 05 cabines de estudos, 04 microcomputadores, internet cabeada e wi-fi, 1
impressora, 1 sofa, 1 poltrona, 1 gelagua, 1 mesa de centro, 2 armérios de metal, 25
cadeiras, 2 longarinas de 3 lugares e 1 telefone, sendo que dentro desta sala temos 3 salas
para professores de tempo integral, cada uma delas contendo 1 condicionador de ar, 1
mesa e 3 cadeiras.

Todos ambientes atendem eficientemente em relacdo ao espaco, ventilagéo,
iluminag&o e acustica apropriada aos seus fins, sendo limpo diariamente por uma equipe
especializada, o que gera um local com comodidade necessaria as atividades

desenvolvidas. As instalacbes atendem as questdes relacionadas a acessibilidade e
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mobilidade, com condicbes para utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida.
Para assegurar que as instalacbes estejam sempre em conformidade e atendendo as
necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos a IES elaborou um Plano
de Avaliacao Periddica dos espacos e de gerenciamento da manutencao patrimonial. A CPA
sera responsavel pelo processo de autoavaliacdo institucional, que terd entre os critérios de
avaliacdo a sala dos professores e tutores, que permitira uma melhor visdo da comunidade
académica que utiliza o espago, garantindo acbes de melhorias e manutencdo patrimonial

quando necessarios.

9.3.4. Espacos para Atendimento aos Alunos

A Faculdade Luciano Feijdo se preparou para que os alunos tenham a maior
comodidade e conforto em seus ambientes. Para isso destinou espacos especificos por
areas para que os atendimentos possam ser reservados de acordo com o objeto e tema a
ser tratado. Todos 0s espacos estdo preparados e atendem plenamente quanto a acustica,
ventilagdo, iluminagéo, limpeza, seguranga, comodidade e acessibilidade. Os alunos da
Faculdade Luciano Feijdo além dos espagos académicos, poderdo ser atendidos de forma
especializada nas seguintes instalacbes: a) Secretaria Financeira, para questdes
relacionadas a mensalidades; b) Secretaria Geral de alunos (SGA), para questdes quanto
ao seu ingresso, processo seletivo, matricula ou documentos pessoais; c) Diretoria, com
atendimento direto do (a) Diretor (a), que estara a disposi¢éo tanto do aluno, quanto de seus
responséaveis; d) Salas de Coordenacao, com atendimento reservado pelo Coordenador do
seu Curso. Cada Coordenador (a) tera horarios e dias de atendimento especificos, de
acordo com sua carga horaria de trabalho e atividades académicas; e) Sala de Atendimento
Psicopedagogico com profissional especializado para o desempenho de suas funcdes; f)
Ouvidoria, canal de comunicag&o aberto entre aluno e instituicao.

O discente podera realizar reclamacdes, sugestdes e elogios, seja por meio do site,
bem como, direto com o Ouvidor (a) da Instituicdo. Para assegurar que as instalacdes
estejam sempre em conformidade e atendendo as necessidades institucionais em temos
guantitativos e qualitativos a IES elaborou um Plano de Avaliacao Periédica dos espacos e
de gerenciamento da manutencdo patrimonial. A CPA ser& responsavel pelo processo de
autoavaliacdo institucional, que tera entre os critérios de avaliacdo os espagos destinados
para atendimentos aos discentes, que permitirdA uma melhor visdo da comunidade
académica que utiliza o espaco, garantindo a¢cdes de melhorias e manutencéo patrimonial

quando necessarios.
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9.3.5. Infraestrutura Fisica e Tecnol6gica destinadas a CPA

A Faculdade Luciano Feijao destinou espaco especifico para a CPA, com sala para
seu Coordenador. A sala esta devidamente equipada com recursos fisicos e tecnoldgicos
para realizacdo das atividades a qual se propbe a Comissdo Prépria de Avaliacdo, em
ambiente totalmente ventilado, com excelente iluminacdo, acuUstica, mobilidade e
acessibilidade. Possui em sua area 15 metros quadrados, contendo 1 condicionador de ar, 1
mesa, 3 cadeiras, 1 gaveteiro, 1 microcomputador, 1 impressora, 1 telefone. Vale destacar
gque para as reunides de toda a equipe da CPA, existe também disponivel uma Sala de
Reuniées na instituicdo, com agendamento prévia, permitindo que a Comissao utilize o
espaco reservado para desenvolvimento de suas atividades. Para assegurar que as
instalacdes estejam sempre em conformidade e atendendo as necessidades institucionais
em termos quantitativos e qualitativos a IES elaborou um Plano de Avaliacao Periédica dos
espacos e de gerenciamento da manutencdo patrimonial. A CPA esta devidamente
constituida, por meio de Portaria interna, mas que s6 podera iniciar o desenvolvimento de
suas atividades na modalidade EaD, a partir do Credenciamento da Instituicdo e
Autorizagfes de seus cursos.

9.3.6. Espacos de Convivéncia e Alimentacéao

A Faculdade Luciano Feijdo conta com espago amplo de convivéncia e
alimentacdo. Localizado no térreo, o espaco atende plenamente as questfes de limpeza,
higiene, conservacao, ventilagcdo, iluminagdo, comodidade e acessibilidade. Os espagos de
convivéncia e de alimentacdo atendem as necessidades institucionais e também da
comunidade académica. Os espacos dispdem de uma area de convivéncia com 984 m?,
sendo 646 m? de &rea interna e 338 metros quadrado de area externa. A area interna esta
distribuida em 4 halls, contendo ao todo 5 longarinas de 3 lugares, 3 balcdes, 3 mesas, 3
televisores, 3 gaveteiros, 2 cadeiras, 6 bancos grandes de madeira com estrutura inox, 6
lixeiras de madeira com inox, 6 jarros de plantas de madeira com inox, 1 rel6gio de ponto, 2
quadros decorativos, 12 catracas com identificacdo digital, 1 catraca com identificacao digital
de acessibilidade, 1 mesa e 2 cadeiras. Ja& a nossa area externa possui 2 pracas de
convivéncia contendo 09 bancos de granito. Pertencentes aos espacos de alimentacdo
estdo: a) Cafeteria (82m?): 15 mesas, 52 cadeiras, 2 poltronas, 2 armarios de parede, 1
prateleira, 2 lixeiras de madeira, 4 jarros decorativos, 1 balcdo de caixa registradora, 1
balcdo de prateleira de vidro, 1 armario de prateleiras, 4 armarios embutidos, 1 bancada
com pia, 1 cafeteira, 1 micro-ondas, 1 expresso italiano, 1 mix, 2 freezers horizontal, 1

freezer vertical, 1 maquina de café, 1 vaporizador de café. Possui rampa e corrimdo que
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permite 0 acesso de pessoas com mobilidade reduzida ou deficiéncia motora. b) Cantina
(200 m?): 35 mesas, 134 cadeiras, 2 estantes com prateleiras, 2 balcdes com armario
embutido, 4 pias, 1 prateleira de parede, 2 micro-ondas, 2 suqueiras, 1 espremedor de
frutas, 1 chapa, 1 exaustor, 1 maquina elétrica para espetinho, 3 freezers vertical, 1 freezer
horizontal de vidro, 3 bancadas com prateleiras de vidro, 3 bancadas de madeira, 1 bancada
de self-service, 3 poltronas, 1 freezer horizontal, 1 fogdo de 4 bocas industrial, 1 fatiador de
queijo, 01 forno para salgados e 1 ventilador. Observacgéo: O restaurante e cafeteria dispde
5% de mesas acessiveis a pessoas com cadeira de rodas, além de guichés e balcdes de
atendimento acessivel para as pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida. Para assegurar que as instalacdes estejam sempre em conformidade e atendendo
as necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos a IES elaborou um
Plano de Avaliacédo Periddica dos espacos e de gerenciamento da manutencdo patrimonial.
A CPA sera responséavel pelo processo de autoavaliacdo institucional, que tera entre os
critérios de avaliagdo os espacos de convivéncia e de alimentacdo. Os servicos de
alimentacdo séo terceirizados, com servigos variados e adequados para atendimento das

necessidades da comunidade académica.

9.3.7. Salas de Apoio para a Informatica

A Faculdade disponibiliza aos alunos 03 laboratérios de informética, com um total
de 153 computadores, 51 em cada Laboratdrio, sendo todos com acesso a internet cabeada
e wi-fi, lousas digitais, projetores interativos, arandelas de audio, amplificadores de som,
microfones, e equipamentos de espelhamentos de telas de dispositivos méveis, além de um
computador dedicado para o professor, possibilitando a realizacdo das aulas praticas e
aulas tedrico-praticas e avaliagbes, com softwares relacionados as atividades académicas e
profissionais, proporcionando também a realizacdo de pesquisas académicas e cientificas.

A Faculdade conta ainda com computadores na Biblioteca, destinados aos
trabalhos académicos e cientificos, além de permitir a consulta ao acervo deste ambiente.
Além disso, a Faculdade oferece para os alunos internet wi-fi em todo o ambiente. Os
laboratérios atendem eficientemente em relacdo ao espaco, ventilacdo, iluminacao e
acustica apropriada aos seus fins, sendo limpo diariamente por uma equipe especializada, o
gue gera um local com comodidade necessaria as atividades desenvolvidas. As instalacées
atendem as questfes relacionadas a acessibilidade e mobilidade, com condi¢bes para
utilizagdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida.

Para assegurar que as instalacfes estejam sempre em conformidade e atendendo
as necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos a IES elaborou um

Plano de Avaliagdo Periddica dos espacos e de gerenciamento da manutencdo patrimonial.
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A CPA sera responsavel pela autoavaliacdo institucional, sendo estes espac¢os indicadores
de andlise do instrumento a ser adotado, fornecendo a Diretoria o perfil visto pela

comunidade académica.

9.3.8. Gabinetes/Estacdes de Trabalho para Professores Tempo Integral - Ti

Os gabinetes/esta¢fes de trabalho para os docentes em tempo integral atendem de
maneira excelente as necessidades institucionais, considerando os aspectos: quantidade,
dimensédo, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, seguranca, acessibilidade,
conservacao e infraestrutura de informética. Neste espagco € realizado o atendimento aos
alunos e suporte aos professores. Sdo 13 salas para professores de tempo integral, cada
sala devidamente climatizada com condicionador de ar, 1 mesa e 3 cadeiras, computador

com acesso a internet e impressora.

9.3.9. Sala da Coordenacédo do Nucleo de Educacéo a Distancia - NEaD

A sala do Nucleo de Educacédo a Distancia (NeaD) tem a seguinte distribuicédo e
equipamentos:
9.3.9.1. Recepcao
Em sua recpgéo possui: 1 balcdo de atendimento; 10 cadeiras, 1 ventildador, 1
computador e 1 gaveteiro de 4 gavetas.
9.3.9.2. Coodernacéao NeaD
A Coordenacdo NeaD dispde: 1 mesa, 2 cadeiras, 1 computador, 1 ar-
condicionado.
9.3.9.3. Observatorio
Na sala do Observatério, tem-se: 1 mesa retangular (grande); 7 cadeiras, 1 ar-
condicionado, 1 mesa quadrada (pequena) e 1 computador.
9.3.9.4. Capacitacédo NeaD

Esta sala dispbe de 1 computador, 1 Headset, 1 mesa, 3 cadeiras e 1 ar-
condicionado.

9.3.9.5. Coordenacéao e Equipe de Tecnologia
Esta sala dispbe de 1 computador, 2 mesas quadradas (pequenas), 1 mesa
retangular, 8 cadeiras e 1 ar-condicionado.
9.3.9.6. Equipe Muldisciplinar

Na sala da Equipe Multidisciplinar, tem-se: 8 cadeiras, 2 mesas quadradas

(pequenas), 1 computador, 1 ar-condicionado e 1 mesa retangular.
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9.4. Instalacfes Sanitérias

As instalacdes sanitarias atendem as necessidades institucionais, considerando,
em uma analise sistémica e global, os aspectos: quantidade, dimensao, limpeza, iluminacgéo,
ventilacdo, seguranca, acessibilidade, conservacao e mobilidade. As instalacées sanitarias
contam com 15 banheiros totalizando 315 metros quadrados com 40 sanitérios, 10
sanitarios de acessibilidade, 9 bancadas com 3 torneiras e 3 saboneteiras com sensores de
presenca, 9 boxes com secador de maos, 6 armarios de metal, 2 bancadas com 2 torneiras
e 2 saboneteiras com sensores de presenca e 3 pias. A Faculdade Luciano Feijdo possui
todas as suas instalacdes distribuidas em quatro andares. No piso térreo, a disposi¢cdo de
toda comunidade académica existem dois banheiros, com 19,63m? (masculino) e 19,23m?
(feminino), totalmente adaptados para Pessoas com Mobilidade Reduzida (PMR) e para
Pessoas com Deficiéncia (PCD). Nos demais andares, mais dois banheiros, um masculino e
um feminino, totalmente adaptados para Pessoa com Mobilidade Reduzida (PMR) e para
Pessoas com Deficiéncia (PCD). Dispbe ainda de fraldarios e banheiro familiar. Para
assegurar que as instalagcbes estejam sempre em conformidade e atendendo as
necessidades institucionais em termos quantitativos e qualitativos a IES elaborou um Plano

de Avaliacédo Periddica dos espacos e de gerenciamento da manutengéo patrimonial.

9.5. BIBLIOTECA

9.5.1. Infraestrutura Fisica

A Biblioteca da Faculdade Luciano Feijdo esta localizada em um espaco amplo,
com 471m2. O espaco atende plenamente as questbes de limpeza, conservacao,
iluminagé&o, ventilagdo, comodidade, acessibilidade e seguranga. Projetada para atender da
melhor forma a comunidade académica e sociedade civil, a Biblioteca conta com espacos
reservados para o desenvolvimento das atividades fins. Em suas instalagbes existem: a)
Recepc¢do: 3 microcomputadores, 2 impressoras térmicas, 1 telefone, 2 armarios grandes, 1
armario pequeno, 2 armarios guarda-volumes, 2 criados mudos, 1 balcdo de atendimento, 1
mesa, 4 cadeiras, 1 carrinho de transportar livros, 1 condicionador de ar; b) Térreo: 74
estantes, 2 computadores, 2 mesas, 2 cadeias e 2 condicionadores de ar; ¢) 1° andar: 4
mesas com 16 divisérias de cabine de estudo individual, 9 computadores para pesquisa, e
40 estantes; d) Mezanino: 36 estantes, 8 mesas redondas, 32 cadeiras, 2 condicionadores
de ar, 3 salas de estudo em grupo contendo 3 mesas, 3 ventiladores e 18 cadeiras; €)

Subsolo: 14 cabines individuais, 15 cadeiras e 1 condicionador de ar, 1 sala de video
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contendo 1 TV, 9 cadeiras e 1 condicionador de ar; f) Espaco destinado ao acervo
bibliogréfico de todos os cursos; g) Sistema de consulta ao acervo.

A biblioteca possui computadores que auxiliam na pesquisa do acervo bibliogréfico,
bem como nas atividades de pesquisa e trabalhos académicos que os discentes irdo
desenvolver na sua vida académica. O programa de automacdo utilizado na biblioteca é o
software AutoBib, sistema este desenvolvido especificamente administracédo, organizacao e
disponibilizagdo de acervos e servigos através da Internet com bases de dados no padrao
CDS/ISIS© UNESCO. O Sistema permite ao usudrio o acesso aos servigos e catalogos das
Bibliotecas e integra, em tempo real, os catdlogos as rotinas de controle e oferece a
qualquer usuario efetuar buscas, reservas e renovagdes, sem se deslocar de sua casa ou
ambiente de trabalho. Todas as obras séo cadastradas na base de dados, em planilhas
eletrbnicas que contemplam as exigéncias dos padrdes e formatos adotados
internacionalmente. O sistema contém dados da descricdo fisica das obras, do seu
contetdo e os dados patrimoniais. Disp6e de uma biblioteca on-line denominada “minha
biblioteca”. Desenvolvida com vistas a ser o melhor provedor de conteudo universitario do
Brasil e a melhor solugéo digital de e-books para instituicdes de ensino superior, a Minha

Biblioteca é uma plataforma digital de livros que possui um vasto acervo de titulos técnicos e

cientificos.

A biblioteca possui regulamento proprio com a descricdo dos procedimentos
operacionais e normativos. O regulamento esta disponivel na biblioteca e no manual do
aluno via portal, disponivel também aos docentes contendo politicas e normas de utilizacéo,
aquisicdo, atualizacdo e manutencdo do acervo. A biblioteca conta com atendimento
educacional especializado, com vistas a eliminacdo de barreiras para a plena participagcéo
dos alunos.

Na sua Politica de Acessibilidade, a Faculdade Luciano Feijao assegura a remocao
de barreiras nas comunicacgdes; atendimento prioritario envolvendo tratamento diferenciado
e atendimento imediato as pessoas com deficiéncia; ajuda técnica para 0 acesso as
atividades em igualdade de condicdes.

Atenta as demandas especificas das pessoas com deficiéncia, promove
atendimento na biblioteca da seguinte forma: Para alunos com alguma necessidade
especial, a infraestrutura esta adequada e adaptada ao acesso as dependéncias da
Instituicdo. Além disso, disponibiliza, na Biblioteca computador com programas especificos
instalados que permite que um texto seja transformado em arquivo audivel e transferivel
para os alunos, possibilitando-lhes fazer uso dos mesmos no momento de sua conveniéncia.

O sistema de acessibilidade permite que tais pessoas com deficiéncia utilizem um

microcomputador (PC) para desempenhar uma série de tarefas, adquirindo assim
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independéncia no estudo e no trabalho. Conta com piso tatil e sinalizacdo em braile para a
comunidade académica. Para os cursos a distancia sera adotado acervo bibliogréafico digital,
através da plataforma Minha Biblioteca. Através dela os estudantes, professores e tutores
terdo acesso rapido e facil a milhares de titulos académicos entre as principais publicacdes
de diversas &reas de especializacdo. Para assegurar que as instalacdes estejam sempre em
conformidade e atendendo as necessidades institucionais em termos quantitativos e
qualitativos a IES elaborou um Plano de Avaliacdo Periddica dos espacos e de
gerenciamento da manutencd@o patrimonial. A CPA sera responsavel pelo processo de
autoavaliacao institucional, que tera entre os critérios de avaliagdo da biblioteca permitindo
melhor visdo da comunidade académica que utiliza o servigo garantindo acdes de melhorias

e manutenc¢do patrimonial quando necessarios.

9.5.2. Servigos e informatizagéo

A Faculdade Luciano Feijdo disponibiliza, para a comunidade académica, um
moderno sistema de consulta ao acervo da Biblioteca. Essa consulta é realizada mediante
acesso via web e/ou por meio de onze terminais, sendo que os usuarios podem, também,
fazer renovacbes das obras. Todo o processo de catalogacdo, catdlogo de pesquisa ao
acervo, controle de circulacao e relatérios esta automatizado. A seguir relacionamos o0s
servicos gerenciados pela Bibliotecéria, devidamente registrada em conselho da area.
Todos esses servicos estdo disponiveis com vistas ao pleno uso a toda comunidade

académica.

9.5.2.1. Horéario de Funcionamento
O horario de funcionamento da Biblioteca é diario, de segunda a sexta-feira, das 7h
as 22h e aos sabados de 9h30 as 13h30.
9.5.2.2. Pessoal técnico-administrativo

Atualmente, a biblioteca possui o seguinte quadro de funcionarios:

CARGO NOME/CRB FORMACAO
Bibliotecéaria Simone de Franca Cardoso CRB -1433 | Pés-graduacgéo
Auxiliar de Biblioteca Vania Ferreira Nascimento Pés-graduacao
Auxiliar de Biblioteca Paloma Pereira Teixeira Graduacédo em andamento
Jovem Aprendiz Milena Silva Pasqual Graduacédo em andamento
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9.5.2.3. Servigos:

| - Consulta;

Il - Empréstimo domiciliar;

[l - Renovagéo de empréstimo;

IV - Devolucdo de empréstimo;

V - Reserva de materiais;

VI - Acesso aos servicos de circulacao via Internet;
VIl - Acesso a Internet;

VIII - Biblioteca On-line;

IX — Do acervo fisico: Sistema de consulta e renovacgao.

9.5.3. Plano de atualizagéo do acervo

9.5.3.1. Introducéo

A Biblioteca da Faculdade Luciano possui plano de atualizag&o do acervo que sera
executado, em cada curso, de trés em trés anos, sempre no ano anterior ao ano de
participacdo do curso no ciclo do SINAES, resguardadas situacdes em que a atualizagéo
seja necessaria fora desse prazo, devendo o professor do componente curricular
encaminhar a solicitacdo a coordenagéo do curso com a devida justificativa.

O procedimento para execucdo dessa politica observara o ciclo de avaliacdo do
SINAES: Considerando o calendario trienal estabelecido, a bibliotecaria devera emitir
relatério do acervo bibliografico do curso de acordo com o disposto em seu Projeto
Pedagdgico - PPC, encaminhando o mesmo ao coordenador do curso para apreciagao.

O relatério devera conter a quantidade de exemplares e ano de publicacdo de cada
obra que compde a referéncia bibliografica do Curso em processo de atualizacdo. Cabe ao
coordenador de curso realizar, dentro do periodo de 30 (trinta) dias, consulta publica aos
docentes e discentes de seu curso, permitindo sugestbes para aquisicdo de obras
atualizadas e de novas obras, necessarias ao desenvolvimento das competéncias e
habilidades descritas no Plano de Aprendizagem de cada componente curricular.

Os coordenadores de curso devem incentivar seus docentes e discentes a fazerem
sugestdes, esclarecendo que as mesmas serdo encaminhadas para o referendo do NDE e
aprovacao do Colegiado de Curso para as consideracées necessarias. O Coordenador de
curso apresentard, respectivamente, ao Nucleo Docente Estruturante — NDE e ao Colegiado
de Curso para deliberacdo sobre:

I. A lista de sugestdes para aquisicao de obras atualizadas j& constantes no PPC; e
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II. A lista de sugestdo para aquisicdo de novas obras. A aquisicdo de obras
atualizadas ja constantes no PPC e na biblioteca sera deferida quando ocorrerem inovacdes
doutrinarias, normativas e legislativas.

A sugestdo para aquisicdo de novas obras sera deferida quando esta for
acompanhada de justificativa para analise de sua relevancia para o curso, observadas as
prioridades para alocacdo de recursos. O coordenador de curso, apdés o0 processo de
consulta publica e parecer do NDE, consolidara a lista de sugestdo para aquisicdo de obras
atualizadas j& constantes no PPC com a lista de sugestdo para aquisicdo de novas obras,
conforme decisdo do Colegiado de Curso.

A lista consolidada devera ser remetida a Direcdo Financeira para aprovagao e
encaminhamento ao setor de compras com as devidas justificativas para que proceda a
cotacdo. O setor de compras remetera a cotagdo com as justificativas a Direcao Financeira
para aprovacdo da compra. A bibliotecaria comunicara ao coordenador de curso o
recebimento das obras atualizadas, bem como das obras novas para inclusdo no PPC e nos
planos de aprendizagem. O coordenador de curso deverd divulgar amplamente o
recebimento das obras atualizadas e das novas aos seus discentes e docentes.

A Politica de aquisicdo, expanséo e atualizacdo do acervo da biblioteca estara a
disposicéo da comisséo de avaliacdo quando da visita in loco.

A CPA sera responsavel pela autoavaliacdo institucional, sendo a biblioteca um
indicador de analise do instrumento a ser adotado, fornecendo a Diretoria o perfil visto pela

comunidade académica.

9.5.3.2. Objetivos

0 Estabelecer prioridades de aquisicdo de material;

0 Propiciar o crescimento racional e equilibrado do acervo nas areas especificas,
de forma a atender as necessidades de interesses informacionais e de pesquisas;

0 Estabelecer critérios para selecao;

0 Racionalizar custos com aquisicao;

o Manter um direcionamento racional para colecdo, independentemente dos
profissionais que atuam no processo de sele¢éo;

O Identificar os materiais de informagdo adequados ao desenvolvimento da
colecéo;

0o Estabelecer par@metros para o descarte de material.

9.5.3.3. Cronograma de Expanséao do Acervo

A Faculdade Luciano Feijao elaborou politicas para expansao e de atualizacdo do

acervo bibliogréfico calcadas em recomendagcBes de acordo com o0s instrumentos das
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Avaliacbes das Condi¢cBes de Ensino, e a partir da consciéncia de que a biblioteca é setor
primordial para se obter um bom patamar de desempenho. Organizada de forma matricial, a
Biblioteca é capaz de satisfazer as demandas de conhecimento nas areas de ensino,
pesquisa, tecnologia e servicos.

Para melhor atender aos usuarios da Biblioteca, bem como a demanda dos cursos

de graduacéo, apresentamos o cronograma de expansao do acervo.

EXPANSAO PROJETADA
Acervo
2021 2022 2023 2024 2025
Livros 24.615 25.415 26.215 27.015 27.815
Periédicos 1.663 1.713 1.763 1.813 1.863

Fonte: Biblioteca FLF

9.5.3.4. Critérios de Selecao

A Primeira grande subdivisdo para estabelecer o critério de selecdo é o assunto, ou
seja, a tematica do acervo, e, é imprescindivel, que os critérios observem atentamente,
assunto, cliente, documento e prego.

Quanto a formacdo de acervo, o material bibliografico deve ser rigorosamente
selecionado, observando os seguintes critérios: Adequacdo do material aos objetivos e
niveis educacionais da Instituicao;

o Autoridade do autor e/ ou editor;

Qualidade da técnica;

Escassez de material sobre 0 assunto nas colec¢des da biblioteca;
Aparecimento do titulo em bibliografias, catalogos e editores e indices;
Preco acessivel;

NuUmero de usuarios potenciais que poderdo utilizar o material,
Reputacédo do publicador ou produtor;

Condic¢des fisicas do material;

o 0o 00000 O

Trabalho académico.

9.5.3.4.1. Fontes para Selecéo
A selecdo quantitativa é de responsabilidade do corpo docente, porém serao
utilizadas diversas fontes de informacéo, dentre as quais:
O Bibliografias especializadas;

o Catélogos, listas e propagandas diversas de editores e livreiros;
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0 Guias de literatura gerais e especializadas;

O Sugestbes dos usuarios.

9.5.3.4.2. Responsabilidade pela Selecao
A responsabilidade pela selecdo do material, cabe ao conjunto de parceria entre
bibliotecéario, corpo docente e coordenadores dos cursos. Espera-se que 0s professores
contribuam decisivamente para a formacéo de cole¢bes de boa qualidade, visto que eles
sdo conhecedores da literatura, nas suas respectivas areas e, podem assim, selecionar

criteriosamente o material a ser adequado.

9.5.3.5. Forma de Aquisicao

A forma de aquisicado pode acontecer através de: compra e doacao.

9.5.3.5.1. Compra

Compete ao bibliotecario chefe acompanhar o processo de compra, seguindo os
seguintes passo:

0 Receber a solicitagéo dos coordenadores dos cursos;

o Realizar levantamentos dos livros e verificar a existéncia destes no acervo;

0 Encaminhar os titulos selecionados ao diretor administrativo para efetuar a
compra;

a Informar ao solicitante, formalmente o andamento da aquisicao;

0 Receber o material adquirido, mediante conferéncia com as notas fiscais
emitidas, formalizando, se for o caso, possiveis falhas, e, ou declarando o recebimento, no
verso das notas fiscais, mediante data e assinatura.

0 Remeter ao setor responsavel as notas fiscais recebidas e conferidas;

0 Encaminhar ao setor de processamento técnico;

a Acompanhar, sistematicamente e de forma continua, o recebimento dos
fasciculos das publicacGes periédicas, sobretudo, no caso de compra, considerando
essencialmente, sua periodicidade (diaria, semanais, quinzenais, mensais, bimestrais,
semestrais, etc);

0 Periddicos (abstracts, revistas especializadas, jornais, etc)

0 Toda producéo intelectual a instituicéo;

o Trabalho finais de conclusdo de curso (independente de sua natureza)
produzidos pelos corpos discentes.

0 Multimeios (CD ROM);

o Outras publicacdes de interesse da Instituicdo.
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9.5.3.5.2. Doac0des
Os materiais recebidos como doagfes serdo submetidos aos mesmos critérios do
material comprado. Nao serdo adicionados novos titulos e/ou volumes ao acervo somente
por que forma recebidos de forma gratuita.
Quanto as doacbes recebidas, a Biblioteca podera dispbs as seguintes maneiras:
O Incorpora-la ao acervo;
0 Doa-los e/ou permuta-las com outras instituicoes;

o Descarta-las.

9.5.3.6. Avaliacédo da Colecéao
Dentre as atividades das bibliotecas, uma das mais importantes é a avaliagdo da

colecdo, portanto a comparagdo sistematica e continua entre o solicitado e o existente a
formacdo e manutengédo de uma colecdo atualizada, completa e adequada as necessidades
dos usuarios, o que torna a avaliacdo, elemento essencial para o desenvolvimento da
colecd@o. Sua consecucgao pressupde 0s seguintes passos:

0 Levantamento detalhado do acervo atual, o qual pressup@e andlise quantitativa e
qualitativa;

0 Registro acerca do uso material existente;

0 Levantamento da documentacdo sobre o status quo dos temas preferenciais,

além do acervo.

9.5.3.7. Desbastamento de Material Bibliografico e Especial

s

Desbastamento é o processo pelo qual se retiram do acervo ativo titulos e/ou
exemplares, parte de cole¢bes, quer para remanejamento ou para descarte. Deve ser um
processo continuo e sistematico, para manter a qualidade da colecdo. O desbastamento da

colecao devera ser feito no maximo a cada 05 (cinco) anos.

9.5.3.7.1. Remanejamento
E a armazenagem em deposito das Bibliotecas do material bibliogréafico retirado do
acervo ativo, com o objetivo de abrir espacos para materiais novos. Este material ficara
organizado e a disposicdo da comunidade quando solicitado.
Critérios para se remanejar material bibliografico:
O Titulos histéricos e néo utilizados durante os ultimos 10 (dez) anos;
0 Colecbes de periddicos correntes, anteriores aos ultimos 10 (dez) anos;
0 Colecbes de periddicos de compra encerrada e que tenham possibilidade de
serem reativados;

a Colegbes de periodicos de valor historico.
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9.5.3.7.2. Descarte

Chamamos descarte, o processo mediante o qual o material bibliografico, apés ser
avaliado, é retirado da colecao ativa, seja para ser doado a outras Instituicbes ou ainda
eliminado do acervo, possibilitando a economia de espaco.

As Bibliotecas adotarao para descarte de livros 0s seguintes critérios:

0 Inadequacdo: obras cujos conteddos ndo interessam a instituicdo, as
incorporadas ao acervo anteriormente sem uma selecdo prévia e/ou escritas em linguas
pouco acessiveis;

o Desatualizacdo: este critério se aplica principalmente as obras cujos contetudos
foram superados por novas edi¢ges. Entretanto, para aplicacéo deste critério, deve-se levar
em consideracao, principalmente, a area de conhecimento a que se refere a obra.

a Condicdes fisicas (sujas, infectadas, deterioradas ou rasgadas). Apos analise do
contetido e relevancia da obra, esta devera ser recuperada se for considerada de valor e
nao disponivel no mercado para substituicdo. Havendo possibilidade de substituicdo com o
seu custo inferior & da recuperacdo do material, sera feita a aquisicdo e o material
descartado.

0 Duplicatas: nimero excessivo de coOpias de um mesmo titulo em relagédo a
demanda.

0 Para o descarte de periédicos, as bibliotecas adotardo os seguintes critérios:
Colec¢bes nao correntes que ndo apresentem demanda,;

Periédicos de divulgacao geral e/ou de interesse temporario;

Periddicos recebidos em duplicata;

0O 0O DO O

Colecdes de periddicos de carater ndo cientifico.

9.6. Laboratérios, Ambientes e Cenarios para a Pratica Didaticas

9.6.1. Infraestrutura fisica

A Faculdade Luciano Feijao disponibiliza Laboratérios e Clinicas especializadas
para atenderem as necessidades dos cursos ofertados. Ha, na Instituicdo, investimentos
constantes na expansao e atualizacdo de seus Laboratérios e Clinicas.

Nossos laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas estdo da seguinte

forma:
Laboratério de Hidraulica e InstalagBes | Bloco de Laboratérios 1 60
Hidrossanintarias
Laboratério de Mecanica dos Solos e | Bloco de Laboratérios 1 124,23
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Laboratorio de Materiais de Construcao
Civil

Laboratorio de Instalacdes Elétricas Bloco de Laborat6rios 1 60,13
Laboratério de Topografia Bloco de Laboratérios 1 52
Laboratério de Quimica e Bioquimica Bloco de Laboratérios 1 67
Laboratorio de Fisica Bloco de Laboratérios 1 60,5
Laboratorio de Desenho Civil e Atelier Bloco de Laborat6rios 1 71
Laboratorio de Conforto Ambiental Bloco de Laborat6rios 1 60
Laborat6rio Urbano Bloco de Laboratérios 1 60
EstL’J_diq de Fotografia, Video e | Bloco de Laboratérios 1 60
Audiovisual

Maquetaria Bloco de Laborat6rios 1 25,2
Laboratorio de Desenho Atelier Bloco de Laborat6rios 1

Laboratério 1 (Anatomia e Neurociéncias) | Bloco de Laboratérios 1 126,25
Laboratorio Pré-Clinico Bloco de Laborat6rios 1 104,02
Laboratério de Prétese Bloco de Laborat6rios 1 12,94
Laboratério de Radiologia Bloco de Laboratérios 1 62,63
Laboratorio 2 (Praticas de Enfermagem) Bloco de Laborat6rios 1 60
Laborgtc’)rio_3 (Microbiologia e Bloco de Laboratérios 1 80
Parasitologia)

Laboratorio de Avaliagdo Psicolégica 1° Andar (*CPA) 1 55
Laboratério de Informética 1° Andar 1 101
Laboratério de Informética 2° Andar 1 101
Laboratorio de Informéatica 3° Andar 1 101

* Centro de Psicologia Aplicada

Empresa Janior Bloco de Laborat6rios 1 60
Nucleo de Psicologia Clinica e da Saude

Ntcleo de Psicologia Social, Institucional 1° Andar (*CPA) dl 23
e das Organizacbes

Salas de Atendimento Individual 1° Andar (*CPA) 8 48
Salas de Atendimento Infantil 1° Andar (*CPA) 2 52
Sala de Grupo 1° Andar (*CPA) 1 58
Sala de Estagiarios 1° Andar (*CPA) 1 23
Anfiteatro 1° Andar (*CPA) 1 38
Sala de Prontuario 1° Andar (*CPA) 1 7
Psicélogo Técnico 1° Andar (*CPA) 1 8
Sala de Observacéao 1° Andar (*CPA) 1 11
Supervisao Individual 1° Andar (*CPA) 1 9
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Testoteca 1° Andar (*CPA) 1 13
Assistente Social *NPJ 1 8,5
Psicéloga *NPJ 1 8,5
Biblioteca *NPJ 1 9

Cartério Real *NPJ 1 18
Cartério Simulado *NPJ 1 17
Defensoria Publica *NPJ 1 9

Juri Simulado **NPJ 1 126
Sala de Atendimento *NPJ 2 110
Sala de Mediacgéo *NPJ 2 32
TOTAL 447

* Centro de Psicologia Aplicada - CPA
** NUcleo de Praticas Juridicas — NPJ

9.6.2. Relacdo Equipamento/Aluno/Curso
A Faculdade Luciano Feijdo disponibiliza aos seus discentes equipamentos e
materiais em quantidade suficiente para o desenvolvimento das atividades académicas. O
facil acesso aos recursos de informatica pelos alunos propicia a realizacdo de suas
pesquisas, bem como a producao de seus trabalhos cientificos. A Instituicdo instiga o uso de
seus laboratorios, da biblioteca para melhor desempenho das atividades académicas

previstas em seus projetos pedagdgicos, sob a supervisdo de profissional qualificado.

9.6.3. Inovac0Oes Tecnoldgicas Significativas

O funcionamento de uma instituigdo educacional requer a disponibilidade de
recursos tecnologicos, uma sistematizacdo moderna e evolutiva na realidade do mundo
académico. A eficiéncia na gestdo necessita da presenca de operadores capacitados a lhe
dar com essa tecnologia, um importante elemento de conexdo entre homem e maquina, a
introduzir novas formas de producao de conhecimento e cultura.

Em relacdo as inovacdes tecnoldgicas significativas implementadas recentemente
na Instituicdo, destacamos, como por exemplo: a instalacdo de cancelas automaticas, que
melhorou o controle do acesso as dependéncias da instituicdo. Além disso, o dispositivo
funciona como uma barreira para inibir assaltos e valorizar o patrimonio; as catracas
biométricas que controlam o fluxo de entrada e saida de alunos e de visitantes; sistemas de
datacenter hibrido em servigos (On Premise e Cloud Computing) o que permitira as equipes
de Tl melhor desempenho nos desenvolvimentos de softwares e solucbes que colaborem
com a gestdo e com conducdo do ensino/aprendizagem; Sistema de CFTV com um

moderno patio de cAmeras de monitoramento; uma Network com integracdo entre dados,
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voz e imagem, permitindo a criacdo de redes de computadores rapidas e gerenciaveis, Pabx
fisicos e em nuvem e monitoramento de imagens Nao obstante, destacar o perfeito
ambiente capaz de transpor situacdes de emergéncia sem nenhuma perda de qualidade nos
servicos oferecidos a comunidade académica, o que foi perfeitamente aplicado na pandemia
de 2020 que nos levou ao distanciamento social, por tanto a despeito disso as nossas

inovacdes por estarem bem aplicadas foram utilizadas virtuosamente.

9.6.4. Cronograma de Expanséo da Infraestrutura

Com a conclusao da construcdo da sede prépria da Faculdade Luciano Feijao em
2016, os espacgos fisicos atendem a necessidade da demanda dos cursos, com possiveis
ajustes na infraestrutura da InstituicAo, sempre em busca da qualidade nos servicos

prestados.

9.6.5. Servicgos.

Os Laboratérios e Clinicas contam com modernas instalagées climatizadas,

equipamentos de Ultima geracgéo, acessibilidade e locais de vivéncia comum.

9.6.5.1. Centro de Psicologia Aplicada — CPA

E composto por trés laboratérios: Laboratério de Neurociéncias, Laboratério de
Analise Experimental do Comportamento e Laboratério de Avaliagdo Psicoldgica; e por dois
nucleos de modo a contemplar as duas grandes areas de atuacdo profissional do Curso:
Nucleo de Psicologia Clinica e da Saude e Nucleo de Psicologia Social, Institucional e das

Organizacgoes.

9.6.5.1.1. Laboratério de Anatomia e Neurociéncias
O Laboratério de Neurociéncias configura-se como um espaco destinado ao ensino
tedrico-pratico de conceitos fisioldgicos basicos dos sistemas orgéanicos e as interfaces com
a Psicologia. Estuda as particularidades, os fundamentos de fisiologia celular e de
membranas, bases da contracdo muscular, fisiologia dos sistemas cardiovascular,
digestério, respiratorio, urinario e endocrino, fungbes dos sistemas e estruturas do Sistema
Nervoso Central e sua expressdo comportamental normal, como base para a compreenséo

das diferentes sindromes cognitivas e psicossomaticas.

9.6.5.1.2. Laboratério de Anélise Experimental do Comportamento
O Laboratorio Psicologia Experimental configura-se como um espacgo destinado ao
ensino de técnicas de observacao, registro e andlise do comportamento e da manipulagcdo

de variaveis, através do planejamento e da execugdo de experimentos. Tais experimentos
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sdo realizados em um software em computadores no laboratério de informatica da

faculdade.

9.6.5.1.3. Laboratério de Avaliacéo Psicoldgica

O Laboratorio de Avaliacao Psicolégica configura-se como um espaco destinado a
realizacdo de atividades praticas das disciplinas que envolvem o ensino e aprendizagem dos
testes psicoldgicos de utilizacdo privada e exclusiva do Psicélogo no exercicio de sua
funcado, desde que devidamente inscrito no Conselho Regional de Psicologia, ou seja, em
exercicio legal da profissdo. O Laboratério é um locus privado onde ficam guardados e
devidamente arquivados os testes psicoldgicos utilizados nas disciplinas Instrumento de
Avaliagdo Psicolégica | e Il, bem como nos Estagios Supervisionados correlatos. O
laboratorio € de uso dos alunos e estagiarios sob autorizag@o e supervisdo dos professores,
mediante demanda das disciplinas, assim como da prética de aplicacdo de testes

psicolégicos em outras atividades desenvolvidas no CPA.

9.6.5.1.4. Nducleo de Psicologia Clinica e da Saude

O Nducleo de Psicologia Clinica e da Saude constitui-se como um importante espago
voltado ao desenvolvimento de discusséo e constru¢cdo de metodologias com decorrente
implementacdo, realizacdo de extensdo e pesquisas na area da saude, através de projetos e
programas, sistematizando o conhecimento cientifico acerca do comportamento do
individuo, de sua saude e promocé&o; da prevencdo e da doenga, além do processo de
reabilitacdo. Apoia-se na noc¢do de clinica ampliada, que entende o campo da clinica para
além das préticas psicoterapicas tradicionais, incluindo as intervengfes preventivas e as
interfaces da psicologia clinica com outras areas do conhecimento.

Por meio dele, os alunos de Psicologia cumprem as praticas de estagio curricular
nas areas clinica e da saude, disciplinas técnico-profissionais, realizardo extensédo e
pesquisas, as quais poderdo subsidiar as monografias de final de curso, e

fundamentalmente, propiciar suporte necessario a integralidade da formacéao académica.

9.6.5.1.5. Clinica-Escola

A Clinica-Escola oferece condicbes ao aluno de aplicar, sob supervisdo, as
diferentes abordagens tedérico-metodoldgicas de atendimento psicolégico. Funciona em
clinica préopria do Centro de Psicologia Aplicada — CPA. Contempla processos
psicodiagndsticos, aconselhamento, psicoterapia e outras estratégias clinicas, frente a
guestdes e demandas de ordem psicoldgicas apresentadas por individuos ou grupos em
distintos contextos. Procurando, assim, assegurar a consolidacdo e articulacdo das

competéncias estabelecidas nos ambitos da intervencéo na clinica e na saude.
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9.6.5.1.6. Nucleo de Psicologia Social, Institucional e das Organizacdes
O Nucleo é organizado de modo a contemplar a articulagdo de atividades
formativas onde o ensino, a pesquisa e a pratica supervisionada possam se desenvolver em

congruéncia com a énfase do curso: Psicologia Social, Institucional e das Organizagdes.

9.6.5.2. Nucleo de Praticas Juridicas — NPJ

O Ndcleo de Praticas Juridicas da Faculdade Luciano Feijdo, em parceria com
Defensoria Publica do Estado do Ceard, proporciona aos cidadaos economicamente
carentes, a oportunidade de solucionar problemas com exceléncia, seguranca e celeridade.
Afasta conflitos que s&o vistos como meio de desafronta, aflicdo, inseguranca e
desagregacdao social.

O NPJ da FLF proporciona, ainda, ao académico de Direito, a ampliacdo de uma
visdo critica da realidade social, bem como o de um espirito de solidariedade. E uma
oportunidade que o académico tem de correlacionar a teoria com a pratica juridica,
oferecendo servicos gratuitos de assisténcia juridica, psicolégico e social a populacéo
reconhecidamente carente. E quando o estudante de Direito desenvolve o raciocinio juridico

de argumentacao e de persuasao.

9.6.5.3. Luciano Feijdo Junior Consultoria

A Luciano Feijao Junior Consultoria € uma associacao civil sem fins lucrativos que
tem por finalidade aprimorar a formacé@o académica, cultural e social dos alunos através da
aplicacao pratica do conhecimento tedrico relativo a sua formacgéao profissional.

A LF Junior é composta por uma sala com 0s seguintes equipamentos: 1 (um)
Quadro Branco, 2 (duas) mesas de reunido e 1 (Uma) mesa circular e 2 (duas) mesas de
atendimento. Ainda conta com 02 (dois) armarios para arquivamento e ar condicionado.

Como o a LF Junior Consultoria também trabalha no intuito de valorizar os
professores, alunos e a InstituicAo no mercado de trabalho e no ambito académico e
promover a integracdo social e profissional de seus membros, segundo 0s principios da
ética, cidadania e justica.

A empresa Junior da Faculdade Luciano Feijdo ainda executa servicos de pesquisa
de mercado e tabulacdo e se propGe a executar e acompanhar servigcos de Recrutamento e
selecdo, visto que é composta por alunos da Psicologia e Administragéo.

O acompanhamento se da por um professor que coordena e auxilia nas atividades,
gue ultrapassam o portfélio citado acima, se tratando também do exercicio de atividades

organizacionais e burocraticas internas a empresa.
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Desenvolve atividades de diagndstico, andlise, elaboracdo, implantacdo e
monitoramento de projetos, consultoria em gestao, tecnologia, informag¢do e comunicacao
empresarial, treinamento e sele¢céo de pessoal.

A efetivacdo da Loja Aprendiz consolidou-se como um espaco laboratorial de
praticas empreendedores que tem a premissa de complementar a formacdo académica do
aluno, incentivando a criacao de novos lideres empreendedores e um novo conceito, valores
e visbes para o mercado. Isso se deve ao fato destes universitarios terem a oportunidade

de, através da Empresa Janior, gerir uma empresa real e aplicar os conceitos assimilados.

9.6.5.4. Laboratorios do Curso de Engenharia Civil e Arquitetura e Urbanismo

O curso de Engenharia Civil da Faculdade Luciano Feijdo — FLF estd em
consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais (Resolugdo CNE/CES 11/02 e
Resolucdo CNE 2/07), bem como a denominagéo do curso esta compativel com a tabela de
titulos profissionais do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia -
CONFEA (Resolugéo 473/02, atualizada em 17/02/2014).

9.6.5.4.1. Laboratério de Informatica
Neste espaco o aluno trabalhard com elementos basicos e avancados de
computacdo gréfica, desenvolvimento, gestdo, educacdo, e pesquisa, cOmo

ferramenta auxiliar no processo projetual de todas as areas de cursos da IES.

9.6.5.4.2. Laboratério de Hidraulica e Instalacdes Hidrossanitarias
Destinado principalmente para ensaios de hidraulica aplicada. Sera utilizado
para ministrar aulas praticas nas atividades ligadas a projeto e execucdo de
instalagfes hidrossanitarias.

9.6.5.4.3. Laboratério de Solos e Pavimentacdes
Voltado para o desenvolvimento das atividades praticas de engenharia geotécnica
para realizacdo de ensaios de classificacdo e caracterizacdo dos solos, granulometria com

sedimentacdo, compactacdo, adensamento, cisalhamento e permeabilidade.

9.6.5.4.4. Laboratério de Materiais de Construcao Civil
O aluno tera oportunidade de observar e praticar as atividades basicas da

construcao civil, e ter contato com materiais, suas especificacdes e aplicacdes.

9.6.5.4.5. Laboratério de Topografia
Utilizado em atividades relacionadas a Topografia (execucdo e fiscalizacao de
tarefas de determinagdo de coordenadas planimétricas e altimétricas referidas a um sistema

local).
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9.6.5.4.6. Laboratério de Instalacdes Elétricas
O aluno estudard, na prética, a execucao de projetos de instalacdes elétricas
prediais, instalagdes telefénicas, luminotécnica e nogdes de automacao industrial (disponivel
a partir do 7° semestre).

9.6.5.4.7. Laboratério de Quimica e Bioquimica
Utilizado para estudo de argilas, materiais ceramicos, cimento, asfalto,

preservativos quimicos e polimeros, incluindo o saneamento ambiental.

9.6.5.4.8. Laboratério de Fisica
E um espaco onde sio realizadas praticas experimentais nas areas de medidas,
erros e graficos, mecanica, termologia, eletricidade, magnetismo, éptica e ondas.

9.6.5.4.9. Laboratério de Desenho (Engenharia Civil)
Utilizado para a aprendizagem e a préatica de desenho arquitetbnico e de outras

demandas de Engenharia Civil.

9.6.5.4.10. Laboratério de Conforto Ambiental

O Laboratério de Conforto Ambiental € um ambiente que dara suporte as atividades
das disciplinas de Conforto Ambiental, Projeto de Arquitetura e de Urbanismo e Paisagismo,
preparado para a realizagdo de experiéncias praticas que sdo incialmente abordadas nas
aulas tedricas sobre insolacdo e ventilacdo natural e conforto ambiental, acustico, sonoro,
visual, aplicada a arquitetura. O laboratério oferece equipamentos que permitem monitorar,
levantar e avaliar dados em termos de Conforto Térmico, Conforto Luminoso e Conforto
Acustico. Este laboratorio tem um papel fundamental para a aplicagdo dos principios da
pratica de sustentabilidade na Arquitetura e no urbanismo. O objetivo é promover o
aperfeicoamento da condi¢do da técnica da utilizagdo do uso dos recursos naturais do meio

ambiente aplicado ao campo da Arquitetura e Urbanismo.

9.6.5.4.11. Laboratério Urbano — Lab-UrB/EMAU
O Laboratério Urbano € um espago dedicado a producdo de conhecimento e trocas
por meio de discussfes ligadas a cidade (em seu aspecto fisico, seu planejamento, suas
interag@es e relacdes socioecondmicas) bem como a produgédo de mapas que auxiliardo em
andlises de projetos na escala urbana. Este espago podera vir a apoiar atividades de
extensdo, grupos de estudo, projetos de pesquisa e também ser compartiihado com o

escritério modelo de arquitetura (EMAU) quando a faculdade iniciar as suas atividades.

9.6.5.4.12. Estudio de Fotografia, Video e Audiovisual
Atualmente a questéo da producéo e leitura de imagens é cada vez mais relevante,

sobretudo em um mundo cada vez mais virtual. Saber lidar com dispositivos digitais de uma
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forma inventiva é crucial, seja com um celular com camera ou mesmo Magquinas mais

modernas e avancadas é uma grande diferenca na apresentacdo e representacdo de

projetos arquitetdnicos.

7

O Estudio de fotografia e audiovisual, € um ambiente preparado para ensaios
fotograficos e audiovisuais que permitem experimentos diversos de criacao, através de
exercicios que estimulem os a pensar o espaco de uma forma a sensibilizar os alunos
guanto a luz e a percepcao da imagem. O estludio pode dar suporte também para o
tratamento de imagens, como no caso de fotografia urbana, no qual sdo exploradas
possibilidades amplas, tendo a deriva situacionista como um modo primordial de pensar e
explorar o espaco urbano. O espagco conta com isolamento (revestimento) acustico e
climatizacdo que suporta, pelo menos 20 pessoas — entre estudantes e profissionais que

administram o espago.

9.6.5.4.13. Maquetaria
Ambiente de formacéo e aprendizagem, adequado para a realizacéo de atividades
durante algumas aulas e em horério extraclasse, para a producdo de maquetes e prototipos
para as disciplinas de Projeto de Arquitetura, Linguagem Arquiteténica, Desenho do Objeto,
utilizando as mais diversas técnicas de representacao dos objetos projetados. O laboratério
serve para apoiar a realizagédo de projetos experimentais que envolvam diferentes materiais,
como madeira, cortica, plasticos, argila, metais, bambu entre outros, bem como um espaco

destinado a criagdo, inovacao e prototipagem.

9.6.5.4.14. Laboratério de Desenho: Atelier
Este laboratério é destinado a todas as praticas no ambito projetual arquiteténico e
urbanistico, integra os conhecimentos relacionados a pratica projetual e de discussdes
relacionadas ao projeto, seja ele arquitetbnico, ou na escala urbana. Neste laboratério serao
desenvolvidas as atividades que envolvem o conhecimento, principalmente da Area de
desenho, tdo importante e fundamental para o curso. As atividades relacionadas com este
laboratério sdo: desenho artistico e técnico, bem como elaboracdo de outras atividades

ligadas a criacao artistica.

Estes Ateliés sdo espacos democraticos para a elaboracdo de Projetos
Arquitetdnicos e Urbanisticos, aberto e livre para os estudantes do Curso nos horérios de
aula, podendo ser utilizados no contraturno, para realizacdo de atividades extraclasse.
Nestes espacos sdo promovidas articulagdo entre as disciplinas de Geometria Descritiva,
Desenho Arquitetbnico, Projeto de Arquitetura, Urbanismo, Conforto Ambiental,
Planejamento Urbano e Regional, entre outras, contando com pranchetas individuais com

régua paralela em cada uma e cadeiras ergondmicas em igual propor¢cdo, para o
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desenvolvimento das atividades pelos discentes. Além desses equipamentos, conta com um
quadro branco, um projetor, um desktop e uma caixa de som, 0s quais sdo utilizados nas

aulas praticas e tedricas das disciplinas.
9.6.5.5. Laboratorios do Curso de Enfermagem

O Curso de Enfermagem da Faculdade Luciano Feijao, inicialmente, contara com
trés laboratoérios didaticos especializados e dois de informatica, integrados as atividades de
aprendizagem do curriculo do curso bacharelado de enfermagem com os equipamentos e
materiais necessarios para as aulas praticas. Os laboratorios dispordo, ainda, de
regulamento, com quantidade de equipamentos adequados aos espacos fisicos, bem como
um corpo de técnicos de laboratérios que asseguram a biosseguranca e conservacao

adequada dos equipamentos.

9.6.5.5.1. Laboratério 1 (Anatomia e Neurociéncias)
Este laboratério estd equipado com pecas de modelos anatémicas que
possibilitardo o desenvolvimento da aprendizagem do aluno. Manuseando o0s
modelos o discente identifica, facilmente, as estruturas que compdem 0 corpo

humano permitindo uma aprendizagem efetiva.

9.6.5.5.2. Laboratério 2 (Praticas de Enfermagem)

Este laboratério esta equipado para desenvolvimento de habilidades e
competéncias do estudante de Enfermagem para o cuidado em salde da crianca/satude do
adolescente/salde da mulher/satde do homem e salde do idoso, assegurando a
integralidade e qualidade da assisténcia. Neste laboratério o estudante desenvolvera

técnicas basicas e fundamentais para a pratica profissional.

9.6.5.5.3. Laboratério 3 (Microbiologia e Parasitologia)

Neste laboratério serdo desenvolvidas as atividades que envolvem o conhecimento,
principalmente das bases biolégicas do ser humano. Algumas atividades requerem a
manipulacdo de organismos vivos. Todos 0S micro-organismos ou reagentes quimicos
devem ser utilizados de acordo com as orientacbes de professores a fim de minimizar os
riscos. Serdo adotadas técnicas assépticas e em conformidade com a legislagdo sobre o
uso de espécimes biologicas. O laboratdrio contard com materiais e equipamentos para 0s
mais diversos tipos de procedimentos, bem como microscépios, laminas e vidraria diversas
de laboratério em conformidade com a legislacao do curso, 0s quais séo utilizados dentro de

seus respectivos modulos.
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9.6.5.5.4. Laboratério de Habilidades para o Cuidado em Saude

Este laboratorio estd equipado para desenvolvimento de habilidades e
competéncias do estudante de Enfermagem para o cuidado em salde da crianca/salde do
adolescente/saide da mulher/saitde do homem e salde do idoso, assegurando a
integralidade e qualidade da assisténcia. Neste laboratério o estudante desenvolvera
técnicas basicas e fundamentais para a pratica profissional, respeitando as regras do
ambiente onde o paciente esta. O laboratério contard com modelos anatbmicos que
simulardo todas as fases da gestacao e do parto, crescimento e desenvolvimento infantil, do
adolescente e do envelhecimento. Consultas com pacientes simulados, atores, seréo
utilizadas para o desenvolvimento de habilidades clinicas e de comunica¢do. Consultorios
devidamente preparados para consultas simuladas, equipados com cameras de video, para
reproducdo e comentarios em pequenos grupos. Salas com modelos clinicos de pacientes
em situacdes criticas serdo parte de extrema importancia para 0 processo de
ensino/aprendizagem. Neste laboratério o(a) académico(a) se propde a aprender e treinar
técnicas basicas e fundamentais para a pratica profissional, respeitando as regras de
assepsia em todo seu contexto. Como (algumas técnicas): Lavagem correta das maos,
administracdo de medicamentos, puncdo venosa e arterial, sondagem vesical e
nasogastrica, exames ginecolégicos e coleta especular de material para exame, entre

outros.
9.6.5.6. Labortdrios do Curso de Odontologia

9.6.5.6.1. Laboratério Integrado de Anatomia Humana

A Anatomia é a ciéncia que estuda macroscopicamente, a constituicdo e o
desenvolvimento dos seres humanos. Os laboratérios do curso foram especialmente
concebidos para atuarem como unidades de aprendizagem, e contam com 0S mais
modernos equipamentos e tecnologias, onde os alunos podem exercitar e desenvolver suas
aptiddes e habilidades nas inUmeras areas em que o profissional de Odontologia possa
atuar. Os docentes, através de agendamento prévio, solicitam suas aulas para que as
mesmas sejam preparadas pela equipe de profissionais responsaveis pelo laboratério).
Sendo assim, professores e académicos chegando ao laborat6rio encontram os materiais e
equipamentos para o desenvolvimento da aula, evitando desperdicio de tempo. Ambos,
docentes e alunos, usam vestimentas adequadas segundo as normas de biosseguranca
para laboratorios. Este laboratério est4 equipado com pecas de modelos anatdmicas que
possibilitardo o desenvolvimento da aprendizagem do aluno sobre a anatomia humana e
odontologica. Manuseando os modelos o discente identifica, facilmente, as estruturas que

compdem o corpo humano permitindo uma aprendizagem efetiva.
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9.6.5.6.2. Laboratérios de Ciéncias Bioldgicas e da Saude

Este laboratério integra os conhecimentos de Biologia Celular, Bioquimica,
Histologia e Embriologia, Parasitologia e Microbiologia. Neste laboratério serdo
desenvolvidas as atividades que envolvem o conhecimento, principalmente das bases
bioldgicas do ser humano. As atividades relacionadas com este laboratério sdo: observacao
de tecidos animais, estudo do funcionamento de organismos vivos, interpretacdo das
reacdes dos complexos do processo vital em termos moleculares e funcionamento normal
dos organismos e suas alteracoes.

Neste Laboratorio algumas atividades requerem a manipulagdo de organismos
vivos. Todos 0s microorganismos ou reagentes quimicos devem ser utilizados de acordo
com as orientacdes de professores a fim de minimizar os riscos. Serdo adotadas técnicas
assépticas e em conformidade com a legislacdo sobre o uso de espécimes biologicas. O
laborat6rio contara com materiais e equipamentos para 0s mais diversos tipos de
procedimentos, bem como microscopios, laminas e vidraria diversas de laboratério em
conformidade com a legislacdo do curso, os quais sao utilizados nas aulas praticas das
disciplinas.

9.6.5.6.3. Laboratério Pré-Clinico

Os laboratérios pré-clinicos odontolégicos constituem-se num cenério de ensino e
aprendizagem em que ocorre a real integracdo dos componentes curriculares de escultura
odontologica, biomateriais odontoldgicos, dentistica, endodontia, periodontia, oclusdo e
protese dentaria, mediadas por professores, tendo como finalidade o desenvolvimento de
competéncias e habilidades inerentes ao perfil do egresso almejado para o futuro Cirurgido-
Dentista.

Os laboratérios podem, ainda, servir como suporte ao desenvolvimento curricular e
extracurricular do curso de Odontologia. As praticas odontolégicas de especialidades
diversas, serdo realizadas em troquéis, manequins ou dentes. Os laboratérios pré-clinicos
favorecem a aprendizagem pratica no que concerne a execucdo de procedimentos

odontoldgicos relacionados as disciplinas/especialidades odontoldgicas.

9.6.6. Laboratoérios de Informéatica

Os laboratoérios constituem importante ferramenta que privilegia a integracdo da
teoria e da pratica, tendo um regimento proprio e manual de apoio devidamente homologado
pela direcéo e colegiado da Faculdade.

Nestes laboratérios o0s alunos trabalhardo com softwares e dispositivos
computacionais que atendam as diretrizes curriculares dos cursos e os pilares institucionais

(Ensino, Pesquisa e Extensao), bem como o atendimento as propostas pedagogicas.

Organizagdo Didatico-Pedagodgica - 255



FACULDADE
.LUCIANO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2021-2025

- FEIJAO

10. CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

10.1. Relacédo com o Desenvolvimento Institucional

O Centro Social Clodoveu Arruda, mantenedora da Faculdade Luciano Feijao, tem
como politica estabelecer e tornar viavel o planejamento financeiro para que 0s recursos
econdmicos sejam 0s minimos necessarios, mas suficientes, para a realizacdo das politicas
anunciadas.

Cabe a Faculdade Luciano Feijao estabelecer as principais diretrizes para o setor
econdmico-financeiro-administrativo, atendendo demandas do patrimonio administrado pela
Faculdade, a administracdo de pessoal e os projetos em desenvolvimento com o objetivo
de:

a tratar cada curso como Unidade formativa, de producao cientifica e de Negécio;

a organizar todos os bens méveis e iméveis da Faculdade Luciano Feijdo de forma
racional, catalogando, codificando, avaliando e inserindo todo o patriménio no sistema de
Gestao;

a providenciar a documentacdo que garanta o uso, posse e dominio dos bens
patrimoniais da Instituicdo, conforme prevé legislagéo pertinente;

O sistematizar 0 acompanhamento do desempenho de cada Centro de custo por
meio dos registros contabeis disponibilizados no sistema de Gestéo; e

a viabilizar a operacdo de cada Centro de custo numa situagéo igual ou superior
ao seu Ponto de Equilibrio Econdmico Total - PEET, que é aquele em que a Receita
auferida cobre todas as despesas operacionais, a depreciacdo de imoveis, moveis e
equipamentos e remunera o capital, para reinvestimentos, nos niveis estabelecidos pela
Mantenedora.

Para promover e manter as condi¢cbes de funcionamento da Faculdade Luciano
Feijdo competem a Mantenedora, prioritariamente aquelas que dizem respeito ao ensino
(graduacdo e pés-graduacdo), colocando-lhe a disposicdo os bens imoveis, méveis e
equipamentos necessarios, assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio.
Para tanto, elaborou seu planejamento econémico-financeiro para o proximo quinquénio de
funcionamento a partir das analises do comportamento da inflacdo nos trés ultimos anos e
analise dos precos dos servicos educacionais nas outras Instituices da Regiao.

O levantamento dos custos operacionais e dos investimentos necessarios ao
cumprimento do plano de expansdo, melhoria e consolidacdo do ensino (cursos de
graduacgédo e pos-graduacao), da Pesquisa e da Extenséo, foi realizado com énfase para os

seguintes aspectos:
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O contratacdo e capacitacdo dos fatores humanos (professores e pessoal nao
docente), além da implementacao dos planos de carreira docente e de cargos e salarios;

o ampliacdo e melhoria do acervo da biblioteca;

0 ampliacdo e atualizacdo tecnoldgica de equipamentos e aparelhos para os
laboratdrios e servigos técnicos, incluindo recursos de computacao e informéatica;

o ampliacdo, reforma e readaptacao da infraestrutura fisica e de apoio;

o implementacéo e consolidacdo do processo de avaliacdo institucional;

a adaptacdo da infraestrutura fisica aos requisitos de acessibilidade as pessoas
portadoras de deficiéncia e atendimento as normas de biosseguranca.

Os investimentos sdo estimados para atender ao financiamento de programas de
Iniciagdo Cientifica, Pesquisa, Extensdo, capacitacdo de fatores humanos e expanséo e
atualizacdo do acervo da Biblioteca, bem como a construcdo, ampliacdo, adaptacdo e
melhoria da infraestrutura fisica e de apoio, aquisicdo de equipamentos e melhoria de
laboratérios.

A estimativa dos investimentos baseia-se nos cronogramas de edificacdes e
aquisicdo de equipamentos, moveis e utensilios etc. Nas propostas da area académica,
observados os pre¢os de mercado, cabendo a Mantenedora cobrir 0s possiveis déficit.

Os resultados positivos apurados em balangco serdo sempre aplicados no
desenvolvimento da Instituicdo e na melhoria qualitativa dos servicos educacionais nas
areas de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

A Faculdade Luciano Feijdo opera com estratégias de captacdo de receitas, com
distribuicdo das responsabilidades de execucdo do orgamento e prestacdo de contas, com
processos de acompanhamento da execucdo or¢camentaria, centralizadas na Diretoria-
Administrativa e Financeira, na Diretoria-Geral e a na Chancelaria. Os documentos
contdbeis permitem o monitoramento dos indicadores de resultados e desempenho da
Faculdade, facilitado pelo uso de sistemas de computacdo adequados, que possibilitam a

integragéo dos diversos setores administrativos da Instituicao.

10.2. Participagcdo da Comunidade Académica
A previsdo orgcamentéria para 0os proximos cinco anos foi projetada com base na
receita principal, que é implantacéo dos cursos de graduacao e pés-graduacéo, sendo que o
maior percentual gira e torno nas mensalidades académicas para os cursos de graduacao.
Nesta previsdo or¢camentaria, estdo previstos percentuais de despesas com investimentos
em infraestrutura fisica, biblioteca, laboratérios e equipamentos, pessoal docente e técnico

administrativo, entre outros.
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E de responsabilidade da Mantenedora o aporte e planejamento financeiro, e de
responsabilidade da Diretoria Administrativo-Financeiro da Instituicdo a gestdo e utilizacédo
dos valores disponibilizados.

Para a Mantenedora recai as obrigacfes de garantir esse suporte, apresentando 0s
valores, sempre em seu Balan¢co Patrimonial e em seus Demonstrativos de Resultado de
Exercicio.

Para a Instituicdo, a responsabilidade de demonstrar por meio de planejamento ao
longo dos anos de vigéncia do seu PDI, a utilizacdo fim do orgcamento. A relagcdo entre a
area financeira e a gestéo institucional também esta descrita no Regimento da Instituicao.

Para o acompanhamento da gestdo financeira a Faculdade Luciano Feijao
estabeleceu uma politica orcamentéria, por meio da qual os recursos captados retornam na
forma de orcamento global, elaborado a partir de uma relacdo prevista entre receita e
despesa, sendo administrada por um Diretor-Administrativo e Financeiro, conforme previsto
no seu Estatuto e no Regimento Geral. De acordo com os procedimentos adotados pela
Instituicdo, esse orcamento serd encaminhado para apreciacao e aprovacdo da Diretoria-
Geral e da Chancelaria.

O controle sobre a execucdo do orgamento compete a Diretoria-Geral em conjunto
com a Diretoria-Administrativa e Financeira e as areas académicas que instrumentalizam a
Chancelaria e a Presidéncia da Mantenedora com dados de acesso imediato, com
informagfes sobre cada desdobramento do or¢camento, por meio dos centros de custos,

possibilitando 0 acompanhamento continuo de sua execucao.

10.3. Projecédo da Aplicacéo dos Excedentes Financeiros

Os excedentes financeiros do Centro Social Clodoveu Arruda sdo aplicados em
conformidade com o Art. 2°, Capitulo | do seu Estatuto, ao tratar de seus objetivos. Dentro
desse parametro sdo desenvolvidos projetos de melhorias dos cursos existentes e

implantacdo de novos cursos conforme o demonstrativo de excedentes financeiros.
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Quadro: Relacdo da aplicacdo dos excedentes financeiros

INSTALAGCOES 60.000,00 70.000,00 80.000,00 90.000,00 100.000,00 400.000,00
MOVEIS 80.000,00 80.000,00 90.000,00 90.000,00 60.000,00 400.000,00
LABORATORIOS 500.000,00 600.000,00 300.000,00 200.000,00 150.000,00 1.750.000,00
LIVROS 400.000,00 280.000,00 260.000,00 270.000,00 220.000,00 1.430.000,00
FORMAGAO DE GESTORES 30.000,00 32.000,00 35.000,00 36.000,00 37.000,00 170.000,00
FORMAGAO DE PROFESSORES 30.000,00 35.000,00 35.000,00 38.000,00 38.000,00 176.000,00
TECNOLOGIA 100.000,00 110.000,00 70.000,00 60.000,00 50.000,00 390.000,00
POS GRADUACAO 30.000,00 32.000,00 34.000,00 32.000,00 30.000,00 158.000,00
PESQUISA E EXTENSAO 50.000,00 54.000,00 60.000,00 66.000,00 60.000,00 290.000,00
MARKETING EDUCACIONAL 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 150.000,00
DEMAIS INVESTIMENTOS 80.000,00 100.000,00 120.000,00 150.000,00 250.000,00 70.000,00

10.4. Valor dos Encargos Financeiros e as Normas de Reajuste Aplicaveis Durante o

Desenvolvimento dos Cursos

Apresentamos a seguir a relagdo dos cursos ofertados e o valor dos encargos
financeiros das mensalidades assumidos pelos discentes a partir de 2021. Os percentuais
de reajustes anuais aplicados aos cursos de graduacdo segue o indice de inflagdo
correspondente ao IGP -M (indice Geral de Precos do Mercado), da Fundacdo Getulio
Vargas FGV.

Administracéo R$ 934,00
Arquitetura e Urbanismo R$ 1.490,00
Direito R$ 1.497,00
Enfermagem R$ 1.230,00
Engenharia Civil R$ 1.779,00
Psicologia R$ 1.485,00
Odontologia R$ 2.995,00

Fonte: Secretaria Financeira
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11. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA EAD

11.1. Insercdo Geografica da EaD — Faculdade Luciano Feijao
Em conformidade com o artigo 12 da Portaria N° 11, de 20 de junho de 2017, a IES
podera criar polos por ato proprio, apos credenciada, observado o Conceito Institucional
obtido. A principio, a oferta se dar4 apenas no Polo Sede, considerando sua regido de

abrangéncia.

11.2. Estrutura de Polos de EaD
Em conformidade com o artigo 12 da Portaria N° 11, de 20 de junho de 2017, a IES
podera criar polos por ato proprio, apds credenciada, observado o Conceito Institucional
obtido. A principio, a oferta se dard apenas no Polo Sede, considerando sua regido de

abrangéncia.

11.3. Infraestrutura Tecnoldgica

A Faculdade Luciano Feijdo possui em suas instalagfes tecnologias de informacao
e comunicagdo distribuidas em varios ambientes da instituicdo, tanto para uso dos alunos,
bem como para os servi¢os dos docentes e técnico-administrativos.

Em suas instalacdes existem 3 Laboratorios de Informética, com um total de 153
computadores, 51 em cada Laboratério, sendo todos com acesso a internet cabeada e wi-fi,
lousas digitais, projetores interativos, arandelas de &udio, amplificadores de som,
microfones, e equipamentos de espelhamentos de telas de dispositivos moveis, além de um
computador dedicado para o professor, possibilitando a realizacdo das aulas praticas e
aulas tedrico-préticas e avaliagbes, com softwares relacionados as atividades académicas e
profissionais, proporcionando também a realizacéo de pesquisas académicas e cientificas.

Para os alunos, além dos Laboratérios de Informatica, existem os computadores da
Biblioteca, com o mesmo padréo de qualidade. Os equipamentos ficam disponiveis para os
acessos dos alunos. Os regulamentos e plano de manutencdo dos Laboratorios de
Informética, bem como o regulamento da Biblioteca estardo disponiveis a Comissdo de
Avaliacdo quando da visita in loco, em virtude do sistema ndo permite o anexo de arquivos
eletrénicos. Neles estao descritas as questdes quanto seguranca e plano de contingéncia.

Além dos recursos de tecnologia para os alunos, a Faculdade Luciano Feijao possui
espacos exclusivos para seus funcionarios técnico-administrativos desenvolverem suas
atividades, de acordo com suas func¢des, sendo disponibilizados computadores para todos

0s ambientes administrativos, para tutores, professores e técnico-administrativos. Em cada
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ambiente podera ser verificado computadores modernos, devidamente ligados a internet,
atendendo assim, aos requisitos desejaveis.

A arquitetura e configuracdo de trabalhos académicos e administrativos que
colaborardo com as melhores praticas, sendo em nuvem ou off-line, contardo com a parceria
da Microsoft e sua suite de aplicativos denominada office 365, sobretudo, com a utilizacédo
do Azure. Contamos com a TOTVS como fornecedora do gestor académico e ERP para
realizar as atividades de gestéo.

A Faculdade possui ainda espago exclusivo de docentes em tempo integral, estes
contratados com no minimo 40 horas, destas, 50% destinadas as atividades extraclasse.
Neste espaco os docentes contam com gabinetes individuais, devidamente equipados com
acesso a internet.

Além dos recursos nos Laboratérios de Informética, na Biblioteca, nos espacos dos
técnicos-administrativos e dos docentes em tempo integral, existem recursos eletrénicos nas
salas dos professores, com computadores disponiveis para utilizacao.

Para assegurar os recursos tecnolégicos a comunidade académica a IES conta
com um plano de contingéncia que visa garantir o funcionamento da infraestrutura 24 horas
por dia, 7 dias por semana. Neste plano estdo descritas agdes de prevencdo e acdes para

sanar problemas que impactam na utilizacdo do sistema.

11.3.1. Recursos de Tecnologia e Informacao
A DI (Divisdo de Informatica) prové recursos de servigos de tecnologia e
comunicagdo de dados necesséria para o desempenho das atividades académicas e
administrativas da Faculdade Luciano Feijao, com excepcional cuidado quanto a atualizacdo
de equipamentos e softwares que atendam o publico alvo da educacédo especial.
A Faculdade Luciano Feijao conta com dois links de internet full com uma banda de
500 mb para cada uma delas, canalizadas em um firewall moderno que promove total

seguranca e desempenho do acesso a rede mundial de computadores.

A) Recursos de Softwares:

- Sistema de gestao e controle académico do tipo ERP da empresa “TOTVS”;
- AVA: FLF Connect (sistema proprietario baseado em Moodle)

- Sistemas operacionais, Office, Project, Sgl server ambos da Microsoft;

- Contratos de Servigos em nuvem (office 365/azure);

- Pacote da Autodesk;

- Eberick;

- Sistema de Firewall da DELL,;
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- Programas de licenca gratuita;

- Sistemas Proprietario desenvolvidos pelo NTI da IES;

B) Programas de acessibilidade:
* Big Font

* Vlibras

* DDReader+

* ProDeaf

* DosVox

* Braille facil

* Lente Pro

* NVDA

C) Programas do Windows:
* Narrador

* Lupa

* Auto Contraste

* Teclado

* Mouse

* Legendas Ocultas

As TIC’s sdao fomentadas no ambiente académico, atendendo ao que preceitua o
PDI no contexto do processo de ensino-aprendizagem. Dispomos do sistema académico da
empresa TOTVS, que propicia uma interacdo entre a comunidade académica e além de

integra-lo a outras ferramentas Learning Management System (LMS).

11.3.2. Infraestrutura de Execucéao e Suporte

A Faculdade Luciano Feijao contard com um setor de infraestrutura e suporte com
funcionérios capacitados, atendimento as demandas e as necessidades Institucionais.

O setor visard sempre a disponibilidade dos servicos de forma profissional, agil e
constante para a Instituicdo, sendo responsavel pela manutencdo de equipamentos, redes
fisica e internet, instalacédo e atualizacdo de softwares, suporte ao usuario e monitoramento
de disponibilidade de servigos em tempo real, prontos para agir em casos de falhas fisicas e
l6gicas.

O Desenvolvimento e manutencdo de recursos logicos, como: sites, sistemas,

ferramentas de informatica em geral serdo mantidos e criados pelo setor de NTI e
- Planejamento Estratégico da EAD - 262




FACULDADE
.LUCIANO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2021-2025

@ FEIJAO

contratados pelo mesmo em caso de ofertas mais vidveis no mercado tecnoldgico. As
solicitacBes de instalacdo de software serdo realizadas, inicialmente, hum ambiente de
testes e verificadas as possiveis inconsisténcias com os demais recursos instalados.

A Instituicdo contara com um plano de infraestrutura para desenvolvimento de
projetos de expansédo e atualizacdo do ambiente visando a escalabilidade, mensuracao e
melhorias gerais, garantindo a eficiéncia no atendimento das expectativas institucionais.
Nesse plano serd contemplado atualizacdo de méaquinas e equipamentos, aquisicdo de
novos equipamentos, revisdo de cabeamento estruturado, definicdo de orgamento, plano de
redundancia, foco em reducdo de falhas e retrabalho, aumento da produtividade,
fornecimento de insumos.

Normas e politicas internas e externas serdo aplicadas para a manutencao e
conservacdo de equipamentos, suporte ao usuario, instalacdo de infraestrutura, aquisicédo
de equipamentos, dentre outros pontos relativos a execucdo dos servicos da equipe de
infraestrutura e suporte.

As tecnologias a serem utilizadas para a EaD serdo sempre analisadas e testadas
tornando seguras e eficazes as atividades, em especial o0 ambiente virtual de aprendizagem,
0 sistema de controle e registro académico e os equipamentos para interagdo com 0sS
alunos.

A ampliagdo e melhoria da rede de informagdo levara em conta a demanda
apresentada face a abertura de novas turmas dos cursos existentes e daqueles a serem
criados, bem como as atividades da EaD na instituicao.

As aplicagbes na Rede de Informacdo preveem investimentos em equipamentos,
programas, softwares, contratagfes de nuvens para ambientes de servidores além dos

servidores proprios e tecnologias educacionais informatizadas.

11.3.3. Plano de Atualizacdo de Expansédo de Equipamentos

A expansdo de equipamentos e softwares para as atividades de EaD seguird um
fluxo que passaréa pela equipe multidisciplinar, geréncia de TI, Dire¢do-Geral e ficara sujeita
a chancela da Direcdo-Financeira, mediante a aprovagao, que deve levar em consideracao
a necessidade de aquisicdo do produto e o fato de que o processamento eletrénico das
informacbes, bem como o0s equipamentos atualizados e um ambiente virtual de
aprendizagem funcional é de vital importancia para a realizagdo dos trabalhos da EaD, ndo
podendo faltar recursos para esse fim.

O pedido de aquisi¢do de novos recursos para os Laboratoérios sera feito também
pelos professores, que devem justificar a utilidade do referido equipamento para sua(s)

disciplina(s) e seguird o fluxo supracitado.
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As tecnhologias a serem utilizadas serdo sempre analisadas e testadas tornando
seguras e eficazes as atividades, em especial o ambiente virtual de aprendizagem, o
sistema de controle e registro académico e 0s equipamentos para intera¢cdo com os alunos.

A tecnologia de hardware e software estara presente em varios setores e sera
utilizada para agilizar e melhorar a qualidade das atividades institucionais. Os hardwares
dos Laboratérios, tendo em vista que o0s equipamentos de informatica se tornam
rapidamente obsoletos, serdo atualizados de acordo com a necessidade.

A aquisicdo/expansdo de novos hardwares e softwares estardo vinculados a
quantidade de alunos matriculados na instituicAo e necessidades de cada curso. A
ampliagédo e melhoria da rede de informagé&o levardo em conta a demanda apresentada face
a abertura de novas turmas dos cursos existentes e daqueles a serem criados, bem como
as atividades na instituicdo e sua sustentabilidade financeira.

Os recursos necessarios para a expansao e atualizacdo de equipamentos, seréo
supridos com recursos provenientes da receita distribuidos conforme critérios estabelecidos

pela Mantenedora, apés a solicitacdo da Instituicdo e atendendo ao planejamento existente.

11.4. Ambiente Virtual de Aprendizagem

Com o objetivo de atender ao modelo pedagdgico de Educacdo a Distancia da
Faculdade Luciano Feijdo, sera utilizada uma plataforma de acesso e funcionamento
integral via web, a fim de garantir ao aluno flexibilidade de acesso considerando-se a
esfera temporal (qualquer dia e hora) e a esfera espacial/geografica (de qualquer local),
além de flexibilidade na organizagdo dos estudos.

A Faculdade Luciano Feijao utilizard& um Eco sistema de Plataformas visando
integrar ao maximo as atividades da comunidade académica por meio online. A plataforma
Moodle (Modular Object Oriented Dynamic Learning Environment) sera usada como
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), customizada ao alcance dos objetivos
institucionais da Faculdade Luciano Feijdo. Essa plataforma permite a interacdo entre os
membros da comunidade académica (discentes, docentes, coordenadores, tutores e
técnicos administrativos), com foco na facilidade das execucdes das tarefas que promovam
0 processo de ensino-aprendizagem.

Para o alcance e aplicabilidade dos objetivos de ensino tedrico, pratico, sincrono e
assincrono teremos diversas integracdes, bem como, a plataforma da Microsoft Teams
como ferramenta de video conferéncia para realizacao de aulas sincronas, eventos remotos,
reunides, promovendo uma integracdo entre os ambientes AVA da Microsoft e Moodle.

Dentre as demais integracBes poderemos ressaltar o office 365, e diversas ferramentas
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“plugins/app” que traz ao AVA a possibilidade de interagdo com vista nas metodologias
ativas e qualidade na prestacéo do servico educacional.

N&o obstante, 0 Moodle é um sistema de administracdo de atividades educacionais
destinado as comunidades on-line em ambientes virtuais voltados para a aprendizagem
colaborativa, permitindo que estudantes e professores se integrem, de forma simplificada,
seja estudando ou lecionando.

Suas principais fungbes e recursos pedagogicos sao: Gestdo de usuarios,
Importagdo de Dados, Gestdo de Categorias, Gestdo de Cursos, Backups, Gestdo de
Inscricbes, Gestdo de Turmas, Gestdo de Comentéarios, Plano de Aprendizagem, Chat,
Integracdo, FOrum, Glosséario, Avaliagbes, Questionarios, onde os alunos podem
experimentar, testar, explorar cada recurso e suas variagdes do AVA, pois esta € a melhor
forma de aprender a utilizar e conhecer as possibilidades formativas fornecidas pela
plataforma.

Nosso AVA estaréd integrado com ferramentas utilizadas por grandes universidades
no mundo e com integragcdo total ao Moodle. Tais ferramentas possibilitardo uma melhor
experiéncia no aprendizado, atraves de seus relatorios, painéis, cenarios e notificacdes com
uma inteligéncia artificial capaz de fornecer aos alunos, professores, tutores, coordenadores
e gestores informacdes apropriadas em tempo habil para uma melhor gestdo do processo

formativo/administrativo com inUmeros recursos de Business Inteligence — BI.

11.4.1.Atividades desenvolvidas no ambiente virtual de aprendizagem

A escolha da plataforma Moodle se justifica por ser utilizada no seguimento da
educacdo, praticamente no mundo todo com relatos positivos por toda a comunidade
académica, pela facilidade de interacdo e administracdo de atividades educacionais. Além
de ser um ambiente virtual voltado para a aprendizagem colaborativa, com possibilidades de
integragdo com sistemas internos de gestdo académica e sistemas externos por meios de
integragédo LTI “Interoperabilidade de ferramentas de aprendizagem” e com variados

recursos disponiveis para auxiliar na interacdo e desenvolvimento das atividades.

11.4.2. Manutencdao da Plataforma

A plataforma é mantida em sua estrutura original e hospedada em nosso Data
Center proprio, para manter toda infraestrutura necessaria: backup, suporte técnico,

acessibilidade adequada e alta disponibilidade. A equipe de informéatica do setor de EaD
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compete o monitoramento, solu¢cdes de eventuais problemas, integracdo dos processos e

dados junto aos sistemas alunos e desenvolvimentos de solucdes.

11.4.3. Acesso e seguranca

A plataforma permite acesso identificado por meio de login e senha pessoal. Os
niveis de acesso e operacdo dentro do ambiente sdo determinados pelo setor de Tl e
Coordenacéo Académica.

11.4.4. Recursos do ambiente

Séo definidos e organizados nas seguintes categorias: Textos e Ferramentas de
Orientacdo, Conteldos, Atividades Avaliativas e Interagdo. Suas principais funcbes e
recursos pedagogicos sao: Gestdo de usuérios, Importacdo de Dados, Gestdo de
Categorias, Gestdo de Cursos, Backups, Gestdo de Inscricbes, Gestdo de Turmas, Gestédo
de Comentarios, Plano de Aprendizagem, Chat, Integracdo, Forum, Glossario, Avaliacbes,
Questionarios, aulas sincronas e assincronas por meio de ferramentas de video
conferencias e video player sob demanda, onde os alunos podem experimentar, testar,
explorar cada recurso e suas variacfes do AVA, pois esta é a melhor forma de aprender a

utilizar e conhecer as possibilidades formativas fornecidas pelo AVA.

11.4.5. Atividades individuais a distancia

A Educacéo a Distancia imp6e ao aluno o habito de investimento em estudos e
registros individuais, ainda que apoiado por ferramentas coletivas. Podemos citar como
exemplos das rotinas individuais:

Desenvolvimento de estudos sistematicos dos conteldos e preparagao através de
pesquisas para os trabalhos.

Momentos de estudos e resolucao de atividades dissertativas e de multipla escolha.
Os alunos, com seus ritmos e temporalidades préprias, criam autonomia para execucao das
atividades desde que preservem o conteddo e 0s prazos estabelecidos para o bom
andamento do curso.

Materiais midiaticos, suportes tecnoldgicos e informatizados fazem parte de
conjunto de subsidios para auxiliar nesse processo de autonomia e automotivacdo para

aprendizagem.
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11.4.6. Atividades coletivas a distancia

Podemos compreender como atividade coletiva a distancia a participacdo e
colaboracdo nas atividades propostas dentro do ambiente virtual. Responder, argumentar,
contra-argumentar, pesquisar e intervir nos processos de troca coletiva sdo comportamentos
orientados aos alunos em busca do seu crescente envolvimento nas discussbes e
atividades. Exemplo disso sdo as “AlVs” e tantas outras que seréo propostas conforme o

plano de ensino de cada disciplina.

11.4.7. Ferramentas

Para atingir os objetivos propostos a Faculdade Luciano Feijdo disponibiliza os
seguintes instrumentos Midias Web:
a Material didatico on line
Foruns;
Exercicios de fixacao;
Videos-aulas;
Biblioteca virtual;
Sala de aula virtual;
Mural;
E-mail interno;

Cronograma da disciplina.

0o 0o 0o o000 0 o

Outos recursos que facilitam a utilizacdo de praticas pedagdgicas inovadoras.

Diante de todas estas possibilidades de interacdo os estudantes realizardo o seu
autoestudo e o professor torna-se mediador entre o sujeito que aprende e os conteldos
trabalhados. A aprendizagem mediada pelo AVA pode permitir que através dos recursos da
digitalizag&o vérias fontes de informacéo e conhecimento possam ser criadas e socializadas
através de contetudos apresentados de forma hipertextual, mixada, multimidia, com recursos
de simulacdes. Além do acesso e possibilidades variadas de leituras o aprendiz que interage
com o conteudo digital podera também se comunicar com outros sujeitos de forma sincrona
e assincrona em modalidades variadas de interatividade. O uso da Plataforma Moodle como
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) nas disciplinas ofertadas na modalidade EaD
propicia o acompanhamento pelas Coordenacdes de Curso, das atividades dos professores,
tutores e alunos, participacao em féruns de discussdes, dentre outras possibilidades. Uma
das formas de garantir sucesso nos estudos a distancia é a socializacdo de conhecimentos

e as reflexdes sobre as praticas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da Faculdade
Luciano Feijdo estda embasada no diagndstico da Autoavaliacdo Institucional, um
instrumento norteador e democréatico que busca identificar as fragilidades da instituicdo no
intuito de transforma-las em potencialidades.

E papel desse Plano promover melhorias nos padrdes de qualidade da
educacao superior brasileira. Para que isso ocorra, é preciso que o PDI esteja articulado
com a pratica e os resultados da avaliagdo institucional, tornando-se um instrumento
indispensavel para o planejamento e gestao das IES brasileiras, e ndo tdo somente abordar
informagdes sobre a identidade da instituicdo.

A Faculdade Luciano Feijdo vem fortalecendo-se ao longo do tempo como um
centro de referéncia em todo o Estado do Ceara e demais Estados vizinhos. Com seu Plano
de Desenvolvimento Institucional sempre em movimento, alinhado ao dinamismo de seu
Projeto Pedagogico Institucional — PPl e alicercado na indissociabilidade do Ensino,
Pesquisa e Extensdo que estimulara o comportamento de outros sistemas e entidades
locorregionais. Com o desenvolvimento de a¢des em todos os niveis, em breve tornar-se-a

um Centro Universitario.
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